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Toiminta

Toimintavuoden aikana hallinnollisesti paapaino on ollut kayttosuunnitelmassa esitettyjen
sopeutustoimien toimeenpanon suunnittelu ja kaynnistaminen, joista keskeisimpina voi todeta
kotihoidon asiakastuntien vahentamistavoite, asumispalvelupaikkojen vahennyssuunnitelma ja
omaishoidon tarkennettujen myontamisperusteiden toimeenpano. Ymparivuorokautisen
asumispalvelun hankinta saatiin vietya loppuun ja tavoite sen kattavuuden parantamiseksi
toteutui. Palvelujarjestelmaan liittyva suunnittelutyd ja Yt-prosessin toimeenpano toimialueella
on osaltaan vienyt merkittavasti hallinnollista tyéaikaa.

Palvelutuotanto on toteutunut paasaantoisesti suunnitellusti. Tydntekijoiden saatavuusongelmat
jatkuvat vaikeuttaen palvelujen jarjestamistehtavaa. Palvelujen saatavuudessa ei oleellista
muutosta. Palvelutarvearvio saadaan toteutettua paasaantoisesti lain saatamassa 7 vrk
aikaikkunassa. Ja palvelut jarjestyvat myos paasaantoisesti 3 kk aikaikkunassa. Asumisen
jarjestelyiden osalta aika ylittyy kesakuun lopussa 125 asiakkaan osalta (1.9 2024).
Palvelusetelilla kotihoidon jarjestaminen on vaikeutunut, kun yksityiset palveluntuottajat eivat
ole voineet ottaa viiveetta uusia asiakkaita tilapaiseen ja sadannalliseen kotihoitoon.

Yhdeksan muistipoliklinikan osalta asiakkaat ovat paasset laakarin ja hoitajan ensi- ja
kontrollikdynneille oikea-aikaisesti suunnitellussa aikataulussa. CT-ja MRI-kuvantamisen
jonotilanne on viivastyttanyt asiakkaiden ensikaynteja ja muistidiagnooseja.

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman hankekokonaisuudet on saatu kaynnistettya myos
ladkeautomaatti- ja etahoivahankkeiden osalta, vaikka toimeenpanossa on edelleen haasteita
kilpailutusprosessin haasteiden pitkittymisesta johtuen. Asumisen lyhythoidon kehittamisen
osalta hanke kaynnistyi toukokuussa —24. Kotiutusyksikon toiminnan pilotti on kaynnistynyt
keskisella alueella kesakuun alussa. Yhteisollisen asumisen peittavyyden kasvattaminen
tavoitteen mukaiseksi on edennyt toivottua hitaammin. Syksyn aikana tilannetta on saatu
edistettya lautakuntakasittelyssa palvelusetelin ja yksikkdbmuutosten osalta. Perhehoidon
kehittdmisen kokonaisuuden edistaminen vaatii erityishuomiointia.

Toimeenpano asumispalvelupaikkojen vahentamisen suhteen on edennyt
toimeenpanosuunnitelman mukaisesti alkaen maaliskuusta —24. Syyskuun loppuun mennessa
omasta palvelutuotannosta oli vahennetty yhteensa 100 paikkaa tavoitteen ollessa 150 paikkaa
vuoden loppuun mennessa. Asumisen ostopalvelupaikat ovat vahentyneet 4/2023 tilanteeseen
verrattuna 61 paikalla.

Hankaloituneen jonotilanteen takia sopeutusvauhtia tarkastellaan jatkossa sen mukaisesti, etta
jono tilanteen kasvu taittuu, ratkaisussa on ennakoitu tulevien osastosupistusten aiheuttama
lisapaine.

Kotihoidon asiakastuntien osalta keskimaarainen asiakasaika laskenut n. 2h/kk/asiakas
ajanjaksolla 1.1.-31.8.2024, joka tarkoittaa 690 000 euron kustannussaastoa kotihoidon
asiakastuntihinnan mukaisesti laskettuna. Henkildtyovuosina tama tarkoittaa 74 htv:n saastoa
(60 % valitdnta asiakastyota).
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Sopeuttamistoimien etenemista arvioitaessa on syyta huomioida, etta ikaantymiskehitys
itsessaan lisaa palvelujen kysyntaa noin 5 %:lla.

Sisaisen valvonnan toteutuminen

Sisaisen valvonnan sisallon ja toteutumisen osalta viittaan aiempien osavuosikatsauksen
sisaltoon. Toimintaprosessienkuvaus toimialalla kytkeytyy monin osin asiakastietojarjestelma
projektiin ja etenee sita kautta. Muutoin yksikkdkohtaisten ydinprosessien kuvaaminen on
kaynnistetty. Toimialan merkittavimpana riskina esille nousee edelleen sopeutuksia sisaltavan
kayttdsuunnitelman toimeenpanoon liittyvat aikatauluhaasteet ja lainsaadannon reunaehtojen
toteutumisen asettaman rajoitteet (hoidon saatavuus/jonotus) Myds henkiloston saatavuuteen

liittyvat ongelmat nayttaytyvat edelleen merkittavana riskina palveluiden jarjestamisen
nakokulmasta.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon
Toimintatuottojen toteuma on 87 % talousarviosta.

Toimintakulujen toteuma on 77 %. Henkilostokulujen toteuma on 76 % talousarviosta. Avustusten
toteuma on 104 %, mika selittyy padosin omaishoitopalkkioiden kertymisella. Palvelujen ostojen
toteuma on 77 %. Toimintakatteen toteuma on 75 %. Talousnakyma koko vuoden osalta kuvataan

erillisessa ennusteessa, nakyman kuitenkin ennakoidaan heikentyvan sopeuttamistoimenpiteista
huolimatta.

:P;%\I;ITYNEIDEN PALVELUT SITOVAT TAVOITTEET, l\ilrl;uztg;iu Tot. 1-9/2024 Tot.%
Toimintatuotot 52 200 45 429( 87,0
Toimintakulut -290 857 -224 409| 77,2
Toimintakate -238 657 178 980| 75,0

Toimialan toimenpiteet talousarvion pitavyyden varmistamiseksi

Toimialan kayttosuunnitelmaan liittyy merkittavia sopeutustoimenpiteita, joiden etenemista on
kuvattu ylla. Sopeutustoimenpiteiden seurauksena palveluiden saatavuus (jonottaminen) on
lisdantynyt. Samanaikaisesti kehitettavien korvaavien ja ennaltaehkaisevien palveluiden avulla
tilannetta pyritdan helpottamaan. Omaishoitopalkkioiden kertymista yli talousarvion selittaa
budjetointivirheiden lisdksi sopeuttamistoimenpiteiden vaikuttavuuden hitaus. Lisaksi on syyta
korostaa, ettd omaishoito on vaihtoehtokustannus omalle tuotannolle. Aluehallitukselle on tehty
esitys talousarvion tarkastamisesta talta osin.
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Tavoitteet/mittarit

Mittarit Tavoitetaso Toteuma 1-9/2024
Omaishoidon piirissa olevat, % yli 75 v *) 45 4,5 (1369)
Perhehoidon hoitopaivien maara ikaantyessa 10 000 2080
Perhehoidon asiakasmaara ikaantyneissa, **) 50 11

Yli 75 v. %-osuus asumisen eri palvelumuodoissa: 67 71
Ymparivuorokautinen asuminen : i

Yli 75 v. %-osuus asumisen eri palvelumuodoissa:

Yhteisdllinen asuminen i o

Yli 75 v. %-osuus asumisen eri palvelumuodoissa: Laitoshoito 0,1 0,24 (72 asukasta)
Saanndllisen kotihoidon peittavyys, % yli 75 v., ***) 16,0 11,9

*) Omaishoidon asiakkaat: Voimassa olevat paatokset
**) Perhehoidon luvut kumulatiivisia
***) Kotihoito: THL:n mukainen kumulatiivinen luku

Edistaa hyvinvointialueen strategisia tavoitteita

Toteuma 1-9/2024

om atoimisuuteen.

Kannustamme ja tuemme asiakkaitamm e osallisuuteen ja

Pohjoissavolaisten terveys, hyvinvointi ja turvallisuus
paranevat.

Vahvistamme ennaltaehkaisevia ja perustason palveluita.

perusta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ovat toimintamme

Tyémme on laadukasta ja asiakaslahtoista.

Yhteensovitamme erilaiset palvelut vastaamaan
asukkaidemme tarpeita.

Talous on tasapainossa.

Kuten 1-6 Ennaltaehkaisevien
toimenpiteiden vaikuttavuus ei
ole korvannnut taysimé&araisesti
kevenevan palvelurakenteen
mukaista palvelujen kysyntaa.
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