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Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluevaltuuston 30.5.2022 
päättämien sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden 
mukaan sisäinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyy vuosittaiseen 
talousarvio- ja tilinpäätösprosessiin, kun aluehallitus valmistelee ja 
kokoaa talousarvion laadinnan osana kokonaiskuvan 
hyvinvointialuekonsernin riskeistä ja menettelytavoista keskeisten 
riskien hallitsemiseksi sekä mahdollisuuksien hyödyntämiseksi.  

 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluehallitus on hyväksynyt 
19.12.2022 hyvinvointialueen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
toimintaohjeen, jonka mukaan riskienhallintaan kuuluu riskien 
tunnistaminen, arviointi sekä niihin vastaaminen toiminnan 
suunnittelussa ja tavoitteiden asettamisessa. Talousarvion 
laadintaohjeen mukaan hyvinvointialuetta koskevat strategiset riskit 
arvioidaan hyvinvointialueen johtoryhmässä. 
 
Vastaavalla tavalla myös toimialat, palvelualueet, palveluyksiköt ja 
konserniyhtiöt käsittelevät talousarvion laadinnan osana 
kokonaiskuvan toimintaansa liittyvistä riskeistä ja menettelytavat 
keskeisten riskien hallitsemiseksi sekä mahdollisuuksien 
hyödyntämiseksi. 

 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen johtoryhmä arvioi ja käsitteli 
talousarvioon sisältyviä strategisia riskejä kokouksessaan 1.10.2024.  
Merkittävimmät tunnistetut riskit ja epävarmuustekijät liittyvät 
hyvinvointialueen talouteen, strategian toteutumiseen, henkilöstön 
saatavuuteen, palvelutarpeen kasvuun, muutosjohtamisessa 
onnistumiseen, organisaation siiloutumiseen sekä tietoturvallisuuteen 
ja tietojärjestelmien toimivuuteen. Hyvinvointialueen tulee lisäksi ottaa 
erityisesti varautumisessaan ja jatkuvuudenhallinnassaan huomioon 
myös globaalin turvallisuusympäristön muutoksen aiheuttamat riskit. 
 

Esityslistan oheisaineistona:  

Ote taloussuunnitelman 2025 (luonnos) kohdasta 1.10. Arvio 
merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista 
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista 

Pohjois-Savon hyvinvointialueen riskienhallintasuunnitelma TA2025 
(sisäinen) 



 

 

 

 

Valmistelijan päätösehdotus: 
  

Omistajaohjaus- ja valvontajaosto merkitsee asian tiedoksi ja esittää, 
että aluehallitus ottaa talousarvion 2025 laadinnan yhteydessä 
tunnistetut hyvinvointialueen merkittävimmät riskit ja suunnitelman 
niiden hallitsemiseksi käsittelyyn hallintosäännön 108 § 4 kohdan 
perusteella. 
 

Ennakkovaikutusten arviointi 
 
Riskienhallinta tukee tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan 
kehittämistä. Riskienhallinnalla pyritään osaltaan varmistamaan 
toiminnan tehokkuus ja hyvän johtamis- ja hallintotavan 
toteutuminen, hyvinvointialueen asukkaiden, asiakkaiden ja 
henkilöstön tyytyväisyys, terveys ja turvallisuus, toiminnan 
vaatimustenmukaisuus, kestävä kehitys sekä ohjelmien ja projektien 
onnistuminen. 

 
Toimivallan peruste hallintosääntö 50 §, kohta 2, 109 § 
 
Esittelijä erityisasiantuntija, rahoitus ja omistajaohjaus 

 
Päätösehdotus Omistajaohjaus- ja valvontajaosto merkitsee asian tiedoksi ja esittää, 

että aluehallitus ottaa talousarvion 2025 laadinnan yhteydessä 
tunnistetut hyvinvointialueen merkittävimmät riskit ja suunnitelman 
niiden hallitsemiseksi käsittelyyn hallintosäännön 108 § 4 kohdan 
perusteella. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
  


