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Yleiset palvelut

PSHVA 1TA30 Yleisten palvelujen toimiala
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Talousarvio
Alkuperainen Alkuperainen Vertaistettu 14.10.24
2023 2024 2024 2025

TOIMINTATUOTOT 144 323 892 156 000 000 156 000 000 163 816 039
Myyntituotot 100 180 085 113 156 432 113 156 432 114 220534
Maksutuotot 37 469 356 37805112 37805112 42 229494
Tuet ja avustukset 5862991 4 551 188 4551 188 7 085 443
Muut toimintatuotot 811 460 487 268 487 268 280 568
TOIMINTAKULUT 600 517 856 602 399 162 610 080 655 670 520417
Henkilostokulut 308 648 983 346 467 562 354 149 055 389 028 283
Palvelujen ostot 172 655 966 144 105 084 144 105 084 163 178574
gc:f:t tarvikkeet ja 114 194 281 105 868 474 105 868 474 111 744 505
Avustukset 2437614 3100 000 3100 000 2 269 160
Muut toimintakulut 2581012 2 858 042 2 858 042 4 299 895
TOIMINTAKATE 456 193 964 446 399 162 454 080 655 506 704 378

Toimintaympariston kuvaus

Yleisten palveluiden toimiala koostuu peruspalveluiden palvelualueesta, seka erityispalveluiden
palvelualueesta, joka sisaltdd Kuopion yliopistollisen sairaalan ja muualle Pohjois-Savon
hyvinvointialueelle tuotettavat erikoissairaanhoidon palvelut.

Pohjois-Savon hyvinvointialueella esiintyva korkea palvelutarve, viime vuosien aikana kehittynyt
henkilostopula sekad hyvinvointialueen tiukasti maaritelty rahoitus haastavat meitd muutoksessa.
Muutoksessa onnistuminen edellyttda rohkeita, vaikuttavuuteen perustuvia ja ennakkoluulottomia
uusia toimintamalleja hyddyntavaa kehittamistyota.

Palvelujarjestelman ja —verkon uudistuksesta — vastaanottotoiminnan, alueellisen erikoissairaan-
hoidon ja aikuissosiaalitydn sek@ osastohoidon, asumisen ja kotiin vietavien palveluiden uudistus
on paatetty aluevaltuustossa kesdkuussa 2024. Uudistuspaatokset tulevat vaikuttamaan
toimialamme toimintaymparistoon vuoden 2025 aikana. Naiden uudistusten myodtd meilla on
hyvat mahdollisuudet toteuttaa yleisten palveluiden toimialalla toiminnallisuuteen,
taloudellisuuteen ja vaikuttavuuteen perustuvaa asiakaslahtoisté integraatiota oman toimialamme
palveluiden kesken seka laajentaen sita luontevasti ja hyvassa yhteistyéssd myos muillekin
toimialoille. Yliopistosairaalan ja erikoissairaanhoidon rakenneuudistusta (R4) valmistellaan
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syksylla 2024 ja se tulee paatdksentekoon vuoden 2025 alkupuoliskolla. Kaikki nama uudistukset
luovat rakenteet palvelujarjestelman keventamiseen ja palvelutarpeeseen vastaamiseen uusin
keinoin.

Yliopistollista sairaalaa yllapitava hyvinvointialue koordinoi lainsd&adannon perusteella monia
toimintoja yhteisty6alueella, naitd ovat muun muassa varautuminen, tutkimusyhteistyo ja jatkossa
my0s resurssien suunnittelu yhteistydalueella. Vuoden 2024 loppuun mennessa hyvaksytaan
YTA-alueen yhteistydsopimus kunkin hyvinvointialueen valtuustossa.

Peruspalvelut

Peruspalvelut jakaantuvat palveluyksikoihin, jotka ovat sotekeskukset, tyoikaisten
sosiaalipalvelut ja osastopalvelut. Sotekeskusten palveluilla tuetaan ja edistetaan eri-ikaisten ja
eri vaestoryhmien hyvinvointia, jarjestamalla laadukkaat ja riittavat peruspalvelut, hoitamalla
ammattitaidolla ja asiakaslahtdisesti, niin fyysisid kuin psyykkisia sairauksia. Osastohoidolla
turvataan hyva perustason hoito integraatiossa ja luontaisessa yhteistytssé erikoissairaanhoidon
kanssa. Tydikaisten sosiaalipalveluiden tavoitteena on tukea tydikadisia asiakkaita
elamanhallintaan, tyéhon, toimeentuloon ja opiskeluun liittyvissd asioissa sekd véahentaa
eriarvoisuutta. Tydikaisten sosiaalipalvelut perustuvat useaan eri lainsaadantéon.

Sotekeskuspalvelut

Sotekeskuspalvelut tuottaa alueen véestolle hoitotakuun mukaisesti |adkéari-hoitajavastaanoton
kiireettomat ja kiireelliset palvelut, avokuntoutus- ja apuvaélinepalvelut, matalan kynnyksen
mielenterveys- ja paihdetytn palvelut sek& suunterveydenhuollon palvelut. Sotekeskus tuottaa
myo6s keskitetyn hoitotarvikejakelun (asiakkaille maksuttomat jaettavat hoitotarvikkeet) muille
toimialoille.

Osastopalvelut

Osastopalvelut sijaitsevat hoitoketjujen keskella ja vastaavat paivystyksesta, avovastaanotolta ja
erityispalveluista syntyvaan jatkohoidon kysyntdan. Hoitoon pé&sylle ei ole erikseen asetettuja
maaradaikoja, mutta hoitoketjujen toimivuuden kannalta osastolle jatkohoitoon tulevien tulee
paasta kohtuullisessa ajassa, kuten myds osastolta avohoitoon / tuettuihin palveluihin.

Tyobikaisten sosiaalipalvelut

Sosiaalihuoltolaki méaérittelee ydintehtavat sosiaalitydlle ja sosiaaliohjaukselle, jota tehd&én
tyodikaisen vaeston kanssa. Tydikaisten sosiaalipalveluissa on tunnistettu tarve varmistaa ja
yllapitada hyvinvointia ja sosiaalista turvallisuutta, vahentaa eriarvoisuutta ja edistaa osallisuutta
uusien palvelumuotojen avulla (mm. etapalvelut).
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Erityispalvelut

Erityispalvelut jakaantuvat palveluyksikkéina viiteen: ydinyksikdt, operatiivinen keskus,
ladkinnallisten palveluiden keskus, mielenterveys ja hyvinvointi seka akuutti. Ne tarjoavat
eritasoista erikoissairaanhoitoa Pohjois-Savon hyvinvointialueelle, yliopistollisena sairaalana
vaativaa erikoissairaanhoitoa koko yhteistybalueelle, seké valtakunnallisesti (esimerkiksi STM
asetuksella saadetty vaikean epilepsian diagnostiikan ja hoidon valtakunnallisen suunnittelun ja
toiminnan yhteensovittamista koskevat tehtavat KYS Neurokeskus/Epilepsiakeskus).

Erityispalvelut tuottavat palveluita keskitetyissa palvelupisteissa Kuopion yliopistollisen sairaalan
kampusalueella (Puijon sairaalakokonaisuus, Alavan sairaala). KYS Kampusalueelle avautui
kevaalla 2024 Lainesairaala, joka on korvannut Julkulan sairaalan Mielenterveyden
palveluyksikon palvelupisteena. Liséksi erityispalveluja tuotetaan Varkauden ja lisalmen
sairaaloissa.

Erityistason vuodeosastopalvelut

KYS Puijon sairaalassa on vuoden 2023 aikana otettu kayttoon Uuden Sydamen uudet tilat ja
aloitettu ns. vanhan osan saneeraus, joka jatkuu vuoden 2025 loppupuolelle. Tilasuunnittelussa
on toiminnallisesti onnistuttu hyvin. Vuoden 2024 aikana on aloitettu yhteinen tila- ja
toimintasuunnittelu peruspalveluiden vuodeosastotoimintojen johdon kanssa Harjulan sairaalan
vuodeosastotoimintojen sijoittamiseksi Uuden Sydamen tiloihin vanhan osan peruskorjauksen
valmistuttua. Suunnittelu jatkuu toiminnallisesti vuoden 2025 aikana osana rakenneuudistuksen
(R2) toimeenpanoa.

Leikkaustoiminta

Paaosa leikkaustoiminnasta toteutetaan KYS Puijon sairaalassa, mutta paivékirurgian osalta
myo6s Varkauden ja lisalmen sairaaloissa, mikali se kaytettdvan anestesiamuodon osalta on
mahdollista.

Leikkaustoiminnan kokonaisuudesta noin 40 % on lyhytjalkihoitoista paivakirurgiaa tai ilman
vuodeosastojaksoa tapahtuvaa, jolloin potilas paasee kotihoitoon leikkauksen jalkeen seuraavan
aamuna.

Leikkaustoimintaa toteutetaan myds polikliinisissa yksikdissa esimerkiksi silmataudeilla.

Vuoden 2024 aikana valmistellaan osana rakenneuudistusta (R4) leikkaustoiminnan
kokonaisuudistusta, joka tuodaan paatoksentekoon vuoden 2025 aikana.

Ajanvarauspolikliininen toiminta

Kiireetonta ajanvarauspolikliinista toimintaa tuotetaan KYS Kampuksen sairaaloiden lisaksi
Varkauden ja lisalmen sairaaloissa. Potilaiden ensikaynnit, sek& hoidonporrastuksen mukaiset
kontrollikaynnit toteutetaan ajanvarauksella.
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Vuoden 2024 aikana valmistellaan osana rakenneuudistusta (R4) polikliinisen toiminnan
kokonaisuudistusta, joka tuodaan paatoksentekoon vuoden 2025 aikana.

Paivystyksellinen ja ymparivuorokautinen toiminta

Hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla oleva ensihoitopalvelu on osa sosiaali- ja
terveydenhuollon paivystysjarjestelméaa ja se tuotetaan kokonaisuudessaan 2025 osana
erityispalveluja palveluyksikké Akuutista, jossa se on integroitu osaksi paivystysyksikkoa,
sosiaalipaivystystd, seké hoitolaitosten valistéa potilassiirtotoimintaa. Nykyiset ikaantyneiden
toimialla toimivat hyvinvointialueen kotisairaalapalvelut siirtyvat vuoden 2025 aikana uudistuvana
likkuvana sairaalapalveluina erityispalveluihin osaksi Akuutin palveluyksikon toimintaa. Liikkuvan
sairaalan volyymia tullaan nostamaan tulevan vuoden aikana vastaten supistuvan
osastotoiminnan tarpeisiin.

Pohjois- Savon hyvinvointialue on yliopistollista sairaalaa yllapitava hyvinvointialue, jolla on
lakisaateinen velvoite jarjestdd ymparivuorokautinen ensihoitoladkaripaivystys koko YTA
alueelle. Tata tehtavaa varten palveluyksikkd Akuutti vastaa YTA ensihoitokeskuksen tehtavista
joihin ensihoitolaakaripaivystys kuuluu. Ensihoitoladkaripaivystyksen tuottaminen tapahtuu osana
ladkarinelikopteriverkostoa Kuopion tukikohdasta, josta lentotoiminnan osalta vastaa Valtion
erillistehtavayhti6 FinnHEMS Oy.

KYS Puijon sairaalassa yllapidetaan Terveydenhuoltolain mukaisesti ymparivuorokautista
saadosten edellyttamaa laajaa paivystysyksikkda. Varkaudessa ja lisalmessa yllapidetaan
ymparivuorokautista perusterveydenhuollon paivystysyksikkdd STM:n poikkeusluvalla vuoden
2025 loppuun asti.

Vuoden 2024 aikana valmistellaan osana rakenneuudistusta (R4) péaivystystoiminnan
kokonaisuudistusta, joka tuodaan paatoksentekoon vuoden 2025 aikana. Varkauden ja lisalmen
paivystysyksikoiden poikkeuslupien loppumisen (31.12 2025) jalkeisen toiminnan suunnittelu on
riippuvainen kansallisista saadosratkaisuista.

Lain aiheuttamat muutokset

Mikali valmistelussa oleva lakimuutos perusterveydenhuollon hoitotakuiden lievennyksisté tulee
taytantoon pantavaksi, keventaa se henkilostotarvetta omassa palvelutuotannossa. Kevennysta
toteutetaan ensimmaisena ostopalvelua vahentamalla.

Lasten ja nuorten terapiatakuuseen liittyva lainsdadantd on valmisteluvaiheessa ja eduskunnalle
annetun lakiluonnoksen perusteella se tarkoittaisi laadullisia muutoksia seka lasten etta nuorten
mielenterveyden Pohjois-Savon hyvinvointialueen sisaiseen, etta YTA alueen toimintaan. Mikali
tama lakiesitys etenee taytant6on pantavaksi, tulee se vaikuttamaan resurssien kohdentamiseen
ja myos tarvittaessa niiden lisdamiseen.
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Tyollistamispalvelut siirtyvat vuoden 2025 alusta kuntien vastuulle ja tama tulee myo6s
vaikuttamaan tyoikaisten sosiaalipalveluiden toimintaympéristoon. Monilaisen tyon asiakkaat
tulevat lisddntymaan. Sosiaalihuollon ammattihenkilon tulee osallistua monialaiseen yhteistyéhon
aiempaa laajemmin ja enemman. Tama edellyttaa palveluprosessien tarkastelua ja tyétehtavien
priorisointia tyoikaisten sosiaalipalveluissa.

Peruspalvelut

Sotekeskuspalvelut:

Hoitotakuulainsdédantd muuttui 1.9.2023 siten, ettd hoitoon on paastava 14 vuorokauden
kuluessa hoidon tarpeen arvioinnista laékari-hoitajavastaanoton, avokuntoutuksen seka
mielenterveys- ja paihdepalvelujen osalta. Hoitotakuun oli tarkoitus kiristyd seitsemaan (7)
vuorokauteen 1.11.2024 alkaen, mutta hallituksen linjausten ja valmistelussa olevan lakiesityksen
mukaisesti tuosta luovutaan. Vuonna 2025 hoitotakuu tulisi olemaan kolme (3) kuukautta. Suun
terveydenhuollossa hoitotakuu muuttui 1.9.2023 neljaan (4) kuukauteen, kiristyen marras-
joulukuussa 2024 kolmeen (3) kuukauteen. Suun terveydenhuollon hoitotakuu palautunee
1.1.2025 kuuteen (6) kuukauteen valmistuvien lakimuutosten pohjalta.

Tyoikaisten sosiaalipalvelut
Tyollistamispalvelut siirtyvat vuoden 2025 alusta kuntien vastuulle.

Tyollistymisen monialaisessa edistamisessa keskeiset myds hyvinvointialueita yhteistoimintaan
velvoittavat erityslait 1.1.2025 alkaen ovat laki tyollistymisen monialaisesta edistamisesta
(381/2023) "TYM-laki”, laki kuntouttavasta tyotoiminnasta (189/2001) ja laki kotoutumisen
edistamisesta (681/2023).

Vuoden 2025 alussa voimaan tulevaa uutta kotoutumislakia taydennetaan viidella asetuksella,
jotka koskevat monikielistd yhteiskuntaorientaatiota, laskennallisen korvauksen suuruutta ja
jakautumista seka osaamisen ja kotoutumisen palvelutarpeen arviointia. Lisaksi annetaan
asetukset alaikdisena ilman huoltajaa tulleen lapsen edustajan palkkiosta ja kotoutumisen
edistamisen valtakunnalliseen tietovarantoon tallennettavista tiedoista.

Hallitusohjelma sisaltaa useita eri toimenpiteita mm. perustoimeentulotuen,
tyottomyysturvaetuuksien ja asumistuen heikennyksiin liittyen. Toimenpiteilla on merkitysta
kaikista heikoimmassa asemassa olevien asiakkaiden taloudelliseen tilanteeseen. Odotetavissa
on, etta taydentavan ja ehkaisevan toimentulotuen hakijoiden méaéara tulee kasvamaan.
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Erityispalvelut

Sosiaali- ja terveysministerio on valmistellut sairaaloiden ja paivystyksen kokonaisuuden ja
erikoissairaanhoidon tydnjaon uudistamiseen liittyvad lainsaadantéd, joka eduskunnalle
annettavan lakiluonnoksen perusteella tarkoittaisi Pohjois-Savon osalta poikkeusluvalla toimivien
perusterveydenhuollon  ymparivuorokautisten  pdaivystysten loppumista lisalmessa ja
Varkaudessa vuoden 2025 Ilopussa. Hyvinvointialueiden toivotaan jarjestavan ilta- ja
viikonloppuaikaista kiirevastaanottoa, mika turvaisi alueellisia palveluja seka helpottaisi
sairaalapaivystysten ruuhkia.

Esitys lasten ja nuorten terapiatakuusta HE 131/2024 vp (eduskunta.fi) on myo6s
eduskuntakasittelyssa ja lain voimaantuloajaksi on esitetty 1.5.25. Lasten ja alle 23-vuotiaiden
nuorten perusterveydenhuoltoon kuuluva lyhytpsykoterapia tai psykologiseen vuorovaikutukseen
perustuva maaramuotoinen ja aikarajoitteinen psykososiaalinen hoito olisi esityksen mukaan
aloitettava 28 vuorokauden kuluessa siitd, kun tarve tallaiselle hoidolle olisi todettu, jolleivat
ladketieteelliset, hoidolliset tai muut vastaavat seikat muuta edellyttaisi.

Jo olemassa oleva lainsaadantd sisaltéa laajasti sdadoksia potilaan oikeudesta saada
tarvitsemaansa hoitoa seka liittyen hoidon tarpeen arviointiin ja hoitoon p&asyyn. Tiukkeneva
talous haastaa erikoissairaanhoitoa siltéa osin, kuinka yhteensovitetaan talouteen sopeutettava
toiminta ja potilaan lakisdateisten palvelujen tuotanto riittavassa laajuudessa.

Toiminnan painopistealueet

Vuonna 2025 toimialan merkittadvimmat painopisteet ovat palvelurakennetta kehittdamalla
vahvistaa peruspalveluita, siirtdmalla samalla palvelujen painopistettd kevyempiin palveluihin
mm. digitaalisen sotekeskuksen aloittaminen vuoden 2025 alussa seka huomioida

palvelujarjestelman uudistuspaatosten toimeenpano. Samalla tulee taata laadukkaat
erikoissairaanhoidon palvelut kokonaiskustannusvaikuttavasti ja uusilla toimintamalleilla
palvelurakenneuudistuksen (R4) mukaisesti. Erikoissairaanhoidon palveluiden on

integroiduttava muiden sotepalveluiden kanssa kehittamalla ja ottamalla kaytt6on huolella
valmisteltuja hoitoketjuja ja —prosesseja. Naiden kehittdmisessd on huomioitava myo6s
digitaalisten palveluiden kayttoonotto ja jatkokehittdminen.

Toimialan kehittamiskohteita ovat yleisesti tiedolla johtaminen, palveluprosessien toimivuus seké
asiakaslahtoisyyden ja -asiakaskokemuksen seké osallisuuden lisdéaminen. Toimiala tekee tiivista
yhteisty6ta muiden toimialojen ja hankkeiden kanssa.
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Peruspalvelut

Sotekeskuspalvelut

Sotekeskuspalveluiden painopisteend on asiakkaiden ohjaaminen oikea-aikaisesti oikealle
ammattilaiselle hoidontarpeen arvion perusteella ja tuottaa hoitotakuun rajoissa laadukkaat ja
vaikuttavat avovastaanottopalvelut mukaan lukien suun terveydenhuolto. Palvelurakenne
uudistukseen liittyvan R1-ohjelman mukaisesti lahdetdan vaiheittain muuttamaan soteasemien
toimintaa osa-aikaiseksi, tavoitteena turvata maantieteellisesti kattavat palvelut kaytettavissa
olevien resurssien turvin. Laakarihenkiloston osalta on vajausta, joka vaikuttaa tarjottaviin
palveluihin. Taman lisaksi osa resurssista ohjautuu muille toimialoille, esimerkiksi
perhekeskuspalveluille. Osastopalveluiden palvelurakenneuudistus R2 —ohjelman vaikutukset
huomioidaan sotekeskusten toiminnassa. Suun terveydenhuollossa tarkastuksia tuotetaan osin
pop up- toiminnoilla, mutta kaytdssa olevaa hoitokonekantaa on tavoitteena hyddyntaa
mahdollisimman pitkaan kaytdssa olevien tilojen turvin. Digitaalisen sotekeskuksen toiminta
kaynnistyy vuoden 2025 alussa ja uusien toiminnallisuuksien myota tuetaan palvelureformin
edellyttami& muutoksia.

Osastopalvelut

Osastopalveluiden painopistealueet ja perustehtavét ovat akuutin terveysongelman ratkaisu ja/tai
pitkdaikaissairauden tasapainottuminen niin, ettd potilas pystyy odotettavissa olevan
toimintakykynsa mukaisesti mahdollisimman omatoimiseen ja osallistuvaan arkeen. Naiden
lisdksi osastopalvelut vastaavat perus- ja vaativan tason osastokuntoutuksesta seka elaman
loppuvaiheen hyvastd A- ja B- tason ymparivuorokautisesta palliatiivisesta hoidosta ja
saattohoidosta. Osastopalvelujen palveluketjun sujuvuus on kiintedssa yhteydessa ikaantyneiden
kotiin annettaviin ja tuettuihin asumispalveluihin ja erityispalveluihin. Tarkein osastopalvelujen
toimintaa maarittava tekija on asumispalveluja odottavat potilaat, joiden osuus on noin puolet
osastopaikoista. Palvelureformin R2-ohjelman edellyttdmilla muutoksilla mahdollistetaan
palveluketjujen sujuvuus ja lakkautuvien palveluiden korvaaminen esimerkiksi liikkuvilla
palveluilla.

Tyoikaisten sosiaalipalvelut

Toiminnan painopistealueena on riittdvan varhain ja oikea-aikaisesti tunnistettu avun tarve seka
oikein kohdennetut palvelut, jotka ehkaisevat ongelmien kasaantumista, vahentavat kustannuksia
ja takaavat oikea-aikaisen tuen asiakkaille. Painopisteend on kehittad kaytant6ja varhaisen ja
kevyen tuen tarpeeseen.
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Erityispalvelut

Erikoissairaanhoidon palveluissa painopisteend on laadukkaiden erikoissairaanhoidon
palveluiden tuottaminen omalle hyvinvointialueelle seka Itaiselle yhteistybalueelle ja osin myods
kansallisesti. Toiminnan muutoksessa keskidossa tulevat olemaan vuodeosastotoiminnan
keventaminen, leikkaustoiminnan kehittyminen entistd enemman lyhytjalkihoitoiseksi seké
sairaalatoiminnan rinnalle tuleva liikkkuvan sairaalan ja ensihoitopalvelun yhdessa tuottama kotiin
vietyjen sairaalapalvelujen uudistaminen. Liséksi uudistetaan erikoissairaanhoidon polikliinisia
palveluita integroimalla niitéa perusterveydenhuollon kanssa, seka parantamalla tilatehokkuutta ja
henkiléstdvoimavarojen kustannustehokasta kayttoa (R4).

Ydinyksikot ja operatiivinen yksikko

Tuotamme laadukkaita erikoissairaanhoidon diagnostisia- ja hoitopalveluita Pohjois-Savon
hyvinvointialueelle seké sen Yhteistoiminta-alueelle. Sote-uudistuksen mukaista seutupalvelua
jatketaan palveluverkkouudistuksen mukaisissa puitteissa.

Laakinnalliset palvelut

Tuotamme laadukkaita erikoissairaanhoidon ja apteekin palveluita ja jatkamme myds sote-
uudistuksen mukaista seutupalvelua. Huomioimme vaeston ikarakenteen ja kehityksen
toiminnassamme. Kehitamme hoitoketjuja, prosesseja ja vaikuttavuutta.

Mielenterveys ja hyvinvointipalvelut

Tuotamme laadukkaita erikoissairaanhoidon nuorisopsykiatrisia, aikuispsykiatrisia seka
paihdepsykiatrisia palveluita Pohjois-Savon hyvinvointialueelle seka yhteistoiminta-alueelle.
Mielenterveyspalveluiden toiminnan kehittdminen henkilokunnan kouluttamisen ja yhtenaisten
tutkimus - ja hoitolinjausten uudistamisella on tarpeellista palveluiden laadukkuuden
varmistamiseksi. Omavalvontaa kdytdmme aktiivisesti kyetdksemme tunnistamaan
kehittamistarpeet. Mielenterveys ja paihdepalveluihin kokonaisuutena on suunnitteilla oma
palvelurakenneuudistus (R5), joka kdynnistynee vuoden 2025 aikana.

Akuutti

Tuotamme lakisaateiset terveydenhuollon ja sosiaalihuollon ympéarivuorokautiset
paivystyspalvelut sek& ensihoitopalvelut koko Pohjois-Savon hyvinvointialueelle laadukkaasti ja
lainsaadannon asettamien vaatimusten mukaisesti. Ensihoidon osalta liséksi
ensihoitoladkaritoimintaa tuotetaan koko YTA-alueen laajuisena.
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Talouden tasapainon saavuttaminen

Yleisten palveluiden toimialan talousraami on erittéin tiukka vaeston ikdantymisen myota tarpeen
kasvamisen, valtakunnallisten palkkaratkaisujen, etenevan palkkaharmonisaation, yleisen
hintakehityksen, hoitotakuu tilaan korjaamisen sek& henkiloston saatavuushaasteiden vuoksi.
Talousarvion 2025 laadinnassa on huomioitu palvelurakenneuudistuksen eteneminen,
tuottavuustoimenpiteet, sekd palvelustrategia, kun talouden kannalta valttaméattomia
sopeutuskeinoja on lahdetty vieméaan eteenpain. Talouden tasapaino vuonna 2025 edellyttaa
muutoksia toiminnassa ja henkildstén resurssoinnissa seka onnistumista niissd. Ennen
hyvinvointialue -aikakautta alkanut hoitovelan kasvu ja siité johtuva, edelleen jatkuva hoitotakuun
toteutumattomuus haastaa toimialan sille asetetuissa taloudellisissa raameissa, jotta
hoitotakuulainsaadannén mukaisesti toiminta saatettaisiin lain hengen ja Valviran maarayksen
mukaisesti kehittyvalle, oikealle suunnalle. Yleisten palveluiden toimialan saamassa
talousarvioraamissa ei ole osoitettu erillista rahoitusta hoitotakuun toteuttamisen ndkokannalta tai
ennen hyvinvointialueuudistusta kertyneen (mm. koronapandemia, hoitajalakko) hoitovelan
purkamiseksi. Toimintatuottotavoitteissa on otettu huomioon asiakasmaksulain korotusmuutokset
suhteutettuna ja vaikutusarvioituna muuttumattomana pysyvaan nykytasoiseen maksukattoon,
joka tayttyy jatkossa helpommin vahentéaen oletettuja, kayttdon perustuvia asiakasmaksuja.

Peruspalvelut
Sotekeskuspalvelut

Talousarvion 2025 laadinnassa on huomioitu tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman tavoitteet
sekd palvelurakenneuudistus. Sotekeskukseen sijoittuvan digitaalisen sotekeskuksen
kaynnistyminen on huomioitu talousarviossa kohdentamalla siihen alkuvaiheessa henkilostbéa
omalle kustannuspaikalle. Toimintatuottotavoitteessa on huomioitu vuoden 2024 tasoon nahden
+7 %: n korotus huomioiden mahdolliset asiakasmaksulain muutokset. Asetettu tuottotavoite on
optimistinen, koska koostuu lahinna asiakasmaksutuotoista. Talousarvion kulurakenteen
hallinnassa on haasteita, koska toimintakuluista noin 65 % on henkiléstomenoja. Henkiloston
palkkakustannuksissa ei ole voitu varautua taysimaaraisesti odotettavissa oleviin
palkankorotuksiin. Maaraaikaisen henkiloston palkkoihin ei ole varattu mééararahoja talousarvioon
ollenkaan. Vuokratydvoiman kayttoon on varauduttu ainoastaan suun terveydenhuollon
pakollisten hankintojen osalta. Keskitetyn hoitotarvikejakelun (asiakkaille maksuttomat
hoitotarvikkeet) ennuste nayttéda vuodelle 2024 noin 14 M€ kuluja, vuodelle 2025 on budjetoitu
vahemman. Talousarviossa ei ole voitu huomioida palveluiden ostoissa nékyvaa inflaatiota. In
House yhtididen kustannuksissa on osassa palvelua runsasta nousua, mika vaatii tiivista
yhteistyo6ta tukipalveluiden kanssa ja toimintaprosessien kriittista tarkastelua.
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Talouden tasapainon saavuttaminen vuonna 2025 edellyttdd R1 ja R2 -ohjelmien tavoitteiden
mukaisia muutoksia toiminnassa ja henkildstdn resurssoinnissa seka onnistumista niissa.

Osastopalvelut

Osastopalveluverkoston vyllapito talousarvion 2025 mukaisten sopeuttamisvaateiden ja
saatavissa olevan henkildston mukaisesti on eparealistista. Palvelurakenneuudistuksen paatés
ja R2-ohjelman mukaiset toimenpiteet linjaavat toimintaa. Talousarviovalmistelussa on huomioitu
Pielaveden terveydenhuollon osastotoiminnan lakkautuminen vuoden 2024 loppuun mennessa.
Karttulan osastotoiminnan lakkauttaminen jopa vuoden 2024 loppuun tai vuoden 2025
alkupuolella on huomioitu talousarviovalmistelussa. Karttulan osastoiminnan korvaamiseksi
otetaan kayttoon ns. hybridimalli yhteistytssa ikaantyneiden palveluiden ja ensihoitopalveluiden
kanssa. Nailla muutoksilla Kaavin ja Tuusnhiemen osastojen toimintaa voidaan jatkaa vuonna
2025 alkuvuoden ajan. Naiden osastotoimintojen tukipalvelutoiminnot (ateria- ja siivouspalvelut)
on huomioitu talousarviossa taysimaaraisesti, joten sieltd saadaan odotettua s&&astoa.
Leppéavirran ja Lapinlahden osastotoiminnat jatkuvat edella mainittujen muutosten onnistuessa
vuoden 2025 ajan. Aluevaltuuston paatbksen mukaisesti muiden osastojen toiminta jatkuu
taysimaaraisena.

Talousarviossa on  tehty  toimintakuluvahennyksia  muun muassa  henkildston
palkkakustannuksista, aineista, tarvikkeista ja palveluiden ostoista. Talousarvion toimintatuotto
tavoite on optimistinen. Toiminnan supistuminen henkilostén saatavuuden mukaiseksi vahentaa
kokonaistulokertymé&a, johon vaikuttavat myods loppuvuodesta aiheutuva maksukaton
tayttyminen.

Tyoikaisten sosiaalipalvelut

Hallitusohjelman kirjausten toteutuessa Kelan ensisijaiset etuudet eivat riitd kattamaan
kuntalaisten valttamattoman ja viimesijaisen toimeentulon tarvetta. Tama tarkoittaa, etta
hyvinvointialueelta mydnnettavan taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen tarve tulee
lisdantymaan.

Erityisasumispalvelujen kokonaisuuden hallinta on ollut haastavaa jarjestdmistavan,
sopimushallinnan, palvelun laadun seka kustannusten seurannan osalta. Erityisasumispalvelut
on Kkilpailutettu edellda mainituista syista. Kustannustaso ostopalveluissa tulee nousemaan
kilpailutuksen myo6ta. Palveluiden jarjestamisesta aiheutuvia hinnankorotuspaineita ei ole voitu
huomioida vuoden 2025 talousarviossa taysimaaraisesti talousarvioraamiin paasemiseksi.

Talousarvioon sopeuttamista on jouduttu tekem&&n myOds muissa palvelun ostoissa,
materiaalihankinnoissa ja henkilostokuluissa. Myds kuntouttavan tydtoiminnan ja sosiaalisen
kuntoutuksen palveluseteliin tarvittavaa mééararahaa on jouduttu vahentdmaéan. Toimintatuottojen
tavoitteeseen paasyyn liittyy riskitekijoitA mm. pakolaistydhon liittyvien korvausten hakemisen
viivastymisen vuoksi.
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Paivakeskus sosiaalihuollon paihdetyon erityisena palveluna palvelukokonaisuus kilpailutetaan
vuodenvaihteessa 2024—-2025.

Erityispalvelut

Ydinyksikot

Ydinyksikot jakautuu viiteen toimintayksikkoon: Sydan-, Neuro-, Kuvantamis- ja
Tukielinkirurgiakeskus sek& Kuntoutuksen toimintayksikko.

Sydankeskuksessa on tehty 1 M€ sopeutukset arvioimalla, ettd sydamen apupumppujen ja/tai
sydamensiirtoa tarvitsevien potilaiden maara pienenee. Lisaksi implanttien ja
kertakayttotarvikkeiden kayttéa optimoidaan, ja henkilostokuluja vahennetddn kardiologian
jalkautuvien palveluiden ja hoitohenkildkunnan héalytystydon vahenemisen seka laakarikunnan
sijaisten kayton ja paivystystyon uudelleentarkastelun myota.

Neurokeskuksessa on tehty 1 M€ sopeutukset, padpainona neurologian jalkautuvista palveluista
karsiminen seka lakisdateisen kuntoutuksen ostopalveluista vahentaminen siirtamalla erittain
vaativaa sairaalakuntoutusta asteittain omaksi toiminnaksi (EVASKU = erittdin vaativan
sairaalakuntoutuksen osasto). Tama edellyttda kuitenkin, ettd EVASKU:uun saadaan
loppuvuodesta rekrytoida 16-paikkaiseksi laajenevan osaston edellyttama henkildsto.

Tukielinkirurgiakeskuksen taloutta rasittavat vapaan hoitopaikan valinnan vapauden perusteella
muille hyvinvointialueille hoitoon hakeutuneiden potilaiden runsaat kustannukset (ennuste v. 2024
yli 2 M€). Hoitotakuuseen paaseminen Valviran maarayksen mukaisesti v. 2025 edellyttdd oman
toiminnan tehostamisen lisaksi merkittavaa ulkopuolisen ostopalvelun kayttéa (tekonivel-, kasi- ja
rankakirurgia). Yksityisten palveluntarjoajien kustannuksia ei ole huomioitu 2025 talousarviossa,
koska ne eivat ole nékyneet elokuun 2024 ennusteessa, jonka pohjalta kdyttbmenoraamijako
2025 on tehty. Oman leikkaustoiminnan tehostamisen kautta on ennakoitavissa kaikissa
toimintayksikdissa myo6s tarvikekulujen kasvua, mutta niistd arviolta 50 % liittyy
hyvinvointialueiden valiseen myyntiin YTA-alueella.

Kuntoutuksen kayttdmenoraamia rasittavat apuvalineiden huoltoon (Servica) liittyvien kulujen
merkittdva kasvu ilman toiminnan volyymien kasvua. Kuntoutuksen toimintayksikdssa pyritaan
vaikuttamaan kaytantda tehostavin jarjestelyin seka apuvalineiden huollon etta luovuttamisen
kautta syntyviin kustannuksiin.

Kuvantamiskeskuksella on haasteita tuottaa riittdvasti angiografisia toimenpiteitd johtuen
radiologisten tarvikkeiden ja potilaisiin asennettavien implanttien kustannuksien raamiin
sopeuttamisesta. Lisaksi erityispalveluiden leikekuvantamisessa on isoja haasteita saada TT- ja
MRI-lausuntoja ostopalveluina, mistd on jo nyt seurannut diagnostiikan ja hoidon viivastymista

Puijonlaaksontie 2, PL 1711, 70211 KUOPIO | www.pshyvinvointialue.fi



Pohjois-Savon Talousarvio 2025 12 (16)
hyvinvointialue

Yleiset palvelut

seka jonojen pitenemista. Erityinen huolenaihe on sydpéadiagnoosien ja hoidon vaarantuminen.
PAPA, rinta- ja suolistosyopien seulontojen siirtdminen omaksi toiminnaksi edellyttda
lisdhenkilostoa, jota ei ole rekrytoitavissa, joten ostopalveluista luopuminen ei seulonnoissa tule
kyseeseen.

Toimintavuonna 2024 aloitettuja talouden sopeutuskeinoja jatketaan vuonna 2025 kaikissa
Ydinyksikkojen toimintayksikdissa: saastd- ym. palkattomat henkiloston vapaat, jalkautuvien
palveluiden karsiminen, laakarisijaisten kaytdon vahentaminen, tarvikkeiden kayton saately
kilpailutuksin ja laboratoriokustannuksien karsiminen.

Operatiivinen keskus

Menoraami 2025 mahdollistaa paasaantdisesti nykyisen toiminnan, kun alla mainittuja vuonna -
24 aloitettuja sdastotoimia jatketaan.

Epavarmuutta talouteen tulee erityisesti siita, minka verran alueemme potilaat hakeutuvat hoitoon
muille hyvinvointialueille. Erityisesti meidan tulee tehdéa tyotd synnyttdjien pitamiseksi omalla
alueella.

Silmétaudeilla on painetta lisdtd toimintaa nykyisesta, mille toimintakateajattelu antaa uusia
mahdollisuuksia. Muualla YTA-alueella julkisen sairaanhoidon kyky hoitaa silmasairauksista
karsivia potilaita on heikentynyt nopeasti, mika tulee lisadmaan meiddn oman
hyvinvointialueemme ulkopuolelta tulevien potilaitten maaraa.

Leikkausjonoissa nékyvan hoitovelan hoitoon erillisten jononpurkuprojektien muodossa
nykyraami ei anna tilaa. Niinpa joudumme ensi vuonnakin pohtimaan erityisia keinoja
hoitotakuuseen paasemiseksi.

Toimintavuonna 2024 aloitettuja talouden sopeutuskeinoja jatketaan v. 2025 kaikissa
Ydinyksikkdjen toimintayksikdissé: saastdo- ym. palkattomat henkiloston vapaat, jalkautuvien
palveluiden karsiminen, laékarisijaisten kaytdn vahentaminen, tarvikkeiden kayton saately
kilpailutuksin ja laboratoriokustannuksien karsiminen.

Laakinnalliset palvelut

Talousarvioon jouduttiin tekemaan realistisuuden nakdkannalta haastavia leikkauksia. Taloutta
sopeutetaan ladkkeiden ja genetiikan naytteiden kilpailutuksella ja ottamalla toimintaa omaksi
toiminnaksi, s&astd- ym. palkattomilla henkildstén vapailla, henkiloston osa-aikaisuuksilla seka
vahentamalla sijaisten kayttdd. Toimintaa tarkastellaan s&&nndllisesti ja tehddan uudistuksia
taloudellisuus huomioiden. Taloutta saadaan tasapainoon myds lisaamalla digitaalisia palveluja
seka samoin kliinisten laaketutkimusten lisd&dminen tuo séastoja laédke ja hoitokustannuksissa.
Osastojemme kuormituksen toivotaan vahentyvan jossain maarin kotiin annettavien palvelujen
lisdantyessa. Tutkimuksen ja opetuksen hyvat mahdollisuudet otetaan huomioon
yliopistosairaalana, ja tuloksia hyédynnetddn saannénmukaisesti.
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Mielenterveys ja hyvinvointipalvelut

Talousarvio 2025 raami on tiukka vuoden 2024 toteumaennusteeseen nahden. Tama tuottaa
edelleen tarpeen sopeuttaa toimintoja kustannussaastoihin pyrkien. Paihdepalvelusaation
sopimuksen uudelleen tarkastelu etenkin paihdekuntoutuksen osalta seka tarkoituksen mukainen
palvelutuotannon ostopalvelulaakaritoiminnan vahentaminen tuovat saastbja. Myos muut
maksusitoumuksin tuotettavat, ulkopuolelta ostettavat asiakaspalvelut arvioidaan tiukasti ja omaa
toimintaa niihin liittyen lisatddn. Oman toiminnan monipuolistamiseen liittyvia muutoksia on jo
tehty.

Akuutti

Ensihoidon palveluntuotanto toteutuu 1.10.2024 alkaen yhden palveluntuottajan toimesta, kun
pelastustoimen ensihoitohenkildsto siirtyy osaksi palveluyksikké akuutin henkiloéstdd. Samalla
ensihoidon organisaatiorakenne uudistuu ja hallinnon tiivistyesséd tyovuorosuunnittelua ja
henkiloston yhteiskayttbd on mahdollista tehostaa ylitdiden ja halytystdiden vahentamiseksi.
Ensihoitoresursoinnin ~ kohdentumista nykyistd enemmé&n palvelutarvetta vastaavaksi
tarkastellaan. Taméa tarkoittaa, ettéd ensihoidon kuljetusvalmiutta hiljaisina aikoina eli I&hinna
yOaikaan lasketaan, mutta samalla yksikoita muutetaan yhden henkilon alue-ensihoitoyksikoiksi,
jolloin ensihoitoyksikdiden mééara ei oleellisesti kuitenkaan muutu.

Hyvinvointialueen paivystyspuhelinpalvelu -116117 on tuotettu ostopalveluna ulkoisen
palveluntuottajan toimesta koko hyvinvointialueelle. Palvelusopimus ulkoisen palveluntuottajan
kanssa on irtisanottu ja sopimus paattyy 31.12.2024. Vuoden 2025 alusta
paivystyspuhelinpalvelu tuotetaan hyvinvointialueen omana palveluna palveluyksikké akuutin ja
sotekeskuspalveluiden yhteistyéné. Ostopalvelusopimuksen paattymisen myotd suoria ostoja
vahennetdan noin 700 000 € vuodessa. Henkilostda paivystyspuhelinpalvelun tuottamiseen
omalla henkilostolla on palkattava lisdd, mutta tasta huolimatta kokonaissaastoksi on arvioitu noin
350 000 € vuodessa. Vuoden 2025 aikana puhelinpalvelun ja hoidontarpeenarvioinnin
kokonaisuutta integroidaan akuutin ja sotekeskuspalveluiden tuottamaksi
palvelukokonaisuudeksi, jolloin myds potilasohjaus tiivistyy yhdeksi hallittavaksi kokonaisuudeksi
ja potilasvirtoja on mahdollista hallita nykyistd selkeampind kokonaisuuksina ja ohjata potilaat
nykyista sujuvammin palvelutarvetta vastaaviin palveluihin.

Vastuullisen ja kestavan taloussuunnittelun toteutuminen edellyttdd poikkihallinnollista,
palveluyksikot ja palvelualueet ylittavaa yhteista palvelukokonaisuuksien tarkastelua ja uudelleen
suunnittelua realistisen siirtymé&ajan puitteissa. Pitkittyneet hairittilat palveluketjujen toiminnassa
ovat aiheuttaneet  paivystyspalveluiden kroonistunutta  kuormittumista. Erityisesti
peruspalveluiden palveluntuotannon ongelmat ovat johtaneet epatarkoituksen mukaisesti
potilaiden ylivuotoon paivystyspalveluiden piiriin. Myds jatkohoitoon siirtymisen haasteet ovat
johtaneet  pdaivystyksen |dpimenoaikojen  epatarkoituksenmukaista  pitkittymista  ja
paivystystoimintojen kuormittumista, minké vuoksi ylitdiden ja erilaisten halytysrahojen kayttéa on
jouduttu hyddyntamaan ennakoitua enemman, mika on johtanut henkildéstokulujen ylittymiseen.
Paivystys- ja ensihoitopalveluiden tuottaminen on valtaosin lakisaateista palvelua ja sujuvan
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toiminnan varmistaminen edellyttdd koko palveluketjun toiminnan varmistamista, koska
palveluiden toimimattomuus jossakin muussa kohdassa palveluketjua nayttaytyy
paivystyksellisten palveluiden kuormituksena.

Hyvinvointialueella supistuvien osastopalveluiden tilalle suunnitellaan korvaaviksi palveluiksi
likkuvien sairaalapalveluiden kehittamista. Nykyiset ikaantyneiden toimialla toimivat
hyvinvointialueen kotisairaalapalvelut siirtyvat vuoden 2025 aikana osaksi akuutin palveluyksikon
toimintaa. Liikkuvien sairaalapalveluiden kehittdmisen tueksi on perustettu hankety6ryhma.
Liikkuvan sairaalan toimintaa yhdenmukaistetaan ja palveluvalikoimaa kehitetdn, ja tehostetaan
likkuvien palveluiden toimintaa nykyisen kotisairaalatoiminnan resurssien puitteissa. Vuoden
2025 aikana kehitettavan liikkuvan sairaalapalvelun kokonaislaajuus selkiytyy, kun supistuvista
osastopalveluista siirtyva resurssi tarkentuu.

Tavoitteet/toimenpiteet

Peruspalvelut

Tavoitteena on tuottaa hoitotakuun ja muiden ohjaavien lakien rajoissa vaeston tarvitsemat
riittdvat perustason terveys- ja sosiaalipalvelut yhdenvertaisesti asuinpaikasta riippumatta.
Palvelutarjontaa monipuolistetaan ottamalla kayttoon digitaalinen sotekeskus. Tuottamalla
palveluita digitaalisen asiointialustan kautta tuetaan ns. kivijalkaverkkoa ja mahdollistetaan
palveluita niille paikkakunnille, minne esim. ladk&riresurssia ei lahipalveluna ole saatavilla. Myds
puhelinpalvelu keskitetaan, jolloin pystytdan tuottamaan tasalaatuisesti hoidontarpeen arviota ja
tarjoamaan ajanvarausta akuutti/episodipotilaille laajemmalta alueelta. R1-ohjelman mukaiset
soteasemien osa-aikaistamiset edellyttavat henkiloston liikkuvuuden lisaamista. Kauttaaltaan
toiminnoissa tavoitellaan toimintojen yhtenaistamista ja tehostamista seka resurssien tehokasta
yhteiskayttoa.

Erityispalvelut

Tavoite on tuottaa korkeatasoisia, vaikuttavia ja hinnaltaan kilpailukykyisia palveluja Pohjois-
Savon hyvinvointialueen ja yliopistollisen sairaalan YTA-alueen véaestdlle ja hoitopaikan valinnan-
vapautta kayttaville potilaille, keskittdmisasetuksen ja hoitotakuun mukaisesti. Kehitamme
lyhythoitoprosesseja  leikkaushoidossa,  vuodeosastohoidon  kysynnédn  vahentamist,
digihoitopolkuja seka virtuaalivastaanottotoimintaa ja hoidon vaikuttavuutta. Panostamme myds
perustason palvelujen tukemiseen konsultaatiopalveluja kehittdmalla sekda ohjaamalla matalan
kynnyksen palvelujen kaytt6d perustasolla. Koko hyvinvointialuetta tukevia digitaalisia alustoja
tullaan kayttamaan diagnostisten tutkimusten lausunnoissa ja konsultaatioissa.
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Palvelujarjestelma uudistuksen Yliopistosairaala ja erikoissairaanhoito (R4) toimeenpanoa
toteutetaan vuoden 2025 aikana tulevien paatdsten mukaisesti.

Henkilosto

Henkiloston riittavyys ja saatavuus haastaa koko yleisten palveluiden toimialaa. Toimiala on
aktivinen  henkiloston  saatavuuden  vahvistamiseen, kansainvaliseen  rekrytointiin,
tyohyvinvointiin ja pitovoiman lisddmiseen liittyvissd kokonaisuuksissa. Toimiala osallistuu
terveyden- ja sosiaalihuollon ammattihenkildiden koulutukseen yhteistydssa Sakkyn, Savonian ja
It&-Suomen yliopiston kanssa. Oppilaitosten opetus on muuttunut yhad vahvemmin
tydssaoppimiseksi.

Peruspalvelut
Sotekeskuspalvelut

Sotekeskusten vakinaisista laakarinviroista oli syyskuussa 2024 tayttamatta 32 %. Vajetta on
korvattu maaraaikaisilla sijaisuuksilla seka henkildstévuokrauksella. Osa pienemmista
soteasemista on taysin ostona tuotetun laakariresurssin varassa. Lyhyilla maaraaikaisuuksilla
pystytaédn turvaamaan palvelutuotantoa valiaikaisesti, mutta hoidon jatkuvuus ei toteudu. Myos
hammasladkareiden vakinaisten virkojen tayttamisessa hyvinvointialueen pienemmilla
paikkakunnilla on vaikeuksia. Hoitohenkilostén saatavuus on parempaa, tosin tarvitaan aktiivisia
ja jatkuvia toimia veto- ja pitovoiman parantamiseksi. Toimintojen turvaamiseksi joudutaan
miettimaan uusia toimintamalleja, muun muassa etana tuotettavien palveluiden laajentamista
seka palveluiden tuottamista alueen sisalla keskitetysti. Palvelustrategia vaatii kirkastamista
myo0s siltd osin, mita erityispalveluita on tarpeen tuottaa sotekeskuksiin.

Osastopalvelut

Organisaation johto ja esihenkilot sitoutuvat valmentavan johtamisen viitekehyksen mukaisesti
henkildston tyokyvyn, ty6turvallisuuden ja tydhyvinvoinnin vahvistamiseen. Henkilostoresurssia
kohdennetaan potilaiden hoidontarpeen mukaisesti huomioiden tydyksikéiden haasteet,
kuormitus ja tyo6turvallisuus. Aktiivisen tuen toimintamallia hyddynnetaan aktiivisesti
sairauspoissaolojen alentamiseksi. Ammatillista osaamista vahvistetaan yhdessé asiantuntija- ja
koulutusorganisaatioiden kanssa, kiinnitetddn huomiota kaytettavissad oleviin tietoteknisiin
ratkaisuihin seka edistetadn monialaista ja moniammatillista yhteisty6ta eri ammattiryhmien
valilla. Osastopalvelut toimivat osana terveydenhuollon ammattihenkiliden ja erikoistuvien
la&kareiden oppimisymparistdd, jolla vahvistetaan rekrytointia ja turvataan riittdva ja osaava
henkil6sto alueella.
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Yleiset palvelut

Tyoikaisten sosiaalipalvelut

Henkilostbvajetta ja rekrytointiongelmia on erityisesti  sosiaalityontekijdiden  osalta.
Tyontekijoiden vaihtuvuus ja rekrytointivaikeudet ovat osaltaan johtaneet siihen, ettd samaa
henkilostoresurssia  kaytetaan eri  palvelupisteissd. Henkiloston sisdinen  liikkuvuus
hyvinvointialueen sisalla tulee lisdantymaan jatkossakin. Sahkoisten palvelukanavien kayttoa
kehitetd&n ja lisataan edelleen asiakkaiden palveluntarpeisiin vastaamiseksi. Ty6hyvinvointia
lisataan valmentavalla johtamisella seka lahiesihenkildiden ja palveluyksikon sisaisen tiimityon
antaman tuen vahvistamisella.

Terveyssosiaalityd on siirtynyt hallinnollisesti osaksi ty6ikaisten sosiaalipalveluita 1.5.2024 lukien.
Tehtavakuvia ja toimintamalleja kehitetdan vastaamaan sosiaalihuoltolain maarittamia tehtavia.

Talousarvioesitys 2025 ei sisalla henkilostoresurssi lisdyksia.

Erityispalvelut

Henkiloston osalta panostamme huippuosaamiseen, kehittdmiseen ja ty6hyvinvointiin.
Kannustamme tutkimuksen tekemiseen, luomme sille hyvat edellytykset ja pidamme huolta
korkeatasoisesta opetuksesta myds veto- ja pitovoimatekijana. Tavoitteemme on myds sopeuttaa
perustoimintaamme vahenevan henkildston tilanteeseen.
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