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Henkilostokertomus 2023

Henkiléstékertomus tdydentaé osaltaan toimintakertomuksen ja tilinpaéatéksen tietoja

henkiléstévoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Tietoaineisto on koottu Pohjois-Savon ’ '

hyvinvointialuetasoisena. Lédhdeaineistona henkiléstékertomuksessa on kéytetty MonetTieto -
raportointijérjestelman tietoja (palkanlaskentajarjestelma, KuntaRekry ja OSS-koulutusjérjestelma).

Henkiléstémééréan tilastollista vaihtelua selittéa esitetyissé raporteissa raporttien ajopéivé ja siind nakyvét Tieto henkilostovoimavaroista on
takautuvat korjaukset palkanlaskentaan, jotka vaikuttavat raporttien tunnuslukuihin ajopéivén niiden .
mukaisesti perusta ennakoivalle

henkilostosuunnittelulle

Henkiléstékertomuksessa vertailtavat tunnusluvut on sovittu kansallisesti eri hyvinvointialueiden Valilla.

Yhteiset tunnusluvut ovat henkilétybvuodet, henkil6stén ikdrakenne, vakinaisen henkiléstén vaihtuvuus, p a Ive Iuta rp e ide n ja tu kip a Ive I u ide n
sairauspoissaolot ja koulutuspéivét. Henkilbtybvuodella tarkoitetaan téytta tybaikaa tekevén henkilén koko

vuoden tyGskentelyé eli palkallista tybpanosta. Henkilétyévuoden mééré on aina enintéén yksi, jolloin jé'rjesté'misessé' seké' erityisesti sote- ja
ylitéita tai muullakaan tavoin tehtyd normaalin tybajan ylittédvaéa tybaikaa ei oteta laskennassa huomioon. . .

Henkiléston ikérakenne raportoidaan viiden vuoden vélein ikdryhmittéin sekd keskiarvona. Vakinaisen pel a-uudistuksen muutoksissa.

henkilbstdn vaihtuvuus raportoidaan erikseen. Vaihtuvuudella tarkoitetaan uusien alkaneiden
palvelussuhteiden ja paéattyneiden palvelussuhteiden lukumé&érid (ml. elékéityminen) ja
vaihtuvuusprosentteja.

Sairauspoissaolot ilmoitetaan kalenteripdivind. Sairauspoissaoloihin ilmoitetaan sekd omasta sairaudesta

Johtuvat poissaolot etté tybtapaturmista, tybmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot.

Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta sdénndllisesta tybajasta.

T&aydennyskoulutus on yksi henkiléstén osaamisen kehittdmisen osa-alue. Koulutuspéivista raportoidaan

erikseen palkalliset koulutuspéivét ja palkattomat koulutuspéivat. Mari Antikainen

Henkilbstékertomuksen sisélléssé on otettu huomioon Kunta ja hyvinvointialuetyénantajien (KT) ja kunta- Hen kllOStOJOhtaja
alan péésopijajérjestéjen suositus henkiléstéraportoinnin siséllésta.
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Henkilostokulut

" 40 Henkilstékulut

" 400 palkat ja palkkiot

" 409 Henkilostokorvaukset
" a1 Henkilosivukulut

ro__ ..

Pohjois-Savon hyvinvointialueen henkilostokulujen
toteumaksi (8.2.2024 tilanne) muodostuu vuoden
2023 tilinpaatoksessa 686,9 mil. €, josta maksetut
palkat ja palkkiot 562 mil;. €.

-686 863 074,32
-562 045 989,48

8 618 285,40

-133 431 370,24
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Pohjois-Savon hyvinvointialue

Henkilostomaara

26.20%

73.80%

e

Vakituinen 9482 =Maaraaikainen 3366

Sukupuolijakauma

81.23%

Mies
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Nainen

18.77%

Henkilotyovuosia: 11 116
Henkilostokeskimaarin Teoreettinen tyopanos: 12 668
1/2023: 12610 Palkattomat poissaolot: 1 552

12/2023:12853 e
2 S

D Palvelussuhteenluonne
19.24%
. ]

44 80.76%

Keski-ika: 44 vuotta
Virkasuhde 2473 = Tydsopimussuhde 10380

Lahde: MonetTieto 31:12.202



Henkilostotunnusluvut

* Henkilostomaara vuoden alussa oli 12610 ja vuoden lopussa 12848 eli maara nousi 238. Kuvaa siis konkreettista
henkildiden lukumaaraa, monelleko henkilolle on palvelussuhdevoimassa tilasto ajankohdassa. Huom. Vuoden lopussa
suurimaara alle 13pv keikkalaisia, koska arkipyhia paljon, nostaa lukua.

* Isoin kasvu ikaantyneissa 145, perhe ja vammaispalvelussa 54 joka selittyy ostopalvelun vahennyksella ja
henkilosto omaksi toiminnaksi.

« Talouspalveluissa 28, joka selittyy mm asiakaslaskutuksella seka strategia- ja kehittamispalveluissa 28, joka
sisaltaa projektit seka hankkeet, ilman niita kasvu 16 henkiloa.

* Pelastustoimi ja turvallisuus 18 lisaa, pelastustoiminnan puolelle.
« Laakarihenkilostossa koko hyvinvointialuetasoisesti henkilostomaara on vahentynyt kahdeksalla (8).
* Vastaavasti hoito- ja hoiva-alan seka sosiaalihuollon henkildstossa kasvua on tapahtunut 194 henkilon verran.

* Muutosta selittaa erityisesti ikaantyneiden toimialan toimet ostopalvelun vahentamiseksi ja oman henkiloston
vahvistamiseksi strategian mukaisesti. My0s vammaispalveluissa hoito- ja hoivahenkiloston maaran kasvu ennakoi

tavoitteita vahentaa ostopalvelua, kun palvelua voidaan tuottaa omana toimintana.
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Henkilostotunnusluvut

o o ‘ol
Henkilstévaihtuvuus henkildmaarat v.2023

o b « 520 uutta vakituista palvelussuhdetta v.2023
o1 @ eSS . Keskimadrin 44 / kk, josta 0,35%/Kk

L ¥ a7

122 M 83 tulovaintuvuus

0
123—01 23-02 23-03 23-04 23-05 23-06 23-07 23-08 23-09 23-10 23-11 23-12]

| —=—Henkiloston [ahtomaara A Uusien tydsuhteiden maara | e 977 henkiloa irtisanoutui pa|ve|uksesta
Kuva: Henkilostévaihtuvuus henkilémaarat v.2023 V2023, Slsaltaa myOS elak0|tyneet
Irisanoutuneiden maara * 0,63% lahtovaihtuvuus / kk keskimaarin.
- . Elakaityneita oli 272 hib.
0.64% : 0.65%
@ 6 83 91 @ 94 103 101 & 71 % 8
Henkiloston lahtomaara @ Henkildston lahtomaara %

Kuva: Irtisanoutuneiden maara v.2023
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Henkilostotunnusluvut

Kalenteripdivaa Prosenttiosuus
1-3 18,5
4-14 25,2
15-29 12,2
30-89 22,6
90 + 21,5
Y ht. 100

Taulukko: Sairauspoissaoclot pituusluokittain (AinoHealth

Sairausloman
=i
Fy

Sairauspoissaalondivat

1-T pw
5-29 pv
20-58 pw
G0-208 pw
BO-178 pv
yli 180 pv
Yhteensa

Sairauspoissaolot jaoteltuina kalenteripaivittain, tilasto
20.3.2024 paiva, kun raportti valmistui. Huom. Paivat nousseet,

85 573
51 816
33 507
20 141
23 393
20 227
240 660

koska tallennetaan mydhassa paivia ESS.
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Poissaolopaivia tyosta oli yhteensa 1 070 584 kalenteripaivaa. Luku sisaltaa koulutukset,
vuosilomat, sairauspoissaolot, perhevapaat kuin myds muut tyo- ja virkavapaat.

Sairauspoissaolojen osuus luvusta on 239 363 kalenteripaivaa, josta muodostuu
keskimaarin 18,65 kalenteripaivaa/henkild sairauspoissaoloja.

Sairauspoissaoloprosentti oli 4,85% hva tasoisesti, eli sv-paivat / tehty tydpanos.

Sairauspoissaoloista 76 % oli Iadkarintodistukseen perustuvia poissaoloja ja 20,5 %
esihenkilon lupaan perustuvia sairauspoissaoloja. Esihenkilon luvalla sairauspoissaoloja
myonnetaan hyvinvointialueella suhteessa kaikkiin sairauspoissaoloihin vahan

239 249
Liikennevahinko, palkaton poissaolo 53
Sairauspoissaolo - 1. paiva, palkaton 47
Sairauspoissaolo, esimiehen lupa 49 065
Sairauspoissaolo, laakarintodistus 181 469
Sairauspoissaolo, palkaton 4042
Tyotapaturma 4 565
Yleisvaarallinen tartuntatauti 8

Taulukko: Sairauspoissaolot ja tapaturmat v.2023




Tyohyvinvointi ja tyosuojelu

Hyvinvointialueella toimii esihenkilotyon tukena
tyohyvinvointi ja tyosuojelupalvelut. Tavoite on edelleen
vahentaa sairauspoissaoloja ja lisata tyoturvallisuutta.

Sairauspoissaolopaivat 18,62 / hlo. Luku on alle 20, joka
hyva taso. Pelastustoimessa 7/hlo

* Ennuste oli, etta luku jopa nousisi, koska kyse ol
ensimmaisesta isosta muutoksen toimintavuodesta.

Jatkossa keskeista ehkaista sairauspoissaolojen maaraa.

* Pelastustoimen sairauspoissaoloja seurattava tiukasti,
koska paikallinen sopimus muuttui ja nykyisin
sairauspoissaolojen ajalta maksetaan sama palkka kuin
muun tyOajan ajalta.
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Vuosi 2023 1.1.2023-31.12.2023 Pohjois-Savon hyvinvointialue

HVA Konsernihallinto
Hallintopalvelut
Henkilostopalvelut
Henkiléstopalvelut
Henkiloston kehittdaminen
Palvelussuhdeasiat
Rekrytointi
Tyohyvinvointi
Tyosuojelupalvelut
Luottamusmiestoiminta
Keskitetyt palvelut
Talouspalvelut
Strategia- ja kehittdminen
Perhe- javammaispalvelut
Yleisten palvelujen toimiala
Ikadntyvien palvelut
Pelastustoimi ja turvallisuuspalvelut
Léahde: MonetTieto 3.1.2024 otanta

Sairauspo. . Sairauspo.
Kalenteri- Salraus;.)'o. nettotyopano
paivind pu/hl3 ksena
271 8 0,74
1334 16 3,65
19372 23 53,07
0
17 2 0,05
111 9 0,30
50 6 0,14
118 20 0,32
16 2 0,04
348 12 0,95
18712 24 51,27
1306 11 3,58
1071 5 2,93
27513 20 75,38
102 450 17 280,68
80491 24 220,52
5555 7 15,22
239 363 18,62 655,79




lkarakenne

1. alle 30 v
. 30-34 v
.35-39 v
. 40-44 v
. 45-49 v
. o0-54 v

FEN - B A |

=| 1 on

.55-59v
8. 60-64 v

9. 65 v tai vanhempi

Henkiloston maara - lkajakauma ja Sukupuoli

e 1217
T —— | )24

T —— ] 16D B Nainen
e 1173 Mies
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Kuva: Henkiléstérakenne ikaryhmittain ja sukupuolittain
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Hyvinvointialueen henkiloston keski-ika on
44 vuotta.

Keski-ika 44 vuotta on vastaavalla tasoilla
kuin muilla yliopistollisilla hyvinvointialueilla.

Eniten henkilostoa on ikaryhmassa 55-59-
vuotiaat ja toiseksi eniten ikaryhmassa alle
30-vuotiaat.

Henkilostovoimavarojen ennakoimisessa
tama merkitsee, etta tulevien kymmenen
vuoden aikana tulee toteutumaan runsasta
elakoitymista, kunnes tilanne tasoittuu.




Henkilotyovuodet

Vuosi 2023 1.1.2023-31.12.2023 Pohjois-Savon hyvinvointialue

HVA Konsernihallinto
Hallintopalvelut
Henkil6stopalvelut
Henkilostopalvelut
Henkiléston kehittdminen
Palvelussuhdeasiat
Rekrytointi
Ty6hyvinvointi
Tyosuojelupalvelut
Luottamusmiestoiminta
Keskitetyt palvelut
Talouspalvelut
Strategia- ja kehittdminen
Perhe- ja vammaispalvelut
Yleisten palvelujen toimiala
Ikdantyvien palvelut
Pelastustoimi ja turvallisuuspalvelut
Ldhde: MonetTieto 3.1.2024 otanta
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Teoreettinen

Palkattomat

tySpanos HTV poissaolot HTV
HTV

32,08 1,10 30,98
85,64 4,68 80,95
890,78 102,71 788,07
2,16 2,16
7,84 0,85 6,99
12,13 0,37 11,76
8,01 0,30 7,72
5,91 0,01 5,89
8,38 2,00 6,38
26,39 1,61 24,78
819,95 97,57 722,38
106,17 3,44 102,73
194,79 17,37 177,42
1 395,06 144,73 1 250,33
6 162,12 856,10 5 306,02
3 333,93 329,45 3004,48
467,15 92,38 374,77
12 668 1552 11116

Henkilotyovuodet eli palkallinen
tyossaolo aika oli 11 116 htv.

Palvelujaksot (100%) yhteensa 12668.
Eli montako 100% tydajan
palvelujaksoa v.2023 oli.

Palkattomat poissaolot 1552, eli 100%
tyoajaksi muutettuna palkattomat
poissaolot palvelujaksoille.




Henkiloston ammatillisen osaamisen

kehittaminen

Ammattiryhma yw,?t‘_""tus ¥ Kodlutuspy/ hio Taydennyskoulutuspaivia keskimaarin
Tutkijat henkilosto 240 2,2 2,4pv/h|6.

Ladkehuollon henkildstd 293 2,4 . g e g en a .
Laakarihenkilsto 5743 5,1 - Tavoite vahintaan 3pv/hlo.
Pelastustoimen henkildstd 6628 9,6 _ Tilastointi ei ole toteutunut, eli
Terveydenhuollon hoitohenkilésto 12044 2,1 .\ . v . .
Sosiaalihuolion henkildstd ja muut eri-9242 2.4 luovuttajilla ei ole ollut kaytossa mallia,
tyisasiantuntijat_ etta koulutuspaivat dokumentoidaan,
Muu hallintohenkildsté 2333 2,0 L

Taulukko. Koulutuspaivat ammattiryhmittain (OSS ja Store™ -raportit) taman JalkaUtUS on haaste
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Rekrytointi

Rekrytointien lukumééri vuonna 2023 Vuoden 2023 aikana Pohjois-Savon hyvinvointialueella oli haettavana 4493
palvelussuhdetta (taulukko 1). Rekrytointi-ilmoituksia vuoden aikana
Palvelussuhteen laji | Palvelussuhteen tyyppi Rekrytoinnin julkaisu julkaistiin 2067. Tydsopimussuhteisia tehtavia oli suurin osa (3636) ja
Rekrytoinnit |Tyépaikat |Tydeuhde | Mrkasuhde |vakinainen | Mirsaikainen Julkinen  [Sisdinen virkasuhteisia oli 866. Vakituisia palvelussuhteita oli haettavana 2420 ja
rekrytointi Jrekrytointi maaraaikaisia palvelussuhteita 1889. Paaosin tehtavat olivat julkisesti
2067 4493 3636 866 2420 1883 4334 155 haettavina. Sisdista hakua kaytettiin vain 159 rekrytoinnin osalta.

Taulukko 1. Rekrytointien maara vuonna 2023

Hakijamiriit toimialoittain 2023 Hakemuksia tehtaviin ollut kohtuullisesti.
- I . Hakemuksia /
Palvelualue Rekrytoinnit |Tydpaikat Hakemuksia tydpaikka
Hallintopalvelut 13 14 675 48
Henkilostopalvelut 500 1738 3534 2
HVA Konsernihallinto 5 10 220 22
Ikddntyvien palvelut 373 769 1817 2
Pelastustoimi ja
. 40 92 381 4
turvallisuuspalvelut
Perhe-j - :
erhe-ja 593 01 3118 4 Nimike limoitusten lkm |
vammaispalvelut terveyskeskuslaakari 39
itrhatESIa_ ja 43 74 1093 15 Sosiaa“ty('jntekijéit 8
ehittaminen psykologit 18|
Talouspalvelut 14 22 404 18 sairaanhoitajat gs|
thels‘.cen palvelujen 595 1043 2644 2 lihihoitajia 91
toimiala
Yhteensd 2036 4450 13886 3 Taulukko 5. Rekrytointihaut, joihin ei tullut yhtaan hakemusta.

Taulukko 4. Hakijamaarat toimialoittain 2023.

Pohjois-Savon
hyvinvointialue




HENKILOSTOETUUDET PSHVA

Henkilostoetuja

ePas

si 150 €

Laaja etatydomahdollisuus, myos ulkomailla

Saira
vaadi

uspoissaolot, yli 9 paivan poissaoloista
taan todistus

Virkistyspaikat Ruka, Kuusamo, Tahko, Julkulan
rantasauna

Kuntosali

Tyohyvinvointi
*Tyhytunnit 4h kevat ja syksy

*Tyon iloa kampanja tunnit 2h/vuosi

*Sairauspoissaolot, yli 9 paivan
poissaoloista vaaditaan todistus
*Tyoterveyshuolto

*Ro

kotussuojan yllapito (tarjotaan

rokoitteet)

Selvittelyssa:

« TyOsuhdepolkupyora selvittelyssa (valtuustoaloite)
Olisi palkasta vahennettava etu.

©

4

e

f

Henkiloston muistaminen tyouraan perustuen

*Hyvinvointialueen yhdenjaksoisesta tyourasta

Vv

.

a %ag;a_'%/ai\éo?, 10 ja 15v jalkeen.

hyvinvointialue

—

Tyoaikajoustot
*42h/vk 24h tydvuorot pelastajat
*Tyodaikapankki (Titania)

e pitkat vuorot mahdollisuus
Liukuvatyoaika, muut
Liukuvatyoaika, laakarit
*Osa-aikatyo

Poissaoloihin TES:ta parempia saantoja
*Oppisopimuskoulutuspaivat palkallisia

«3-10 paivaa palkallisia taydennyskoulutuksia/vuosi
*Erikoislaakaritentin lukuloma

*Muut virka-/tyovapaat, merkkipaivat (50v/60v

paivat) palkallinen etukateen suunniteltuna, myos
la+su.


https://pohjoissavo.sharepoint.com/sites/Palvelussuhdeasiat/SitePages/Oppisopimus-koulup%C3%A4iv%C3%A4.aspx

Johtamisen viitekehys:
Valmentava johtaminen

Johtamisen viitekehykseksi valittu valmentava
johtaminen, jonka jalkauttamista tehty v.2023
runsaasti. Esihenkilovalmennus kohdennettu n. 800
esihenkildlle (johto mukaan lukien).
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Etukateiskysymykset

Henkilostokertomuksen esittelyn lisaksi olen saanut lautakunnan jaseniltad etukateiskysymyksia, jotka koskevat henkiléstévoimavarojen johtamisen teema-aluetta:

- Joko nyt on saatavissa lukuja pitovoimasta? Eli nyt on saatavilla luvut rekrytoinneista. Sehadn kuvaa seka lyhytaikaisia, ettd pitempaan suhteeseen tulleita.
Meilld on varmasti pitkaaikaisia tyosuhteita, joita ei lyhytaikaisten tilastot paljoa hetkauta. Kuitenkin pitovoiman vaikutus ensirekryissa kuvaa parhaiten hyvinvointialueen halukkuutta.
Olisiko henkilostokertomukseen saatavissa grafiikkaa? Nyt ne ovat exceltaulukkoja.
Tilastoa ei ole vield kehitetty, siita kun tyosuhde alkaa ettd minka mittainen tyésuhde on ja mika on syy jos poistuu hva:lta. Mutta on kehitteilla.

Tilastojen ja kuvien kehittdminen on osa tiedolla johtamista, jota vaiheistetaan koska erilisisa kehittamisresursseja ei ole henkil6stohallinnossa eli pienella resurssilla ja oman toimen ohella
tapahtuu kehittaminen. Jatkuvasti kuitenkin otetaan tyonalle kehittamisideoita.

* Jokaiselle rekrytoinnille on laskettava kulut, niin onko saatavilla tilastoa rekrykulujen kehityksesta?jokaisen uuden tyontekijan perehdytyksen kustannukset seka osaamispadaoman haviaminen
organisaatiosta tyontekijan poistumisen myota aiheuttaa kuluja. Tata laskettu organisaatioissa eri tavoin, koska riippuu tehtavasta. Esim. yleisesti n. 50 000€/asiantuntija.

. rekrytointien ja vetovoiman tiimoilta, millaisia aivan uusia toimintamalleja on kehitelty tai jo otettu kdytt66n rekrytoinneissa ja PSHVA:lle ihmisid houkuteltaessa? Olemme rakentaneet Internet-
sivustoja, joissa kerrotaan tydntekijdiden uratarinoita, tydmahdollisuuksista lisda jne. Sinne nousevat myds tydpaikat ja ne voi lajitella ammattilaisittain. Pikayhteydenottokanava ollut
kaytossa. Rekrytointimarkkinointia kehitetty, samoin ilmoituksia uudistettu. Ammattilaisten kanssa pohdittu vetovoimaisuuteen vaikuttavista asioista ja rakennettu siihen erilaisten
ammattiryhmien nakdkulmasta erilaisia toimintatapoja. Opiskelijoiden kanssa yhteydenpitoa rakennettu opiskelijajarjestdjen kanssa yhdessa. Jalkauduttu oppilaitoksiin, messuille ja
tapahtumiin. Brandity6 kaynnissa, Asiantuntijaselvitys tehty ja toimeenpano vuosina 2024 ja 2025.

. Onko yhteistydssa oppilaitoksien kanssa ja alalle opiskelevien nuorten suuntaan otettu kdytt66n uusia idearikkaita keinoja? Oppilaitoksiin jalkauduttu, opiskelijakahviloita pidetty Kuopiossa,
Varkaudessa ja lisalmessa yhteistydssa koulutuksen palvelualueen kanssa, s-postein opiskelijajarjestoja [ahestytty, tydpaikkailmoituksia valitetty suoraan opiskelijoille. Tuudo -
jarjestelma ollut kaytdssa vuonna 2023, siitd paatettiin kuitenkin luopua opiskelijoilta saadun palautteen myéta. Tiitus -jarjestekma kaytdssa toisen asteen opiskelijoille.

- Onko laskettu, kuinka paljon rekrytointityéhon joudutaan kdyttamaan tyopanosta? Ei ole ensimmadisend toimintavuonna laskettu. Rekrytointiyksikon resurssit ovat pienet, joten rekrytointityota
kohdentuu myos esihenkildille, joten tama kannattaisi arvioida. Digitaalisia jarjestelmia kartoitetan parhaillaan, jos sitda kautta siaismme henkilotyota korvattua.
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