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Päätavoitteet yhtenevät uudistamien kanssa
q Palvelurakenteen keventäminen sekä painopisteen muuttaminen ennaltaehkäiseviin, terveyttä ja 

hyvinvointia edistäviin palveluihin ja toimintamalleihin 
q Palveluverkon tarkastelu tehdään ottaen huomioon palvelujen saatavuus, saavutettavuus ja 

palvelutarpeet. 
q Perustason palveluiden vahvistaminen 

Tuottavuuden kasvua haetaan
• Oikea resurssien kohdentaminen
• Kustannustehokkuuden parantaminen
• Digitaalisten palvelujen ja etäpalvelujen lisääminen
• Joustavuutta palveluiden saatavuuteen
• Paljon palveluja käyttävien ja suurten volyymien palvelut tarkastelussa
• Toimivat palveluprosessit ja palveluketjut sekä asiakkuuden hallinta
• Oman tuotannon vahvistaminen



Yhteenveto
• Alkuperäinen tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma laadittu 2022, ohjelma on päivitetty 

marraskuussa 2023 lainanottovaltuuden muutosneuvottelujen yhteydessä.
• Siirrytty ohjelmapohjaiseen toimeenpanoon kesäkuussa 2023.
• Syyskuussa 2023 aluehallituksen käynnistämä palvelujärjestelmän ja –verkon 

kokonaisuudistuksen tavoite on yhtenevä tuottavuus- ja taloudellisuustavoitteiden 
kanssa.

• Alkuperäinen tavoite 2023: 
• Kustannusten alenema 40,5 Milj. € (3,7 %)
• Vuosikatetavoite 40,7 Milj. €

• Talouden tasapaino saavutettava vuoden 2026 loppuun mennessä (alijäämän 
kattamisvelvollisuus)



Yhteenveto / saavutetut tulokset

• Vuoden 2023 tilinpäätös (vahvistamaton)
• Vuosikate – 29,4 M€, alijäämä – 62,9 M€
• Alijäämä n. 20 M€ ennustettua alhaisempi

• Kustannusten alenema, TT-ohjelman tavoite 40,5 M€ 
• Toimenpiteillä on saavutettu 12,8 M€ kustannusvaikuttavuus
• Toteutuma on 32 % tavoitteesta



Toimenpiteiden toteutuminen
Konsernihallinto, ICT, laitehallinta ja Digitaaliset palvelut

• ICT-infran siirrot kuntaorganisaatoista etenivät suunnitellusti ja noin 50% työasemista saatiin 
siirrettyä joulukuun 2023 loppuun mennessä. Väliaikaisratkaisuja puretaan vuoden 2024 
aikana. 

• Digiohjelma on hyväksytty.
• Digitaalisen asioinnin tekninen alusta/järjestelmäkilpailutus on valmistelussa ja käyttöönotto 

tapahtuu vuoden 2024 aikana.   
• Konsernihallinnon, resurssisuunnittelun ja etäpalveluiden digitaaliset ratkaisut ovat 

valmistelussa. 



Palveluverkko ja palvelujärjestelmä
Valmisteilla oleva palvelujärjestelmän ja palveluverkon uudistus sisältää vastaanottotoiminnan, alueellisen erikois-
sairaanhoidon, aikuissosiaalityön, osastohoidon, asumisen ja kotiin vietävien palveluiden kokonaisuudet. KYS-
sairaalaselvitys valmistuu loppuvuodesta 2024.
Palvelujärjestelmän kokonaisuudistuksen ja palveluverkon päätökset tehdään kesäkuussa 2024. Suurin osa 
tuottavuusohjelman toimenpiteistä liittyy ko. kokonaisuudistukseen. 

Toteutuneet toimenpiteet
• Ensivastetoiminnan ja ensihoidon osalta pelastuslaitos on toteuttanut suunnitellut toimenpiteet. Lisäksi alueradiologian uudistus 

sekä Joroisten vuodeosaston sulkemisen taloudelliset vaikutukset ovat yhteensä 400.000 €. 
• Ensihoitopalvelujen osalta päätökset keskittää päätoimisten ensihoitajien tuotanto yleisiin palveluihin palveluyksikkö akuuttiin 

sekä integroida ensihoitopalvelu ja liikkuva sairaala yhteiseksi liikkuvien palveluiden kokonaisuudeksi on toteutettu 
loppuvuonna 2023. Toimeenpano vuoden 2024 aikana.  

• Ikääntyneiden palvelujärjestelmän ja palveluverkon uudistuksesta päätetään palvelujärjestelmän kokonaisuudistuksen 
yhteydessä kesäkuussa 2024.  Uudistuksessa toteutetaan vuodeosasto-, asumisen- ja kotiin vietävien palveluiden kokonaisuus 
sekä kotisairaalan vahvistaminen Liikkuvaksi sairaalaksi.  Ikääntyneiden asumispalveluissa vuokratason tarkistukset tehdään 
yhteistyössä tilahallinnon kanssa. Vaikutukset alkavat vuoden 2024 aikana.  

• Perhe- ja vammaispalveluissa palvelurakenteen uudistus etenee päätöksentekoon 2024 kesäkuussa, jolloin myös 
palveluverkosta päätetään. Palvelujen verkostojen uudistaminen on ollut vahvaa perhekeskuksen, vammaisten avopalveluiden 
ja kuntien sivistystoimien kesken. Lisäksi keskeisenä on ollut yhteistyö vaikuttajatoimielinten kanssa.



Henkilöstövoimavarat• Alkuvuosi 2023 2,5 M€  ja loppuvuosi 6,0 M€, 
yhteensä 8,5 M€

• Sairauspoissaolojen tavoite toteutui, Kevan 
selvitys 2024

• Työhyvinvointiin, työssäjaksamiseen sekä työssä 
jatkamiseen liittyvät toimenpiteet ovat tuottaneet 
tulosta, esim. korvaava työ, räätälöidyt tehtävät

• Esihenkilötyön vahvistaminen ja poissaolojen 
seurantamalli

• Sairaspoissaolopäiviä ei ollut yhtään 30 %:lla 
työntekijöistä. Merkittävimmät poissaolot 
keskittyivät ryhmiin 1-7 pv sekä 8-29 päivän 
ryhmiin. Suurimmat kustannukset aiheutuivat 30 
– 59 poissaolopäivien ryhmittymään olleen 5,7 
milj. €. 

• Eläkepoistuman hyödyntäminen
• Henkilöstörakenteen tarkastelu 

(vakituiset/määräaikaiset)
• YT-menettelyt ovat olleet käynnissä talousarvion 

2024 valmistelun yhteydessä marras-joulukuussa 
2023.  Vuoden alussa käynnistettiin 
johtamisrakenteisiin liittyvät YT- neuvottelut, jotka 
päättyvät 7.3.2024

. 



InHouse-yhtiöt
• Talousarvion 2024 laadinnan yhteydessä hyvinvointialueen toiminnan kannalta 

taloudellisesti merkittävimpien inhouse-yhtiöiden kanssa käynnistettiin neuvottelut, 
joissa tavoitteena oli kustannustason alentaminen vastaamaan hyvinvointialueen 
rahoitusta. Neuvottelujen myötä saavutettavien muutosten kustannusvaikutukset 
tulevat näkymään vuodesta 2024 eteenpäin. 

• Osa yhtiöistä on käynnistänyt omia tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmia. 
• Työterveyshuollon osalta ostopalveluissa säästyi noin 1,380 M€  

• Työterveyshuollon tuottavuustoimien voidaan katsoa lähteneen hyvin käyntiin.  
• Ostot alittuivat noin  0,9 milj. €.



Investoinnit

• Investointimenoista 45,2 M€ rahoitettiin vuoden 2023 lainanottovaltuudesta ja loppu kassavaroilla.
• Rakennusinvestoinnit toteutuivat vuonna 2023 pääosin suunnitellusti. 
• Laiteinvestoinnit alittivat talousarvion 2,7 M€ ja toteutuivat 15,7 M€.  Suurin laiteinvestointi oli lineaarikiihdytin 3,2 M€.
• Sovellusinvestointien talousarvio oli 8,3 M€ ja toteutuma 3,1 M€. Hyvinvointialueen käynnistämiseen ja toiminnan 

jatkuvuuden varmistamiseen liittyvät tehtävät olivat ennakoitua laajemmat, josta johtuen uusien ICMT-hankkeiden ja 
investointien käynnistäminen on viivästynyt.

• Lainanottovaltuuksien käyttö investointien rahoittamiseen
• Valtioneuvoston hyvinvointialueelle myöntämä lainanottovaltuus vuoden 2023 investointisuunnitelmaan oli 245,8 M€. 

Lainanottovaltuuteen sisältyy 51,4 M€ investointeja vastaavia sopimuksia, josta rakennuksiin liittyvien sopimusten 
osuus oli 44,6 M€ ja laitteisiin liittyvien sopimusten osuus 6,8 M€. Valtuus nostaa pitkäaikaista lainaa investointien 
rahoittamiseen oli 194,4 M€.  

• Hyvinvointialue on vuoden 2023 aikana nostanut pitkäaikaista lainaa 70,0 M€, josta vuoden 2023 investointien 
rahoittamiseen on käytetty 45,2 M€. Loppuosa lainasta käytetään tulevina vuosina vuoden 2023 hyväksytyn 
investointisuunnitelman mukaisten investointien rahoittamiseen. 



Tuottavuustavoitteet ja 
integraatio
• Kesäkuussa 2023 hyväksyt toimeenpano-ohjelmat sisältävät 

lukuisia toimenpiteitä tuottavuuden lisäämiseksi.  
• Resurssien oikea kohdentaminen, prosessien 

tarkastelu ja koko rakenteen uudistaminen sekä 
tilatehokkuuden tarkastelu lisäävät tuottavuutta. 

• Alkuperäiseen tuottavuusohjelmaan sisältyi jo edellä 
lueteltuja toimenpiteitä, joista erityisesti 
henkilöstövoimavaroihin kohdistuneet toimenpiteet 
ovat myös osaltaan lisänneet tuottavuutta. 

• Palvelukyvykkyys on turvattu aiempaa vähemmillä 
resursseilla, mutta joissakin toiminnoissa mm. jonojen 
kertyminen on aiheuttanut palvelun viivästymistä.

• Palvelutoiminnan kokonaisuudistuksessa painopiste on 
toiminnan integraatiossa. 

• Jo käynnissä olevilla toimenpiteillä tuetaan integraation 
edistämistä.  Esimerkkinä mainittakoon 
vuodeosastotoiminnan, asumisen, liikkuvan sairaalan 
ja kotiin vietävien palveluiden sujuva kokonaisuuden 
valmistelu. 

• Osastotoiminnassa on tarkoitus integroida myös 
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon 
osastotoimintaa soveltuvin osin ja siirtää esim. 
Kuopion perusterveydenhuollon osastot KYS sairaalan 
osastotoiminnan yhteyteen. 



Riskiarviointi
Toteutuneita riskejä

• Hoitovelkaa ja jonojen purkua ei ole vielä pystytty toteuttamaan kokonaan.  
Lakisääteisiä hoitoon pääsyn tavoitteita ei voida saavuttaa kaikilta osin. 

• Työvoiman saatavuusongelmat jatkuvat edelleen. Työvoiman 
kokonaisuuden hallinta on rakennettava vähenevien resurssien, uusien 
toimintatapojen ja työnjaon uudistamisen sekä tehokkaan 
resurssisuunnittelun varaan. Toimenpiteet sisältyvät toimenpideohjelmiin.  
Työvoiman saatavuusongelmat voivat johtaa palvelutuotannon 
rajoitustoimiin.  Henkilöstöselvitys on valmisteilla ja käytettävissä keväällä 
2024. 

• Vanhusten asumispalveluiden henkilömitoituksen vaatimukset johtavat 
nykyisessä työvoimatilanteessa asumispalvelupaikkojen vähentämiseen, 
jotta mitoitusvaatimukset voidaan täyttää. Tämä merkitsee koko 
palveluketjussa paineen kasvua osastopalveluissa sekä perus- ja että 
erikoissairaanhoidon tasolla ja kotiin annettavissa palveluissa. 

• Palveluntuottajien hinnoittelumuutokset ja kilpailutuksen tulokset näkyvät 
palvelujen kustannustason kasvuna.  

• Työvoiman saatavuusongelmien vuoksi joudutaan räätälöimään ratkaisuja, 
joilla on myös palkkakustannuksia nostava vaikutus. 

• Pitkäkestoisten investointien kustannustason nousu vaikuttaa investointien 
lopullisiin kustannuksiin ja investointiohjelman jatkuvaan tarkasteluun.



Kiitos!


