
 

 

 
Hankintojen strategiset linjaukset 
 
Tulstrja 18.01.2024 § 4  
  
 
 
 Valmistelija: Outi Kalske, puh. 0447174088, 

outi.kalske(at)pshyvinvointialue.fi  
 
Hankinnoilla on hyvinvointialueelle suuri taloudellinen merkitys 
minkä lisäksi hankittavat tavarat, laitteet ja palvelut edustavat 
toiminnan toteuttamisessa tarvittavia välttämättömiä resursseja. 
Hankinta on hyvinvointialueelle strategisesti tärkeä toiminto, jolla on 
suora yhteys organisaation tulokseen ja myös sen onnistumiseen 
omassa palvelutuotannossaan. 
  
Hankintojen strategiset linjaukset perustuvat PSHVA:n strategiassa 
ja palvelustrategiassa päätettyihin suuntaviivoihin. Linjausten 
tarkoituksena on tukea strategian toteutumista ja ohjata 
noudattamaan sellaisia konkreettisia toimia, jotka edistävät 
palvelustrategiaan kirjattujen periaatteiden saavuttamista. 

 

Valmistelijan päätösehdotus: 
Tulevaisuus ja strategiajaosto merkitsee katsauksen tiedoksi. 

 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 
 Tukee tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toteuttamista. 
 
Toimivallan peruste hallintosääntö 38 § 
 
Esittelijä strategiajohtaja 

 
Päätösehdotus Tulevaisuus ja strategiajaosto merkitsee katsauksen tiedoksi. 

 
Päätös Merkittiin tiedoksi. 

Merkitään pöytäkirjaan, että Outi Kalske poistui esityksensä jälkeen 
klo 16.10 

 
  
 
Ahall 28.02.2024 § 63    
601/00.01.02.04/2024    
 
 
 Valmistelijat: Janne Niemeläinen, p. 044 717 9460, 

janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi; Outi Kalske, p. 044 717 
4088, outi.kalske(at)pshyvinvointialue.fi 

  
 Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluevaltuusto hyväksyi kesäkuussa 

2023 hyvinvointialueen palvelustrategian (19.6.2023/ § 34). 



 

 

Palvelustrategia määrittää hankintojen olevan yksi merkittävistä 
keinosta, jolla vastataan hyvinvointialueen talouden ja toiminnan 
haasteisiin nyt ja tulevaisuudessa. Tämän vuoksi hankinnan 
strategisten linjausten vahvistaminen hyvinvointialueelle nähdään 
tärkeänä ja toimeenpantuna merkittävää lisäarvoa tuottavana 
päätöksenä. 

  
 Hankinnat edustavat hyvinvointialueella paitsi merkittävää 

taloudellista panostusta niin myös keinoa varmistaa organisaation 
tarvitsemat välttämättömät resurssit. Hankinta on tämän vuoksi 
hyvinvointialueelle strategisesti tärkeä toiminto, jolla on suora yhteys 
organisaation tulokseen ja myös sen onnistumiseen omassa 
palvelutuotannossaan. 

 
 Hankintojen strategiset linjaukset perustuvat PSHVA:n strategiassa 

ja palvelustrategiassa päätettyihin suuntaviivoihin. Linjausten 
tarkoituksena on tukea strategian toteutumista ja ohjata 
noudattamaan sellaisia konkreettisia toimia, jotka edistävät 
palvelustrategiaan kirjattujen periaatteiden saavuttamista. 
Linjauksissa määritellään hankintojen johtamisessa ja 
toteuttamisessa noudatettavat periaatteet, jotka ovat;  

 
1) Ennakointi ja suunnitelmallisuus,  
2) Toiminnan tarpeita tukevat kilpailutukset 
3) Vahva valikoimahallinta ja sitoutuminen 
4) Selkeät prosessit ja jatkuva parantaminen 
5) Sähköiset menettelyt ja osaamisen varmistaminen 
6) Monituottajamalli hankinnoissa 
7) Lisäarvoa tuottava yhteistyö hankinnoissa 
8) Tuloksellinen sopimushallinta ja -ohjaus 

 
 Hankinnan strategiset linjaukset on valmisteltu hallinnon ja 

oikeudellisten palvelujen asiantuntijoiden näkemyksiä kuullen sekä 
toimielinten Aluehallituksen iltakoulun (1.11.2023) ja Tulevaisuus ja 
strategiajaoston (18.1.2024/ §4) kommentit huomioiden. 

Esityslistan liitteenä:  

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategiset linjaukset  

Valmistelijan päätösehdotus: 
Aluehallitus päättää hyväksyä esityslistan liitteinä olevat Pohjois-
Savon hyvinvointialueen hankintojen strategiset linjaukset. 
 

 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 
 
Toimivallan peruste hallintosääntö 36 §  
 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää hyväksyä esityslistan liitteinä olevat Pohjois-

Savon hyvinvointialueen hankintojen strategiset linjaukset. 



 

 

 
Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
  


