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Kokoomuksen valtuustoryhma esittaa valtuustoaloitteessaan, etta
hyvinvointialueella selvitetdan suoriteperusteisen palkkauksen
mahdollisuus nykyista palkkausjarjestelmaa taydentavana tai sille
vaihtoehtoisena palkkausjarjestelmana paikallisesti sopien.

Vastauksena valtuustoaloitteeseen todetaan, etta hyvinvointialueen
henkil6std kuuluu HYVTES:n, Sote-sopimuksen ja laakari-
sopimuksen alaisuuteen. Noudatettava virka- ja tydehtosopimus
maarittelee reunaehdot palkkauksen jarjestamiseen hyvinvointi-
alueella. HYVTES:n piirissa on hyvinvointialueen hallinnon
henkilostd ja pelastushenkildstd. Sote-sopimuksen piirissa on hoiva-
ja hoitohenkilosto seka sosiaali ja terveydenhuollon asiantuntijat.
Laakarisopimuksen piirissa on laakarihenkildsto.

HYVTES ja SOTE-sopimus

HYVTES ja SOTE-sopimuspiirissa oleville palkkaus maaraytyy
tyoehtosopimuksen mukaisesti tehtavakohtaisen palkkana.
Tehtavakohtainen palkka perustuu tydn vaativuuden arviointiin.
Arviointi tehdaan saman hinnoittelutunnuksen piirissa olevien osalta.
Hyvinvointialueella on tdhan kaytdssa kokonaisarviointiin perustuva
palkkausmenetelma.

Yhteenvetona HYVTES ja SOTEsopimuksen osalta voidaan todeta,
etta tydnantajan on haasteellista korottaa hyvinvointialueella esim.
eri yksikoissa tyoskentelevien hoitajien tehtavakohtaista palkkaa
rekrytointi- tai kannustemenetelmana, koska palkkauksen tulee
perustua tyon vaativuuden arviointiin. Mikali esimerkiksi vahemman
vaativassa tydssa palkkausta korotettaisiin kannustemenettelylla,
siita seuraisi heijastusvaikutuksia valittomasti myos vaativampiin
tehtaviin.

Hyvinvointialueella on parhaillaan kaynnissa palkkaharmonisaation
suunnittelu yhteistydssa henkilostojarjestojen kanssa, jossa
palkkaukselliset toteuttamisen nakokulmat seka palkkauksen
kannustimien kehittaminen on osana kokonaisuutta. Lisaksi virka- ja
tydehtosopimuksissa on myods maaratty kansallisesti ohjattuja
pakollisia kehittamis-, palkkojen yhteensovittamis- ja jarjestelyeria,
jotka ovat osaltaan palkkaharmonisaatiota. Seuraavat erat tulevat
maksuun kevaalla 2024. Naista neuvotellaan yhteistyossa
ammattijarjestdjen kanssa.



Laakarisopimus

Laakarisopimuksen piirissa palkkaus perustui 31.5.2023 saakka
my0s tehtavakohtaiseen palkkaan, mutta 1.6.2023 |aakari-
sopimuksen palkkaus muuttuu velvoittavana uraporraspalkaksi,
jossa palkkaus perustuu laakarin osaamiseen ja vastuuseen.
Laakareiden palkkausjarjestelman uudistus tuli tehda 31.12.2023
mennessa, vaikka KT:n ohjeistus asiasta tuli hyvinvointialueelle
vasta elokuussa 2023. Uraporraspalkkajarjestelma otettiin kayttoon
joulukuussa 2023. Seuraava jarjestelyera ladkareiden palkkaukseen
tulee jakoon 1.2.2024 ja sita seuraava 1.6.2024 TES perusteisesti.
Nama erat neuvotellaan jaettavaksi yhdessa ammattijarjestdjen
kanssa.

Yhteenveto valtuustoaloitteeseen

Pohjois-Savossa on osassa hyvinvointialuetta edeltavia
organisaatioita ollut kaytossa tyon vaativuuden arviointijarjestelmaan
perustuva palkkakoriajattelu. Talla hetkella KT ja paasopijajarjestot
neuvottelevat uudesta tasopalkkamallista, joka voisi tulla kayttoon
aikaisintaan vuoden 2024 lopulla. Palkkaharmonisoinnissa voisi
hyddyntaa uutta tasopalkka-ajattelua siltd osin, mita siita tassa
vaiheessa tiedetaan. Tasopalkkamallissa samaan
palkkahinnoittelukohtaan kuuluvat tehtavat luokitellaan mahdollisesti
jatkossa ensisijaisesti tehtavassa vaaditun osaamisen ja vastuun
(OSVA) mukaan.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta ladkarisopimuksen
palkkausjarjestelman uudistus on valtakunnallisesti uudenlaisen
ajattelutavan ja kannustavan palkkauksen elementti. Muutoksen
sisdaanajo vie kuitenkin aikaa, mutta sen uskotaan luovan pitkalla
aikajanteella todellisen kannustavan palkkausjarjestelman virka- ja
tyoehtosopimuspohjaisesti.

Lisaksi kesalla 2023 hyvinvointialueella kokeiltiin kannustavaa
palkkausta akillisissa tydvuoromuutoksissa halytysrahan lisaksi.
Pilotin tulokset osoittavat, ettei ylimaaraisista vuoroista
lisdkorvauksen saaminen kannusta enaa tekemaan ylity6ta mikali
perusmiehitys on riittamaton. Lisaksi taloudellisessa tarkastelussa
hyvinvointialueella maksettujen halytysrahojen ja muiden palkkioiden
perusteella vastaavalla rahalla olisi saatu useiden kymmenien
sairaanhoitajien vuosipalkka maksettua. Nain ollen
henkilostomaaran lisaaminen tulee olla strateginen suunta, koska se
tulee edullisemmaksi kuin erilaisten lisapalkkioiden maksaminen.
Tama vahvistaa myos tyohyvinvointia ja tyokykya. Henkiloston
uupuminen toistuviin ylitéihin johtaa pahimmillaan sairaus-
poissaoloihin ja sita kautta lisaantyneisiin henkilostokuluihin.

Suoriteperusteinen palkkaus ei siis ole mahdollinen HYVTES ja
SOTE-sopimuksen piiriin tehtavakohtaisen palkan tilalle.



Palkkauksen kehittdminen on pitkajanteista tyota ja vaatii yhteistyota
moniammatillisesti ja henkilostojarjestojen kanssa ja kehittamistyota
koordinoidaan valtakunnallisesti. Kehittamisessa on otettava myos
taloudellisen tilanteen asettamat reunaehdot. Mahdollinen
tulospalkkio on osa palkkausjarjestelmaa. Tulospalkkio voidaan
ottaa kayttoon esimerkiksi silloin, kun on selvitetty ja luotu
tuloksellisuuden kehittamiselle toiminnallisia ja sitovia tavoitteita
seka tulosmittareita, joihin tulospalkkio perustuu. Jatkamme
palkkauksen kehittamisty6ta hyvinvointialueella edella kuvatun
mukaisesti. Seka sote-sopimuksen etta laakarisopimuksen piirissa
on jo otettu kokeiluun liikkuvuutta ja monipaikkaosaamista tukevia
elementteja.

Esityslistan oheisaineistona:

- valtuustoaloite suoriteperusteisen palkkauksen kartoittamiseksi
hyvinvointialueella

Valmistelijan paatosehdotus:
Aluehallitus paattaa hyvaksya aloitteeseen annetun vastauksen ja
vie sen edelleen aluevaltuuston hyvaksyttavaksi.

Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste hallintosdantd 36 §, kohta 4

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatdsehdotus Aluehallitus paattaa hyvaksya aloitteeseen annetun vastauksen ja
vie sen edelleen aluevaltuuston hyvaksyttavaksi.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Avalt 25.03.2024 § 9
1838/00.01.02.04/2023
Esityslistan oheisaineistona:
- valtuustoaloite suoriteperusteisen palkkauksen kartoittamiseksi

hyvinvointialueella

Aluehallituksen paatésehdotus:
Aluehallitus vie aloitteeseen annetun vastauksen edelleen
aluevaltuuston hyvaksyttavaksi.

Paatos Aluevaltuusto hyvaksyi aloitteeseen annetun vastauksen.



