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Tausta

Valmisteluryhma esittda huolensa siita, etta Pohjois-Savon hyvinvointialueen taloustilanne on heikentymassa merkittavasti.
Lainamaara on kuluvan vuoden tilinpaatosennusteiden mukaan lahes kaksinkertainen maan keskiarvoon nahden ja yha
kasvussa vuoden 2023 ja mahdollisesti vuoden 2024 lainanottovaltuuksien muutosten myota.

VN paatoksen 19.10.2023 ehdot / tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivitys

vastaa muuttuneita olosuhteita talouden ja toiminnan osalta seka varmistaa hyvinvointialueen lainahoitokyvyn.
Ohjelmassa tulee huomioida myos kesalla 2024 valmistuvan palveluverkkosuunnitelman vaikutus ja paivittaa
ohjelma tarvittavilta osin palveluverkkosuunnitelman valmistuttua.

Kokonaisvaltainen tarkastelu hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta mukaan lukien palvelujen tuottavuutta
parantavat toimenpiteet ja niiden mitattavissa olevat taloudelliset vaikutukset.

Ohjelman tulee sisaltaa myos vuosittaiset euromaaraiset tulosta ja lainanhoitokykya kuvaavat tavoitteet, joiden
toteutumista seurataan.

Lainanottovaltuuden muutostarpeen arvioinnissa korostuvat investointihankkeen valttamattomyys nakékulma seka
varmuus siita, ettd hanke siséltyisi myos tulevaan palveluverkkosuunnitelmaan ja —strategiaan Koska
palveluverkkosuunnitelma valmistuu vasta kesalla 2024, ainakin Suonenjoen sote-keskuksen osalta
lainanottovaltuuden muutosta ei voida esittaa hyvaksyttavaksi tassa vaiheessa

Ohjelma tulee toimittaa valtiovarainministeridlle 15.11.2023 mennessa ja ohjelmaa valtiovarainministerion kasittelyn
perusteella 29.12.2023 mennessa. Hyvinvointialue raportoi ohjelman toteutumisesta puolivuosittain
valtiovarainministeriolle.

Valmisteluryhma painottaakin, etta alueen tulorahoituksen ja lainamaaran kestavaan kehitykseen ja suhteeseen tulee
kiinnittaa erityista huomiota taloudellisuus- ja tuottavuusohjelmaa laadittaessa ja paivittaessa.
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Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivitys

* Ensimmainen tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma on hyvaksytty 12/2022, liittyy vuoden 2023
lainanottovaltuuden muuttamispaatokseen.

* Ohjelman paivitys 11 / 2023

* VN 19.10.2023 lainanottovaltuus vuodelle 2024 126 292 000 €
* Investointeja vastaavat sopimukset 32 360 000 €
e Pitkdaikainen laina 93 931 000 € (lahinna rakennusinvestoinnit)

Ohjelma tukee hyvinvointialueen strategiaa ja kestavaa tasapainoista taloutta. Ohjelman tavoitteena on
turvata mm.

* Palvelukyky
e Kehittymiskyky seka
* Investointi- ja lainanhoitokyky
e Sote-ja pelastustoimen uudistuksen ja Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden
saavuttaminen
Ohjelma koskee koko hyvinvointialueen konsernia mukaan lukien In House — yhtiot.
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Toiminnalliset uudistukset kestavan talouden
pohjana

Talouden tasapainottaminen vaatii merkittavia ja vaikuttavia koko palvelujarjestelmaa koskevia toiminallisia uudistuksia.

* Hyvinvointialueen ennuste vuodelle 2023 on yli 90 miljoonaa euroa alijgamainen
» Keskimaaraista korkeammat sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset

» Korkea investointitaso

» Korkea lainakanta

* Henkiloston saatavuuden ongelmat

« lkaantymisesta johtuva palvelutarpeen kasvu

Uudistumisen ja kehittamistoimien kulmakivet
* Hyvinvointialuestrategia
« Palvelustrategia
« Palvelujen ja palveluverkon kokonaisuudistus (reformi)
« Strategiset toimeenpano-ohjelmat
* Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma, koskee koko konsernia




Lahtokohdat



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Lahtokohdat

THL ARVOINTIRAPORTTI 10 / 2023

Kuvio 3. Sosiaali- ja terveydenhuollon nettokayttokustannusten jakauma vuonna 2022

© Erikoissairaanhoito
@ rer Y
Perusterveydenhuollon avohoite
@ Suun teneydenhuolio
Laslen, nuorten ja perheiden sosiaalihuollon

* Vuonna 2022 Pohjois-Savon kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon nettokayttdkustannukset olivat
yhteensa 1,09 miljardia euroa (4 385 euroa/asukas). Alueen vaestén palvelutarpeeseen
suhteutetut sosiaali- ja terveydenhuollon netto-kayttokustannukset olivat vuosina 2021 maan
keskitasoa (indeksi 99, koko maa 100).

» Asukaskohtaiset palvelutarpeeseen suhteuttamattomat nettokayttokustannukset olivat 15
prosenttia maan keskitasoa suuremmat.

avopalvelut ja lastensuojelu
& Tyoikaisten sosiaalipalvelut
O laklgiden palvelut
@ Vammaispalvelut
® Piibde: ja miclenterveyspalvelut
@ Eritielemitin muu sosiaali- ja terveystoiminta

» Erikoissairaanhoidon asukaskohtaiset kustannukset olivat 18 prosenttia maan keskiarvoa
suuremmat.

* Alueen 75 vuotta tayttaneeseen vaestoon suhteutetut ikdantyneiden palvelujen kustannukset olivat
16 prosenttia yli maan keskitason.

Kuvio 1. Ikavakiocimaton sairastavuusindeksi ajanjaksolta 2019-2021
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* Seka nykyisiin palvelujen saatavuuden etta talouden tasapainottamisen haasteisiin it J
vastaaminen vaatii palvelutuotannon tehostamistoimia mahdollisimman pian. ' ’

* Perustason vuodeosastohoidon kustannukset olivat 29 prosenttia maan keskiarvoa
suuremmat.

* Perusterveydenhuollon avohoidon kustannukset olivat 13 prosenttia yli maan keskitason.

. 57-85

86-100

* Suurinta kustannusten kasvu (2018 — 2022) oli lasten, nuorten ja perheiden (14 %, koko maa 18
%) ja iakkaiden palveluissa (15 %, koko maa 11 %).

101-115

. 116-127

* Palvelutarve, asukaskohtainen alijaamaennuste ja lainakanta maan suurimpien joukossa

» Valtaosa alueen seuraaville 15 vuodelle ennakoidusta menojen kasvusta johtuu vaeston
ikaantymisen aiheuttamasta lisdantyvasta palvelutarpeesta.

* lkaantyneiden palvelujen lisaksi perusterveydenhuollon vuodeosastohoidon tarve ja kustannukset
kasvavat.

Keski-Uusimaa )
‘ lti-Uusimaa

ﬁ Vantaa ja Kerava

Helsinki

Lansi-Uusimaa

» Lasten ja nuorten palvelujen kustannukset vahenevat, kun heidan maaransa alueella vahenee.
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Kuvio 5, Vaestorakenteen muutoksen vuosittainen vaikutus alueen sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannusten ennakoituun kehitykseen, prosenttia vuodesta 2021 vuoteen 2040

%

40
35
30
25
20
15
10
5
D =
5
10
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 202% 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Perusterveydenhuollon avohoito @ Ferusterveydenhuollon vuodeosasto @ 5uun terveydenhuolto
® somaattinen erikoissairaanhoito @ Faivystys @ Miclenterveys- ja piihdepalvelut
® vammaispalvelut @ \kaantyneiden palvelut Lasten, nuerten ja perheiden sosiaali-
huellon avopalvelut ja lastensuojelu
@ Kotihoito (alle 65-vuotiaat) @ Ty6ssakayvien sosiaalipalvelut — Yhteensa

Kuviossa esitetddn, miten alueen sosiaali- ja terveydenhuollon menot kehittyvit vaestérakenteen muu-
toksen mydta, mikdli toiminta kehittyy nykytilan kaltaisesti. Arvio palvelutarpeen vuosittaisista muutok-
sista perustuu pitkdn aikavilin sosiaalimencjen analyysimallin (SOME-mallin) ennusteisiin. Luvut kerto-
vat prosentteina tehtavittain, kuinka paljon hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalvelujen volyymi kes-
kim3arin vuosittain kasvaa vuodesta 2021 vuoteen 2040. Luku ei sisill3 inflaation ja tuottavuuden vaiku-
tusta.

Laskentamalli perustuu THL:n kokoamiin rekisteriaineistoihin vuodelta 2019 seka sosiaalihuollon avohoi-
don osalta suoriin aineistopyyntoihin.
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Arvio vaestorakenteen
muutoksen vaikutuksista
kustannuksiin

* Vaestorakenteen muutoksiin pohjautuvien THL:n ennuste-
laskelmien mukaan Pohjois-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen
kustannusten ennustetaan kasvavan vuosina 2021-2030
keskimaarin 0,6 prosenttia vuodessa (koko maa 1,0).
Kustannusennusteen vuosikasvu pysyy samalla tasolla
ulotettaessa ennuste 15 vuoden periodille.

* Alueella ennakoitua sosiaali- ja terveydenhuollon menokehitysta
kasvattaa suhteellisesti eniten vaeston ikdantymisen aiheuttama
palvelutarpeen kasvu.

» Lisaksi kasvavat perusterveydenhuollon vuodeosastohoidon tarve
ja kustannukset.

* Lasten ja nuorten palvelujen kustannukset vahenevat, kun heidan
maaransa alueella vahenee. Samansuuntainen kustannuskehitys
on odotettavissa myos mielenterveys- ja paihdepalveluissa.

« Kasvuennuste ei huomioi inflaation, tuottavuuden, palvelurakenteen
eika vaeston sosioekonomisen aseman muutoksia.

* Lahde THL Arviointiraportti 10/2023



THL arviointi-
raportin

keskeisia
huomiota

Kuvio 4. li kaskohtaiset i intimen ot tehtavittdin vuosina 2018-2022 ja hyvinvein-

itelman kackohtai delle 2023

2023
Talousarviosuunnitelman

investointimenot
@ Erikoissairzanhoito ® takgiden palvelut Lasten, nuortenja perheiden palvelut
o i o © Huw sosiaal imi ®
@ Vammaispalvelut Tukipalvelut — Koko maan taso

Kuvio 7. Kiireetonta erikoissairaanhoitoa yli kuusi kuukautta edottaneet hyvinvointialueittain
vuonna 2023 (%)
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Kuviossa esitetddn kiireetdntd erikoissairaanhoitoa yli kuusi kuukautta odottaneiden osuudet hy-
vinvointialueilla ja HUS-yhtyman alueella ajanjaksolla tammikuu-heindkuu 2023. Tiedot perustuvat
THL:n Erikoissairaanhoidon hoitoonpadsy -tietoihin, Tiedot paivitetddn THL:n verkkosivuilla kerran
kuukaudessa,
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Hyvinvointialueiden suurimmat jarjestamisen haasteet
liittyvat lasten, nuorten ja perheiden seka iakkaiden
perus- ja erityistason palveluihin. Naiden palvelujen
nettokayttokustannukset kasvoivat vuosina 2018-2022
suhteellisesti eniten. Erityisesti vaeston ikaantyminen
kasvattaa palvelutarpeita ja kustannuksia jatkossakin.

* Perusterveydenhuollon laakarin vastaanotolle ja
erikoisairaanhoitoon paasyssa parantamisen varaa

* Kiireettémaan erikoissairaanhoitoon Pohjois-Savossa
paasee huonommin kuin maassa keskimaarin,

* noin 18 prosenttia joutuu odottamaan yli kuusi
kuukautta (koko maassa 11 %).

* Lasten ja nuorten psykiatriseen
erikoissairaanhoitoon yli kolme kuukautta joutuu
jonottamaan 13 prosenttia potilaista (koko
maassa 32 %).

* Vanhuspalvelujen seurannan jarjestajakyselyn
mukaan Pohjois-Savon kunnissa 75 vuotta
tayttaneista asiakkaista

* noin 75 prosenttia paasi palvelutarpeen
arviointiin lakisdateisessa seitsemassa
arkipaivassa

* Investointimenot ovat kohdistuneet yli 80 %
erikoissairaanhoitoon



Tavoitteet

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma noudattaa
seka valtakunnallisia sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen
tavoitteita, hyvinvointialueen strategian seka
palvelustrategian tavoitteita

* Peruspalvelujen vahvistaminen
 Palveluiden saatavuuden parantaminen

 Turvallisuuden ja vaikuttavuuden
parantaminen

« Kustannusten hallinta ja talouden
tasapaino

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Kustannusten kasvun kestava hillitseminen

» Kustannustehokkaat ja
kustannusvaikuttavat palvelut

« Kokonaistavoite 50 milj. € vuoden 2026
loppuun mennessa, talouden
tasapainotavoite

* Investointien arviointi, priorisointi ja
tuottavuus mm. kalliiden laiteinvestointien
seka tilatehokkuuden nakokulmasta

10
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Tuottavuustoimien
kohdentuminen

Vaikuttaminen toiminnan ja prosessien

tehokkuuteen
. : . mm Vaikuttaminen palvelujen kysyntaan
« Lean ajattelu, prosessien tarkastelu ja pERETIER Y
"lapimenoajan” tarkastelu * Kysynnan véhentéminen

* Kysynnan kohdentuminen

Vaikuttavuuden arviointi

Vaikuttaminen palvelujen

* Tehdaanko oikeita asioita asiakkaan tuottamisen tapoihin ja resursointiin
kokonaistilanteen arvioinnin perusteella - Digitaaliset palvelut, liikkuvat palvelut,
y 1L - . o . ” kivijalkapalvelut

* "ylihoitaminen / alihoitaminen « Henkildstoresurssien suunnittelu ja kohdentaminen

Investointitarpeen kriittinen tarkastelu
o L mm Vaikuttaminen hankintoihin
* Investoinnin valttamattomyys

. . . * Hankintavaltuudet, hankintamenettelyt ja prosessit
* Vaihtoehtoiset ratkaisut » Ohjeistus ja seuranta

 Investoinnin kannattavuuslaskenta * Taloudellisuusajattelu ja kustannustietoisuus

11



Palvelujarjestelman uudistaminen ja
muutosohjelmat
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Uudistumisen ohjelmakokonaisuus

Hyvinvointialueen uudistaminen toteutetaan hyvinvointialueen strategialla, palvelustrategialla ja strategisilla
toimenpideohjelmilla. Palvelustrategiaa toimeenpannaan palvelureformilla, joka sisaltaa kolme
paakokonaisuutta (R1-R3). Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toimeenpano sisaltyy naihin ohjelmiin.

Hyvinvointialuestrategia

R1 R2 R3
Vastaanottotoiminnan ja ~ Osastohoidon, asumisen Perhe- ja vammais- Tavoitteena
alueellisen ESH seka ja kotiin vietavien palveluiden uudistus
8 aikuissosiaalitydn uudistus palveluiden uudistus
o - M€
©
© - e . e ; . ~
= E Henkilostovoimavarojen kehittaminen ja vahvistaminen pYSyVi kustannus-
% %‘ Digitaalisten palveluiden kehittaminen Vaikutus
>
< BE Hallinto, hankinnat, tilat
o S Palvelureformi |
E TKKI alveluretormien osalta
E aatoksenteko
2 Pelastustoimen palvelustasopaatos P vl
kesalla 2024
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Palvelujarjestelman kokonaisuudistuksen
keskeiset tavoitteet

Palvelujarjestelman uudistamisessa tarkastellaan kaikkia toimintoja, aina erityisen vaativista palveluista
ennaltaehkaiseviin palveluihin.

Keskeisinta uudistuksissa on hakea kustannusvaikuttavaa toimintamallien uudistamista esim:

* Liikkuvat palvelut

Digitaaliset palvelut

’Kivijalkapalvelut”

Uudistuvat toimintatavat

Etapalvelut ja robotiikka

Palveluverkon ja kiinteistosuunnitelma valmistelu

Tavoitteena saada palvelujarjestelman kokonaisuudistus paatoksentekoon kesalla 2024

HVA-strategia, palvelustrategia ja strategiset ohjelmat luovat tavoitetilaa ja kuvaavat keskeisia
uudistustarpeita seka periaatteita, joilla uudistus toteutetaan.

14
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Toimeenpano-ohjelmien keskeiset tavoitteet (1)

Henkilostovoimavarojen kehittaminen ja vahvistaminen

« Tuetaan henkilostovoimavarojen oikeaa ja osaamiseen perustuvaa kohdentumista ja
tyovoimakustannusten alentumista. n. 15-30 Milj. €

* Prioriteettina resurssien kohdentaminen ydinpalveluun. 2023-2026

* TyoOt3, joka voidaan tuottaa joko automaatio- tai tekoalyavusteisesti tai sahkadisia toimintaprosesseja,
hydodynnetaan taysimaaraisesti

Ajantasainen hallinto, investoinnit ja tilahallinta
» Keskitytaan yhteisen hankintakulttuurin ja yhteisten menettelytapojen luomiseen

* Hankintasopimusten optimointiin koko hyvinvointialueen osalta seka hankintojen avoimuuden
lisaamisen ja uusien vaikuttavampien toteuttamistapojen kayttoonottoon.

* Tukipalveluissa erityisena kehittamiskohteena on In-house kumppanuuden kiinnittaminen 3 -7 Milj. €
mahdollisuuksien mukaan
« Tukipalveluiden optimointi palveluverkon mukaisesti 2023-2026

« Kiinteistojen ja toimitilojen pitkan aikavalin suunnitelma

« Rakennusinvestointien osalta kehittamiskohteet ovat investointien kannattavuudessa ja
palvelutuotantoa parhaiten tukevissa tila-ratkaisuissa ja toimintamalleissa.

 Tehokkuuden edistaminen tilaratkaisuissa vaarantamatta toiminnan laatua.
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Toimeenpano-ohjelmien keskeiset tavoitteet (2)

Tutkimus-, kehitys-, koulutus- ja innovaatiotoiminta

« Yliopistollisen statuksen vahvistumista, veto- ja pitovoiman paranemista, henkildston riittavyyden Tullopohj.an
turvaamista, tulopohjan merkittavaa laajentumista seka alueellisen elinvoiman merkittavaa kehittymista. vahvistaminen,
useita toimia
Digitaalisten palvelujen kehittaminen
 Digitalisaation avulla tuotetaan asiakaslahtoisia palveluita kustannustehokkaalla tavalla (saatavuus ja
saavutettavuus) ja mahdollistetaan toiminnan tehostamisella resurssien tehokasta allokointia.
« Digitalisaatiolla kehitetddn myos palveluverkon ja tydympariston suunnittelua, hallintaa ja tuottavuutta. 5-15 Milj. €
« Toimenpiteilla tuetaan asukkaiden omatoimiasiointia, asukkaan ja ammattilaisen valista vuorovaikutusta 2023-2026

digiratkaisujen kayttoonotossa, kustannustehokkaiden ratkaisujen jarjestamista ja tyota seka
paatoksentekoa tukevan tiedonhallinnan parantamista.

Pelastustoimen palvelutasopaatos

* Rekrytoinnin tehostaminen ja henkilostopitovoiman parantaminen
» Pelastuslaitoksen palveluverkoston kehittaminen
 Riskienarvioinnin, varautumisen ja vaestonsuojelun kehittaminen
* Moniviranomaistoiminnan ja tilannekeskustoiminnan kehittaminen

16



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Yhteenveto saastotoimista
loppuvuosi 2023 ja 2024

Toimenpiteet ohjelmakokonaisuuksittain Talousvaiku- Talousvaiku-
Osa alla luetelluista toimista on nopeasti toteutettavia tukset 2023 M€ tukset 2024 M€
operatiivisen tason. Vuoden 2024 talousarvioon sisaltyvat 1. Henkildstvoimavarojen kehittaminen ja 5,320 14,347
toimet ovat osa palvelureformia ja pidemman aikavalin Vel e
toteutusta 2.  Digitaalisten palveluiden kehittaminen ( sis. 1,500

tiedolla johtaminen ja ICT-palvelut)

Tuottavuustoimien kohdistuminen 2024 S et Lo LY 0,310 4,165

4. TKKI Ei arviota Ei arviota
5. Pelastustoimen palvelustasopaatds (seka 0,270 0,570
turvallisuuspalvelut)
Henkilgstivolmavanogen kehittdminen ja
wahvistaminen
= Dagitaalisten palvelubden kehittSrminen
(=is. tiexlol johianaenimit S Palvelujarjestelmin kokonaisuudistus
B Hallinto, hankinnat, tilat (esitetdan toimialoittain)
g Pefestustolmen pabehutenpEoERl Yleiset palvelut / erityistason palvelut 0,720 3,731

turvallisuuspahvelut)
B Yieiset palvelut / erityistason palvelut Yleiset palvelut / peruspalvelut 3,050
B Yieisat pahvedut / paruspatuelit Ikaantyneiden palvelut 4,200
W ikiantyneiden palvelut Perhe- ja vammaispalvelut 0,700 - 1,500
Perhe i

ia Perhe- ja wammals paleelut Arvioiden kustannusvaikutukset yhteensa 6,620 32,263 - 33,063
Vammais...

Kehittamistoimiin liittyvat investoinnit 1,500
(ikdantyneiden palvelut)
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Taloudelliset tavoitteet

Tuloslaskelma ja lainanhoitokate paivitetty 21.12.2023 (aluehallitus)
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Talouden tasapainon edellytykset

* Vuoden 2026 lopussa vuosikate 114,8 M€

. Vuosikate, investoinnin, lainojen viahennys ja lainakanta
POIStOt 49’1 M€ . o Tuottavuus- ja taloudellisuusohjalma sekd palvelureformi b
* Tilikauden ylijaama 66,2 M € P
« Suurimmat haasteet ovat 2024 — 2026 valilla N / \ N
saada vuosikate riittavaksi kattamaan | , \ |
syntyneet alijadmat g e . I ”'| 100 ¢
» Lainakanta nousee lahivuosina ja saavuttaa S| B B = .
huippunsa 2027, jonka jalkeen se kaantyy Lo I i 1 1 1
jaskuun LGN ‘I
* Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset kasvat o I o
VUOSikymmenen Ioppuun Saakka 2023 2023 2025 2026 2027 2028 mas 030
e |nvestointitasoa on laskettava merkittavasti s Vucslkate s Pithalkalsten lincien vihenmys —— ——
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Tuloslaskelma 2023 -

Paivitetty, aluehallitus 21.12.2023

2030

Pohjois-Savon Hyvinvointialue 11122023
TULOSLASKELMA SKENAARIO 2023 -2030 ennuste

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
4,1 % 0,7 % 3.0% 3.0% 3.0% 3,0% 3.0%

Toimintatuotot v 250373 260 668 262 488 270363 278 474 286 828 295 433 304 29
Valmistus omaan kayttoon + 1 400 1400 1442 1 485 1767 1828 1892 1958
Toimintakulut - -1 468 160 -1452 318 -1 446 615 -1 477 840 -1 566 704 -1629 372 -1 694 547 -1 762 329
TOIMINTAKATE = -1216 387 -1 190 250 -1 182 685 -1 205 992 -1 286 463 -1340 716 -1397 222 -1 456 075
Valtion rahoitus + 1175211 1204932 1291 000 1338 000 1377000 1431000 1 479 000 1530 000
Rahoitustuotot ja -kulut +f- -6 790 -12 919 -15120 -17 120 -17 000 -19 500 -13 000 -20 600
|VUOSII(ATE = -47 966 1763 93 195 114 888 73 537 70784 62 778 53 325
Poistot ja arvonalentumiset - -34 806 -37 262 -41 862 49113 -55 493 -63 693 -69 593 71643
TILIKAUDEN TULOS = -82 772 -36 100 51332 65 775 18 043 7090 -6 816 -18 319

Tilinpaatossiirrot +/- 277 487 500 500

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) = -82 495 -35 613 51 832 66 275 18 043 7090 -6 816 -18 319
Kumulatiivinen tulos -82 495 -118 108 -66 276 -1 18 042 25132 18 316 3

Vuoden 2023 ennusteessa valtion rahoitus on VMn 10.10.2023 julkaisemien laskelmien mukainen. Muilta osin ennuste perustuu lokakuun taloustietoihin.
Vuoden 2024 talousarviossa valtion rahoitus on VMn 10.10.2023 julkaisemien laskelmien mukainen.

Vuosilla 2025 - 2030 valtion rahoituksena on kaytetty VMn painelaskelmia.

Pohjois-Savon
hyvinvointialue
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Lainanhoitokate 2023 - 2030 el

Paivitetty, aluehallitus 21.12.2023

11.12.2023
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
ME M€ M€ ME€ ME€ ME ME€ ME
Vuosikate -48,0 1,8 93,2 114,9 73,5 70,8 62,8 53,3
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -20,3 -21,3 -25,0 -29,2 -32,1 -33,4 -334 -33,4
Omarahoitusosuus -68,2 -19,5 68,2 85,7 41,4 37,4 294 19,9
Investointisuunnitelma 265,8 126,3 108,5 64,8 66,3 62,7 62,7 62,7
Investointisuunnitelma:
Taseinvestoinnit 1944 93,9 77,0 45,9 41,3 47,0 47,0 47,0
Investointeja vast.sopimukset 51,4 324 315 14,1 10,4 15,7 15,7 15,7
Lainatarve 1944 93,9 8,8 0,0 0,0 9,6 17,6 27,1
Lainakanta 474,8 553,55 598,4 599,2 567,1 5337 515,3 481,9
Laskennallinen lainanhoitokate -0,76 0,22 1,44 1,71 1,23 1,24 1,16 1,07
*) vuoden 2023 vuosikate perustuu lokakuun 2023 taloustietojen pohjalta tehtyyn ennusteeseen, valtion rahoitus on VMn 10.10.2023 julkaisemien tietojen mukainen.
**) vuoden 2024 vuosikate perustuu aluehallituksen hyviksymddn talousarvioon, valtion rahoitus on VMn 10.10.2023 julkaisemien tietojen mukainen.
rah.erdt netto 6,8 12,9 15,12 17,12 17,00 19,50 19,00 20,60
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Vuoden 2024 investointisuunnitelma, 1000 €

HYVINVOINTIALUE 2024-2027
2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Pysyvat vastaavat 42 615 13 276 12 191 25 849 93 931
Rakennukset 3 950 5 550 8 000 22 000 39 500
Laite- ja kalustohankinnat 19 964 19 964
ICT ja muut aineettomat hyodykkeet 15 651 7 726 4 191 3 849 31417
Muut investoinnit 3 050 3 050
Investointeja vastaavat sopimukset 32 360 (o] (0] (o] 32 360
Rakennukset 17 500 17 500
Laite- ja kalustohankinnat 4 860 4 860
ICT ja muut aineettomat hyédykkeet 10 000 10 000
Muut investoinnit (e}
OSASUUNNITELMAT
SOTE 2024-202"7
2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Pysyvat vastaavat 40 895 13 276 12 191 25 849 92211
Rakennukset 3 950 5 550 8 000 22 000 39 500
Laite- ja kalustohankinnat 18 444 (e} 0 o 18 444
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 15 451 7 726 4 191 3 849 31217
Muut investoinnit 3 050 (e} [o] (o] 3 050
Investointeja vastaavat sopimukset 24 419 (o] (0] (o] 24 419
Rakennukset 10 000 10 000
Laite- ja kalustohankinnat 4 419 4419
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 10 000 10 000
PELA 2024—202"7
2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Pysyvat vastaavat 1720 (o] o (o] 1720
Laite- ja kalustohankinnat 1520 1520
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 200 (e} (0] 0 200
Investointeja vastaavat sopimukset 7 942 0 (o] (o] 7 942
Rakennukset 7 500 7 500
Laite- ja kalustohankinnat 442 442

Investointisuunnitelma on ehdollinen. Investointisuunnitelman toimeenpano edellyttaa valtiovarainministerion hyvaksymaa taloudellisuus- ja tuottavuusohjelmaa.
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Valtiovarainministerion tulee ilmoittaa hyvinvointialueelle 1.12.2023 mennessa mahdollisesta taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman tiaydentamisesta tai hylkdamisesta.



Talouden tasapainon haasteet

Koska hyvinvointialueen lainakanta on korkea vielad vuoteen 2030 jalkeenkin, joudutaan merkittdva osa rahoituksesta suuntaamaan ko.rahoituseriin. Poistot kasvavat
vuosikymmenen loppuun saakka.

Talouden tasapainon saavuttaminen edellyttda hyvinvointialueen organisaation sisaisen tehokkuuden kasvattamista paaasiassa siten, etta nykyisilla tai vahemmilla
resursseilla voidaan tuottaa palvelutarpeen mukaiset palvelut. Talouden tasapaino saavutetaan vain toiminnan uudistumisen avulla.

Palvelutoiminnan integraatio nakyy jo toiminnan uudistamisen valmistelussa. Eri toimialat ovat riippuvaisia toisistaan asiakkaan palvelun kokonaisuuden hallinnassa.
Integraation vahvistaminen on uudistumisen yksi paatavoitteista.

Tiedon ja tietojohtamisen merkitys eri tasoilla korostuu ja todellinen integraatio ei ole mahdollinen ilman ajantasaista tietoa asiakkuudesta, palveluista ja kustannuksista.

Tuottavuusohjelman toimenpiteet ovat eri mitallisia, isoja reformeja ja palvelutoiminnan arjessa toteutuvia, vaikutuksiltaan pienempia, mutta eivat merkityksettémia.
Toimia tarvitaan kaikilla tasoilla.

Pitkavaikutteiset investoinnit rahoitetaan paaosin lainarahoituksella. Tilatehokkuuden vaatimukset edellyttavat pitkan aikavalin tilaohjelman laatimista siten, etta tilat
tukevat toiminnan muutoksia mahdollisimman joustavasti. Tama tehdaan palvelureformin ja palveluverkon tarkastelun yhteydessa.

Kalliit laiteinvestoinnit tulee tehda kannattavuuslaskentaan perustuen ja naiden laitteiden kaytdon seuranta liitetdan osaksi tuottavuusohjelman seurantaa.

Pohjois-Savon
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Ohjelman seuranta ja riskien hallinta



Seuranta, reunaehdot ja riskienhallinta

Hyvinvointialuestrategia, palvelustrategia, muut strategiset ohjelmat, pelastustoimen
palvelutasopaatos, tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma seka talousarvio muodostavat tiiviin
kokonaisuuden myos seurannan nakokulmasta. Tiivis seuranta mahdollistaa
muutostarpeiden arvioinnin ja muutosten ennakoinnin seka toimenpiteiden vaikuttavuuden
todentamisen. Palveluiden jarjestamisen seurantaan kaytettavia mittareita seurataan joko
vuosittain, puolivuosittain tai joitakin viela tiheammin.

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toimenpiteiden toteutumista arvioidaan ja raportoidaan
aluevaltuustolle puolivuosittain osana valtionvarainministeridlle tehtavaa arviointia.
Seurannan tarkoitus on, etta havaittuihin haasteisiin tai poikkeamiin voidaan puuttua. Samalla
voidaan arvioida, tarvitaanko tehtyyn suunnitelmaan muutosta tai korjaavia toimenpiteita.

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toteuttaminen toimenpiteittain on edellytys toiminnan
uudistumiselle ja kestavalle taloudelle. Toiminnan, talouden ja henkilostoresurssien
sopeuttaminen vallitsevaan tilanteeseen ja ennustettavaan tulevaisuuteen on edellytys
hyvinvointialueen jarjestamisvelvoitteen toteutumiselle.
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Reunaehdot ohjelman
toimeenpanolle:

G Valtion rahoituksen
7% kehitys tulevaisuudessa

Q00

Tydvoiman saatavuus

Sitoutuminen
palvelustrategian tavoitteisiin

Toiminnan kehittamisen kyky

2
oM

_) ja resurssit.
S




Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Tiedostetut ja toteutuneet riskit

*Korona-pandemian aikana syntynyt hoitovelka, jota ei ole viela purettu

*Tydvoiman saatavuus

*Palvelutarpeen kasvu erityisesti ikdantyneiden palveluissa

LS CTERER «Palveluiden kustannusten kasvu, inflaatio ja yksityisten palveluntuottajien merkittavat hinnankorotukset seka toteutuvat uudet kilpailutuksen nostavat
toteutuneita hintatasoa merkittavasti nykyisesta tasosta

riskeja ovat mm:

*Lainsdadannén muutokset, kuten mitoitukset, palvelutasoon liittyvat lisdykset, hallitusohjelmaan liittyvat muutokset (esim. In House-yhtidihin kohdistuvat \
muutokset)

*Hyvinvointialueen palkkaharmonisointi toteutuu seuraavina vuosina
*Yleinen kustannuskehitys ja inflaatio
* Toimintaymparistén epavakaus ja varautuminen

*Rakennusinvestoinnit sisaltavat pitkakestoisuuden vuoksi riskeja. Riskeja voivat aiheuttaa mm. hintojen muutokset, joiden vaikutus investoinnin lopullisiin
kustannuksiin on huomioitava.

*Tydvoiman saatavuusongelmat jatkuvat edelleen
* Tuottavuusohjelman toimeenpano viivastyy tai se ei toteudu suunnitellusti

*Talouden tasapainottamisen Kiireellisyydesta ja tilannekuvan epavarmuudesta johtuen voidaan tehda saastétoimia, jotka eivat ole pitkalla aikavalilla
kustannuksia alentavia ja voivat vaarantaa esim. paatavoitteena peruspalveluiden vahvistamisen. J

Tiedotettuja
riskeja
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Valitaan oleelliset tunnusluvut, joilla voidaan analysoida ja ohjata toimintaa
(mittaaminen ja arviointi) ja asetetaan tavoitearvo. Alla esimerkkeja.

Palvelun laadun ja

vaikuttavuuden
arviointi

Kustannustehokkuus

Suorituskyky

Tuottavuus,
kustannukset ja laatu

Prosessien
lapimenoaika

*Valitaan keskeiset laatumittarit
*Vaikuttavuuden mittarit tai sanallinen arvio

* Arviointi, miten kaytettava kapasiteetti on hyédynnetty (maksimiin
nahden) - %.

*kyky saavuttaa tavoitteet — seuranta etenemisesta

* Lahtdtilanne, kehittdmistoimenpiteiden eteneminen ja lopputilanne

« Valittavat palvelutoiminnan tunnusluvut

* Henkilostétuottavuus

» Kaytettavissa oleva tydaika suhteessa kokonaistydaikaan
» Sairaspoissaolot, koulutuspaivat, htv / suorite / asiakas, henkildstén vaihtuvuus

« Ostopalvelujen tuottavuus

* Oman tuotannon ja ostopalvelujen suhde
* Ostopalvelujen ja oman tuotannon hintavertailu yhtenaisin kriteerein
* Sairaaloiden tuottavuusmittarit

*Hoitoon paasy, vuodeosastojen hoitojaksot jne.
*Jonot ja odotusajat

Pohjois-Savon
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Tuottavuuden
todentaminen

Ohjelman seurantaan kaytettavat
tunnusluvut suunnitellaan osana
ohjelman toimeenpanoa.

*Hyvinvointialueen strategia,
palvelustrategia ja
muutosohjelmien seurantaa
kaytettavat mittarit paivitetaan
alkuvuodesta 2024 osana
hyvinvointialueen strategisen
seurannan kehittamista ja
yhdenmukaistamista.
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Taloudelliset tavoitteet

Vuonna 2022 hyvaksytyn alkuperaisen tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman tavoitteena oli saavuttaa n. 40 milj. euron
saastot vuosittain 2023 — 2025 vuosien aikana, yhteensa 123,7 milj. €. Paivitetyn tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
kokonaistavoite on n. 30 — 50 milj. € vuoteen 2026 mennessa.

Tuottavuusohjelman paivitys koskee vuosia 2024 — 2026.

Vuosien 2024 ja 2025 osalta vuosikatetavoite on 50 milj.€ molempina vuosina, jotta talouden tasapaino voidaan saavuttaa
2026 lopussa.

Valtion rahoitus kasvaa hieman yli 3 % / vuosi vuosikymmenen loppuun saakka.

Hyvinvointialueen toimintakulujen kehitys on negatiivinen ensimmaisina suunnitelmavuosina ja voi olla korkeintaan 3 %
(alle rahoituksen kasvun)vuodesta vuosikymmenen loppuun.

Investointitaso laskee merkittavasti vuodesta 2025 alkaen ollen vuosikymmenen lopussa n. 11 milj. €. Tama merkitsee
seka kiinteiden investointien etta laiteinvestointien (ml. sopimukset) merkittavaa priorisointia ja tarveharkintaa.

29



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Palvelujarjestelmaan kohdistuvat tavoitteet

Palvelujarjestelman kokonaisuudistus ja sen pohjalta laadittava palveluverkko
muodostavat pohjan myos talouden kestavyydelle.

Palvelut on turvattava kansallisten tavoitteiden mukaisesti yndenvertaisesti koko
hyvinvointialueella, mutta palvelujen tuotantotapa voi vaihdella ottaen huomioon
eri asiakastarpeet ja asiakasryhmat.
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v'Hyvinvointialueen strategia

v'SOTE-palvelustrategia

v'Digitaalisten palveluiden kehittaminen - strateginen ohjelma
v'Henkildstovoimarojen kehittdminen ja vahvistaminen - strateginen ohjelma
v'TKKI - strateginen ohjelma

v'Hallinto, hankinnat ja tilat - strateginen ohjelma

v'Pelastustoimen palvelutasopaatos

Strategia ja suunnitelmat - Pohjois-Savon hyvinvointialue - Pohjois-Savo (pshyvinvointialue.fi)
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