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Tulevaisuus- ja strategiajaosto 
 
Aika 26.10.2023 klo 15:30 - 17:03 
 
Paikka Pohjois-Savon hyvinvointialue, hallintokeskus, rak 10, 1 krs. tai 

teams. 
 
Käsitellyt asiat 
 
§ Otsikko Sivu 
§ 53 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 4 
§ 54 Pöytäkirjantarkastajien valinta 5 
§ 55 Asioiden käsittelyjärjestys 6 
§ 56 Ajankohtaiset asiat 7 
§ 57 Hankevoimalan vastuulla oleva rahoituskokonaisuus, 

Strategia- ja kehittäminen, Pohjois-Savon hyvinvointialue 
8 

§ 58 Osallisuusohjelma 10 
§ 59 Hyvinvointialueen strategian toimeenpano 13 
§ 60 Muut asiat 16 
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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Ojala Kari puheenjohtaja  
 Rautiainen Merja  varapuheenjohtaja  
 Eskelinen Heli jäsen  
 Nousiainen Tiina jäsen  
 Pollari Pekka jäsen  
 Smolander Heikki jäsen  
 Morko Miina jäsen  
 Vidgren Mervi Savonia AMK edustaja  
 Kosma Veli-Matti Itä-Suomen yliopiston 

edustaja 
 

 Lampi Jussi  esittelijä  
 Hiltunen Miia  pöytäkirjanpitäjä  
 Miettinen Tarja  asiantuntija poisui 57 § jälkeen klo 

16.15 
 Mykkänen Minna  asiantuntijajäsen  
 Paahto Marena  asiantuntijajäsen  
 Aholainen Anne  asiantuntija saapui 57 § lopussa 

klo 15.59 ja poistui klo 
16.42 

 Raatikainen Riitta  aluehallituksen 
puheenjohtaja 

poistui 58 § kohdalla 
klo 16.39 

 
Poissa Parviainen Mervi 
 Helve Heikki 
 Hedman Antti  
 
 
 
 
Allekirjoitukset 
 
 
 Kari Ojala Miia Hiltunen 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
 
Käsitellyt asiat 
 

53 - 60 
 
 
Pöytäkirjan tarkastus Pvm 
 
 
 Merja Rautiainen Heikki Smolander 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
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Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Pöytäkirja on nähtävillä Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
verkkosivuilla www.pshyvinvointialue.fi alkaen     

 
 



 

 

Pöytäkirja 9/2023  4 

 
Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 53 26.10.2023 
 

 

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Tulstrja 26.10.2023 § 53  
 

Kutsu kokoukseen on toimitettu sähköisen kokousjärjestelmän 
kautta. Kutsu on lähetetty Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
hallintosäännön 164 §:n mukaisesti vähintään 4 päivää ennen 
kokousta. 
 
Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaisesti toimielin on päätösvaltainen, 
kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä. 

 
Päätösehdotus Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.  

 
Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 54 26.10.2023 
 

 

Pöytäkirjantarkastajien valinta 
 
Tulstrja 26.10.2023 § 54 
 
  
Päätösehdotus Toimielin valitsee pöytäkirjantarkastajat tarkastamaan tämän 

kokouksen pöytäkirjan. Pöytäkirjantarkastajat toiminevat myös 
ääntenlaskijoina mahdollisten äänestysten sattuessa. Vuorossa 
aakkosjärjestyksessä ovat Rautiainen Merja ja Smolander Heikki. 

 
Päätös 

Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Rautiainen Merja ja Smolander 
Heikki.  
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 55 26.10.2023 
 

 

 
Asioiden käsittelyjärjestys 
  
Tulstrja 26.10.2023 § 55 
 
 
Päätösehdotus Toimielin hyväksyy esityslistan kokouksen asioiden käsittelyjärjes-

tykseksi.  
 

Päätös 
Päätösehdotus hyväksyttiin.  
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 56 26.10.2023 
 

 

Ajankohtaiset asiat 
  
Tulstrja 26.10.2023 § 56  
  

Strategia- ja kehittämisjohtaja antaa katsauksen 
ajankohtaisiin asioihin. 

 
Esittelijä  Strategia- ja kehittämisjohtaja 
 
Päätösehdotus Tulevaisuus- ja strategiajaosto merkitsee katsauksen tiedoksi. 

 
Päätös Merkittiin tiedoksi. 
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 57 26.10.2023 
 

 

 
Hankevoimalan vastuulla oleva rahoituskokonaisuus, Strategia- ja kehittäminen, 
Pohjois-Savon hyvinvointialue 
  
Tulstrja 26.10.2023 § 57    
14312/00.01.05/2023    
 
 
 Valmistelija: Tarja Miettinen puh. 044 714 2664, 

tarja.miettinen(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Valtionavustushankkeiden hallinta on keskitetty hyvinvointialueella 
strategia- ja kehittäminen toimialan hallintoon. Tehtävämme on 
varmistaa että, valtionavustushankkeiden kehittäjät voivat 
hallinnoinnin sijasta keskittyä olennaiseen, eli kehittämiseen. Me 
huolehdimme hallinnoinnista, maksatuksista, seurannasta, 
raportoinnista ja loppuselvityksistä sekä koordinoimme laaja-alaisia 
hankkeita. Hankevoimalassa on vuonna 2023 kahdeksan henkilöä ja 
kaikissa hankkeissamme n 130 henkilöä.   
Vuonna 2024 hankkeina jatkavat Kestävää hyvinvointia Pohjois-
Savoon hanke, Vauras-hanke, Hoppu-hanke, Kuopio Health 
Ekosysteemi-hanke. Uusia haettuja hankkeita ovat Wörtti, Keikka, 
COPD, FinnGenn 3, Varikko, Ruoka-apuallianssi ja RRP3 -hankkeet 
sekä mahdollinen jatkorahoitus psykososiaalisten menetelmien 
käyttöönottoa ja ylläpitoa koskevalle hankkeelle. Strategia- ja 
kehittäminen toimialan hallintoon on varattu rahoitusta sisäiseen 
kehittämiseen ja hankkeiden omarahoitukseen. Omarahoituksen 
osalta on huomioitava, että useimmat omarahoitusta tarvitsevat 
hankkeet kestävät 2-3 vuotta.  
Ulkoisella rahoituksella toteutettavien hankkeiden lisäksi 
hankevoimalan hallinnoitavana ovat ICT-muutosrahoitukset sekä 
toiminnan kehittämisen ja vakiinnuttamisen rahoitukset. Kaikissa 
uusissa hauissa onnistuttua on vuoden 2024 kokonaisuus n 17 M€.  
 
Valmistelijan päätösehdotus: 
Tulevaisuus- ja strategiajaostolle esitellään hankekokonaisuus sekä 
muut kehittämiseen liittyvät ulkoiset rahoitukset. Esittely merkitään 
tiedoksi. 

 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 
 
Toimivallan peruste hallintosääntö 38 § 
 
Esittelijä strategia- ja kehittämisjohtaja 

 
Päätösehdotus Tulevaisuus- ja strategiajaosto merkitsee esittelyn tiedoksi. 
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 57 26.10.2023 
 

 

Päätös Merkittiin tiedoksi. 
 
Merkitään pöytäkirjaan, että  
- Tarja Miettinen poistui esityksensä jälkeen klo 16.15 
- Anne Aholainen saapui klo 15.59 
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Johtoryhmä § 32 26.09.2023 
Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 58 26.10.2023 
 

 

 
Osallisuusohjelma 
 
Jory 26.09.2023 § 32  
  
 
 
 Valmistelija: Anne Aholainen, puh. 044 714 2676, 

anne.aholainen(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Osallisuuden edistämisestä säädetään hyvinvointialuelaissa 
(611/2021) luvussa 5. Asukkaiden osallistumisen mahdollisuuksia 
kuvataan laajasti 29§. Vastuutaho näiden toteutumisessa on 
aluevaltuusto. Osallisuusohjelmalla edistetään asukkaiden ja 
henkilöstön osallisuutta päätöksenteossa sekä palvelujen 
kehittämisessä. 
 
Osallisuusohjelmassa asetetaan hyvinvointialueelle osallistumisen ja 
osallisuuden edistämisen tavoitteita ja kehittämistoimenpiteet. 
Ohjelmassa on kuvattu olemassa olevat osallisuuskanavat ja 
vastuutahot niiden osalta.  
 
Osallisuusohjelmassa annetaan osallisuuslupaus: Yhdenvertaisina 
yhdessä tehden, sillä meillä on tahtoa rakentaa kaikille 
mahdollisuuksia osallistua ja olla osallinen. Arvoina ovat 
vuorovaikutteisuus, rohkeus, avoimuus ja luottamus. Tavoitteet 
asettuvat toimintalinjoiksi: 1) osallistumisen kanavat ja työvälineet 2) 
työntekijöiden osallisuuden edistäminen 3)  
osallisuustiedon hyödyntäminen ja vaikuttavuus 4) yhteisöjen 
toiminta hyvinvointialueella. Toimenpiteitä on yhteensä 18. 
 
Osallisuusohjelman edistämisestä vastaa hyvinvointialueen 
osallisuustyöryhmä, joka on parhaillaan käynnistämässä 
toimintaansa ohjelmatyön myötä. Ohjelman toimeenpano hyötyy 
osallisuuskoordinaation nimeämisestä hyvinvointialueella. 
 

Esityslistan oheisaineistona:  

• Pohjois-Savon hyvinvointialueen osallisuusohjelma 2023 

Valmistelijan päätösehdotus: 
Johtoryhmä toteaa osallisuusohjelman osaltaan valmiiksi ja lähettää 
osallisuusohjelman hyväksyttäväksi hyvinvointialueen lautakuntiin, 
asiakaskokemusjaostoon, tulevaisuus- ja strategiajaostoon sekä 
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Johtoryhmä § 32 26.09.2023 
Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 58 26.10.2023 
 

 

aluehallitukselle. Osallisuusohjelmaan voi tehdä teknisiä muutoksia. 
Aluevaltuusto hyväksyy ohjelman aluehallituksen esityksestä. 

 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 
 
 
Esittelijä strategia- ja kehittämisjohtaja 

 
Päätösehdotus Johtoryhmä toteaa osallisuusohjelman osaltaan valmiiksi ja lähettää 

osallisuusohjelman hyväksyttäväksi hyvinvointialueen lautakuntiin, 
asiakaskokemusjaostoon, tulevaisuus- ja strategiajaostoon sekä 
aluehallitukselle. Osallisuusohjelmaan voi tehdä teknisiä muutoksia. 
Aluevaltuusto hyväksyy ohjelman aluehallituksen esityksestä. 
 

Päätös Merkitään pöytäkirjaan, että Anne Aholainen oli läsnä asian esittelyn 
ajan klo 10.45 - 11.00. 
 
Johtoryhmä merkitsee asian tietoon saaduksi. 

 
  
 
Tulstrja 26.10.2023 § 58    
13705/00.01.05/2023    
 
 
 Valmistelija: Anne Aholainen, puh. 044 714 2676, 

anne.aholainen(at)pshyvinvointialue.fi 
 

 
Osallisuuden edistämisestä säädetään hyvinvointialuelaissa 
(611/2021) luvussa 5. Asukkaiden osallistumisen mahdollisuuksia 
kuvataan laajasti 29§. Vastuutaho näiden toteutumisessa on 
aluevaltuusto. Osallisuusohjelmalla edistetään asukkaiden ja 
henkilöstön osallisuutta päätöksenteossa sekä palvelujen 
kehittämisessä. 
Osallisuusohjelmassa asetetaan hyvinvointialueelle osallistumisen ja 
osallisuuden edistämisen tavoitteita ja kehittämistoimenpiteet. 
Ohjelmassa on kuvattu olemassa olevat osallisuuskanavat ja 
vastuutahot niiden osalta.  
 
Osallisuusohjelmassa annetaan osallisuuslupaus: Yhdenvertaisina 
yhdessä tehden, sillä meillä on tahtoa rakentaa kaikille 
mahdollisuuksia osallistua ja olla osallinen. Arvoina ovat 
vuorovaikutteisuus, rohkeus, avoimuus ja luottamus. Tavoitteet 
asettuvat toimintalinjoiksi: 1) osallistumisen kanavat ja työvälineet 2) 
työntekijöiden osallisuuden edistäminen 3)  
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Johtoryhmä § 32 26.09.2023 
Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 58 26.10.2023 
 

 

osallisuustiedon hyödyntäminen ja vaikuttavuus 4) yhteisöjen 
toiminta hyvinvointialueella. Toimenpiteitä on yhteensä 18. 
 
Osallisuusohjelman edistämisestä vastaa hyvinvointialueen 
osallisuustyöryhmä, joka on parhaillaan käynnistämässä 
toimintaansa ohjelmatyön myötä. Ohjelman toimeenpano hyötyy 
osallisuuskoordinaation nimeämisestä hyvinvointialueella. 

Esityslistan oheisaineistona:  

Pohjois-Savon hyvinvointialueen osallisuusohjelma 

Valmistelijan päätösehdotus: 
Esitän, että jaosto hyväksyy osallisuusohjelman ja lähettää sen 
aluehallituksen hyväksyttäväksi. 

 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 
 
 
Esittelijä strategia- ja kehittämisjohtaja 

 
Päätösehdotus Tulevaisuus- ja strategiajaosto hyväksyy osallisuusohjelman ja sen 

edelleen lähettämisen aluehallituksen käsittelyyn. 
 

Päätös Esittelijä esitti muutetun päätösehdotuksen kuulumaan seuraavasti: 
Tulevaisuus- ja strategiajaosto merkitsee osallisuusohjelman 
tiedoksi. 
 
Muutettu päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.  
 
Merkitään pöytäkirjaan, että  
- Riitta Raatikainen poistui klo 16.39 
- Anne Aholainen poistui esityksensä jälkeen klo 16.42 
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 43 17.08.2023 
Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 51 21.09.2023 
Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 59 26.10.2023 
 

 

 
Hyvinvointialueen strategian toimeenpano 
 
Tulstrja 17.08.2023 § 43  
  
 
 
 Valmistelija: Jussi Lampi, puh. 044 714 2631, 

jussi.lampi(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluevaltuusto hyväksyi 
(22.12.2022; § 151) joulukuussa 2022 hyvinvointialueen strategian ja 
kesäkuussa 2023 palvelustrategian (Avalt 19.06.2023 § 34). 
 
Strategian toimeenpanosuunnitelma (Ahall 24.04.2023 § 138) kuvaa 
hyvinvointialueen strategian seurannassa käytettävät mittarit ja 
strategian juurruttamisen ja viestinnän periaatteet sekä 
toimeenpanoa varten suunnitellut strategiset ohjelmat. 
 
Kesällä 2023 aluehallitus hyväksyi seuraavat strategiset ohjelmat: 

• Henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja vahvistaminen (Ahall 
05.06.2023 § 186)  

• Tutkimus, kehitys, koulutus ja innovaatio (TKKI) (Ahall 
05.06.2023 § 188) 

• Hallinto, hankinnat ja tilat (Ahall 05.06.2023 § 187) 
 
Digitaalisten palveluiden kehittäminen -strateginen ohjelma on 
valmistelussa ja tuodaan hallitukseen päätöksentekoon syksyllä 
2023. 
 
Strategisten ohjelmien toimeenpanossa hyödynnetään 
hyvinvointialueen toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittämiseen 
vuosiksi 2023 - 2025 saatua valtionavustusta aluehallituksen 
päätöksen mukaisesti (Ahall 14.06.2023 § 212). 
 
Strategia- ja kehittämisjohtaja vs. antaa tilannekatsauksen strategian 
toimeenpanoon.  
 
Valmistelijan päätösehdotus: 
Tulevaisuus- ja strategiajaosto merkitsee tiedoksi tilannekatsauksen. 

 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 

Strategisten ohjelmien kautta toimeenpannaan tuottavuus- ja 
taloudellisuus -ohjelman toimenpiteitä. 
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 43 17.08.2023 
Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 51 21.09.2023 
Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 59 26.10.2023 
 

 

Esittelijä strategia- ja kehittämisjohtaja 
 

Päätösehdotus Tulevaisuus- ja strategiajaosto merkitsee tiedoksi tilannekatsauksen. 
 

Päätös Tilannekatsaus merkittiin tiedoksi. 
Merkitään pöytäkirjaan, että Heli Eskelinen poistui klo 17.20 ja, että 
§43 ja §44 osalta pöytäkirjantarkastajana Helin sijasta toimii Tiina 
Nousiainen. 

 
  
 
Tulstrja 21.09.2023 § 51  
  
 
 
 Valmistelija: Jussi Lampi, puh. 044 714 2631, 

jussi.lampi(at)pshyvinvointialue.fi  
 
Strategia- ja kehittämisjohtaja vs. antaa tilannekatsauksen strategian 
toimeenpanoon.  
 
Valmistelijan päätösehdotus: 
Tulevaisuus- ja strategiajaosto merkitsee katsauksen tiedoksi. 

 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 

Strategisten ohjelmien kautta toimeenpannaan tuottavuus- ja 
taloudellisuus -ohjelman toimenpiteitä ja edistetään integraatiota. 

 
 
Esittelijä strategia- ja kehittämisjohtaja 

 
Päätösehdotus Tulevaisuus- ja strategiajaosto merkitsee katsauksen tiedoksi. 

 
Päätös Merkittiin tiedoksi. 
 
  
 
Tulstrja 26.10.2023 § 59    
660/00.01.02.04/2022    
 
 
 Valmistelija: Jussi Lampi, puh. 044 714 2631, 

jussi.lampi(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Strategia- ja kehittämisjohtaja vs. antaa tilannekatsauksen strategian 
toimeenpanoon.  
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 43 17.08.2023 
Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 51 21.09.2023 
Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 59 26.10.2023 
 

 

 
 
Valmistelijan päätösehdotus: 
Katsaus merkitään tiedoksi. 

 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 

Strategisten ohjelmien kautta toimeenpannaan tuottavuus- ja 
taloudellisuus -ohjelman toimenpiteitä ja edistetään integraatiota. 

 
Toimivallan peruste hallintosääntö 38 § 
 
Esittelijä strategia- ja kehittämisjohtaja 

 
Päätösehdotus Tulevaisuus- ja strategiajaosto merkitsee katsauksen tiedoksi. 

 
Päätös Katsaus merkittiin tiedoksi. 
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 60 26.10.2023 
 

 

Muut asiat 
  
Tulstrja 26.10.2023 § 60  
  
 
Päätös  Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 17.03 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 53, § 54, § 55, § 56, § 57, § 58, § 59, § 60 
 
Yllälueteltuihin päätöksiin ei saa tehdä valitusta tai oikaisuvaatimusta 
 
Seuraavasta päätöksestä ei saa tehdä hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan 
oikaisuvaatimusta eikä aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa. 

 
 




