YT 20.12.23, NEUVOTTELUESITYKSEN LIITE

Tavoite saastolle

(milj.€)
Poytédkirjan tai | Toiminnallinen tavoite alkuperai- | tarkentu- | Kdasittely Paatos tai tulos (yksimielinen,
liitteen paiva- | (jatkossa tavoite) nen va- nut va- 20.12.2023: Tybdantaja lisannyt kaikkien toimin- erimielinen) merkitaan kokous-
maara Talouden keskeisin hallintakeino himmais- | himmais- | nallisten tavoitteiden yhteyteen keskeisimmat ta- | poytdkirjaan neuvottelutulos.
(jatkossa hallinta) tavoite tavoite louden hallintakeinot (tdrkea osa tiedolla johta-
misen kokonaisuutta talousarviossa 2024)
Henkil6storakenne
8.11.2023 1.Tavoite: Eldkepoistuman toimialakoh- | 0,547 1,006 1.Kannanotot tavoitteisiin:
16.11.2023 taisten tavoitteiden asettaminen ja si-
22.11.2023 toutuminen uusiin tehtavajakoihin, » 22.11.2023: Henkilostojarjestot eivat esit-
5.12.2023 koko PSHVA. taneet tassa kokouksessa tahan vaihtoeh-
20.12.2023 toa.

Hallinta: Léhtovaihtuvuuden hyodynta-
minen ja tehtdvdjakojen paivittaminen
seka tayttolupaprosessi.

2.Tavoite: Osatyokykyisten kohdenta-
minen tukemaan toimialojen toiminnal-
lisia muutoksia.

Hallinta: Tyon tuottavuuden ja henkil6s-
totuottavuuden ajantasainen arviointi

5.12.2023: Tydnantaja tarkensi sadston
vahimmaistavoitetta ja sddstokohteita.
Saastokohteiksi muodostuvat strategia- ja
konsernipalveluiden tehtavat eldakoitymi-
sen yhteydessa.

2.Kannanotot tavoitteisiin:

» 8.11.2023: Tybantajan viesti kokouk-

sessa: osatyokykyisten prosesseissa tyo-
hyvinvointiasiantuntijat ovat esihenkil6i-
den tukena keinovalikoimien |6yta-
miseksi.

16.11.2023: Tyonantajan puolelta nostet-
tiin esille, etta hyvinvointialueella tulisi
olla selkeat toimintamallit, joilla tuetaan
osatyokykyisten tyoskentelya




Tavoite saastolle

(milj.€)
Poytakirjan tai | Toiminnallinen tavoite alkuperai- | tarkentu- | Kasittely Paatos tai tulos (yksimielinen,
liitteen paiva- | (jatkossa tavoite) nen va- nut va- 20.12.2023: Tybdantaja lisannyt kaikkien toimin- erimielinen) merkitaan kokous-
maara Talouden keskeisin hallintakeino himmais- | himmais- | nallisten tavoitteiden yhteyteen keskeisimmat ta- | poytdkirjaan neuvottelutulos.
(jatkossa hallinta) tavoite tavoite louden hallintakeinot (tdrkea osa tiedolla johta-

misen kokonaisuutta talousarviossa 2024)

hyvinvointialueella. Soveltuvan tyon arvi-
ointi tulee ndhda ensisijaisena.

» 22.11.2023: Henkil6stojarjestojen ja
tyonantajan nakemykset ovat yhtenevai-
set.

» 5.12.2023: Tybnantaja esitteli uuden mal-
lin soveltuvan tyon pankin kayton lisaa-
miseen.




Tavoite saastolle

(milj.€)
Poytakirjan tai | Toiminnallinen tavoite alkuperai- | tarkentu- | Kasittely Paatos tai tulos (yksimielinen,
liitteen paiva- | (jatkossa tavoite) nen va- nut va- 20.12.2023: Tybdantaja lisannyt kaikkien toimin- erimielinen) merkitaan kokous-
maara Talouden keskeisin hallintakeino himmais- | himmais- | nallisten tavoitteiden yhteyteen keskeisimmat ta- | poytdkirjaan neuvottelutulos.
(jatkossa hallinta) tavoite tavoite louden hallintakeinot (tdrkea osa tiedolla johta-
misen kokonaisuutta talousarviossa 2024)
22.11.2023 Tavoite: Vakituisen ja maaraaikaisen 3,000 3,000 Kannanotot tavoitteisiin:
27.11.2023 henkilostén rakenteen tasapainottami-
13.12.2023 nen, koko PSHVA » 22.11.2023: Henkil6stojarjestojen ja
20.12.2023

Hallinta: Lahtovaihtuvuuden hyddynta-
minen, tayttolupaprosessin sekd osatyo-
kykyisten prosessin uudistaminen ja yli-
tyokorvausten ajantasainen seka saan-
noéllinen arviointi.

tyonantajan nakemykset ovat yhtenevai-
set.

» 27.11.2023: TyOnantaja toi kokoukseen
koosteen maaraaikaisten palkkakustan-
nusten toteumasta ajalla tammi-lokakuu
2023.

» 13.12.2023: Ty6nantaja on tarkentanut
kokonaissaaston jakautumisen ylityokor-
vausten (1,1 M€) ja ldhtovaihtuvuuden
(1,9 M£) kesken.




Tavoite saastolle

(milj.€)
Poytakirjan tai | Toiminnallinen tavoite alkuperai- | tarkentu- | Kasittely Paatos tai tulos (yksimielinen,
liitteen paiva- | (jatkossa tavoite) nen va- nut va- 20.12.2023: Tybdantaja lisannyt kaikkien toimin- erimielinen) merkitaan kokous-
maara Talouden keskeisin hallintakeino himmais- | himmais- | nallisten tavoitteiden yhteyteen keskeisimmat ta- | poytdkirjaan neuvottelutulos.
(jatkossa hallinta) tavoite tavoite louden hallintakeinot (tdrkea osa tiedolla johta-
misen kokonaisuutta talousarviossa 2024)
8.11.2023 Tavoite: Akuutin sijaisvalityksen henki- 2,000 2,000 Kannanotot tavoitteisiin:
16.11.2023 [6stdn vahvistaminen, sijaishallinnan
22.11.2023 budjetointi- ja seurantamallin seka » 16.11.2023: Todettiin henkilostojarjesto-
27.11.2023 vuokratyévoiman ostojen hallinta/mah- jen ja tyonantajan kesken, ettad hyvinvoin-
20.12.2023 dollinen in house — toiminnan laajenta- tialueella tarvitaan tyésuhteiden vakinais-

minen seka vuokratyon periaatteiden
kayton kriittiset kriteerit.

Keino: Tuotantotapojen kustannuste-
hokkuuden ajantasainen arviointi (tyon
hinta). Vuokratyévoiman kilpailuttami-
nen ja/taiin house -yhtiomalli.

tamista ostopalvelu- ja vuokratyovoiman
vahentamiseksi (ml varahenkiloston vah-
vistamista). Lisdksi henkiloston pysyvyy-
teen tulee panostaa.

» 22.11.2023: Henkilostojarjestojen vaihto-
ehtomallina kuultiin liséksi tukipalvelui-
den arviointi ja taloudelliset kirjaamiskay-
tannot.
= 8.11.2023 kokouksessa tyonantajan

selvitys: tukipalvelujen osalta tyonan-
taja tekee kriittista tarkastelua ja ta-
lousarvion valmistelun osana in
house -yhtidille on asetettu taloudel-
lisuusvaatimuksia.

Henkilostojarjestot pyysivat tydnantajaa
tdydentamaan, mitka ovat vuokratyovoi-
man ja ostopalvelujen kustannukset.

» 27.11.2023: Ty6nantaja toi kokoukseen
koosteen vuokratyévoimaostojen ja




Tavoite saastolle

(milj.€)
Poytakirjan tai | Toiminnallinen tavoite alkuperai- | tarkentu- | Kasittely Paatos tai tulos (yksimielinen,
liitteen paiva- | (jatkossa tavoite) nen va- nut va- 20.12.2023: Tybdantaja lisannyt kaikkien toimin- erimielinen) merkitaan kokous-
maara Talouden keskeisin hallintakeino himmais- | himmais- | nallisten tavoitteiden yhteyteen keskeisimmat ta- | poytdkirjaan neuvottelutulos.
(jatkossa hallinta) tavoite tavoite louden hallintakeinot (tdrkea osa tiedolla johta-
misen kokonaisuutta talousarviossa 2024)
ostopalvelujen tammi-lokakuun 2023 to-
teumasta.
16.11.2023 1.Tavoite: Hoitotydn mitoituksen nyky- | 0,500 0,500 1.Kannanotot tavoitteisiin:
22.11.2023 tilan arviointi koko hva ja




Tavoite saastolle

(milj.€)
Poytakirjan tai | Toiminnallinen tavoite alkuperai- | tarkentu- | Kasittely Paatos tai tulos (yksimielinen,
liitteen paiva- | (jatkossa tavoite) nen va- nut va- 20.12.2023: Tybdantaja lisannyt kaikkien toimin- erimielinen) merkitaan kokous-
maara Talouden keskeisin hallintakeino himmais- | himmais- | nallisten tavoitteiden yhteyteen keskeisimmat ta- | poytdkirjaan neuvottelutulos.
(jatkossa hallinta) tavoite tavoite louden hallintakeinot (tdrkea osa tiedolla johta-
misen kokonaisuutta talousarviossa 2024)
20.12.2023 muutossuunnittelu osana TA 2024, toi- > 16.11.2023: Vaihtoehtoisina selvitetta-
mialojen henkilostémitoitusten tarkas- vina asioina nahtiin yhteisesti tydnanta-
telu pohjana, kdynnistynyt. jan ja henkilostojarjestojen kesken tyon
tuottavuuden tarkastelu, mm. tiedolla
Hallinta: Tyon tuottavuuden ajantasai- johtamisen ja kirjaamiskaytantojen tar-
nen arviointi. keys seka nayttoon perustuvat toiminta-
mallit.
2.Tavoite: Toimialakohtaisesti toimeen-
pannaan keskeiset saatavuutta tukevat
ammattiryhmien viliset tyonjaot (esim. 2.Kannanotot tavoitteisiin:
sairaanhoitajien lddkkeen maaraamisoi-
keus jne.), koko PSHVA. » 22.11.2023: Henkilostojarjestojen ja
tyonantajan nakemykset ovat yhtenevai-
Hallinta: Toimivien tehtdvajakojen no- set. Tarkennetaan toimenpiteet ja sdadsto-
pea toimeenpano seka tyon tuottavuu- vaikutukset.
den ajantasainen arviointi.
16.11.2023 Tavoite: Vapaaehtoiset palkattomat 1,250 1,229 Kannanotot tavoitteisiin:
22.11.2023 virka- ja tyovapaat sekd lomarahava-
27.11.2023 paat, sadstotavoite koko PSHVA. » 16.11.2023: Henkilostojarjestot eivat vas-
20.12.2023 tusta vapaaehtoisuuteen perustuvia pal-
kattomia virka- ja tyovapaita seka




Tavoite saastolle

(milj.€)
Poytakirjan tai | Toiminnallinen tavoite alkuperai- | tarkentu- | Kasittely Paatos tai tulos (yksimielinen,
liitteen paiva- | (jatkossa tavoite) nen va- nut va- 20.12.2023: Tybdantaja lisannyt kaikkien toimin- erimielinen) merkitaan kokous-
maara Talouden keskeisin hallintakeino himmais- | himmais- | nallisten tavoitteiden yhteyteen keskeisimmat ta- | poytdkirjaan neuvottelutulos.
(jatkossa hallinta) tavoite tavoite louden hallintakeinot (tdrkea osa tiedolla johta-

misen kokonaisuutta talousarviossa 2024)

Hallinta: Toimivat tehtdvédjaot ja niiden
ajantasainen arviointi, tehtavien priori-
sointi poissaolojen aikana.

vapaaehtoisia lomarahavapaita, joiden
ajaksi ei palkata sijaista.

» 22.11.2023: Henkil6stojarjestojen ja
tyonantajan nakemykset ovat yhtenevai-
set. Henkilostojarjestot pyysivat lisaa-
maan vapaaehtoisuuden termiksi tavoit-
teeseen.

» 22.11.2023: Henkilstojarjestojen ja
tyonantajan nakemykset ovat yhtenevai-
set. Asiasta jo syksylla 2023 aiempi neu-
vottelupaatds. Neuvottelujarjestojen
pyynnosta tata kohtaa tulee tarkentaa
eurovaikutusten osalta.

» 27.11.2023: Sovittiin yhteisesti seka tyon-
antajan etta henkilostojarjestojen kes-
ken, ettad toteutetaan henkilostékysely
vapaaehtoisten saastovaikutusten konk-
reettiseksi sddstojen kartoittamiseksi.

» 20.12.2023: TyGantajan kannanotto: Hen-
kilostokyselyn perusteella haettujen va-
paaehtoisten virka- ja tydvapaiden seka
lomarahavapaiden saastoksi on laskettu
1229162,62 €.




Tavoite saastolle

(milj.€)
Poytakirjan tai | Toiminnallinen tavoite alkuperai- | tarkentu- | Kasittely Paatos tai tulos (yksimielinen,
liitteen paiva- | (jatkossa tavoite) nen va- nut va- 20.12.2023: Tybdantaja lisannyt kaikkien toimin- erimielinen) merkitaan kokous-
maara Talouden keskeisin hallintakeino himmais- | himmais- | nallisten tavoitteiden yhteyteen keskeisimmat ta- | poytdkirjaan neuvottelutulos.
(jatkossa hallinta) tavoite tavoite louden hallintakeinot (tdrkea osa tiedolla johta-

misen kokonaisuutta talousarviossa 2024)

» Lisdhaku esim. perhevapailta palaaville
mahdollistetaan 30.4.2024 mennessa.

Henkil6stohankinta, saatavuus, riittavyys, pysyvyys, tyonj

aon uudistaminen

22.11.2023 Tavoite: Rekrytointijarjestelma (proses- | 0,900 0,900 Kannanotot tavoitteisiin:
20.12.2023 sin uudistaminen ja kansainvalinen rek-
rytointi), kdynnissa koko PSHVA (STM- » 22.11.2023: Henkilostojarjestojen ja
hankerahoitus) tyonantajan ndkemykset ovat yhtenevai-
set. Esihenkilotyon kuormitusta tulee va-
Hallinta: Tyon tuottavuuden ajantasai- hentaa rekrytointiprosessia kehittamalla.
nen arviointi. Tarkennettiin, ettd kv-rekrytoinnissa on
kyse hankerahoituksesta palvelutuotan-
non henkiléstésaatavuuden ja talouden
tueksi.
22.11.2023 1.Tavoite: Koulutusjarjestelman talou- 0,100 0,190 Kannanotot tavoitteisiin:
20.12.2023 dellisuus (ilmainen tarjonta ennen ulko-

puolista, kalliit koulutukset tauolle),
koko PSHVA.

Hallinta: Koulutuskustannusten ajanta-
sainen seuranta ja arviointi.

2.Tavoite:

» 22.11.2023: Henkiloston kehittamispaal-
likko esitteli suunniteltuja toimenpiteita
osaamisen vahvistamiseksi ja kustannus-
ten hillitsemiseksi.

» Sovittu yhteisesti sadstokohteet erillisen
diaesityksen mukaisesti. Sdastot haetaan
osaamista vaarantamatta. Saastot




Tavoite saastolle

(milj.€)

Poytakirjan tai | Toiminnallinen tavoite alkuperai- | tarkentu- | Kasittely Paatos tai tulos (yksimielinen,
liitteen paiva- | (jatkossa tavoite) nen va- nut va- 20.12.2023: Tybdantaja lisannyt kaikkien toimin- erimielinen) merkitaan kokous-
maara Talouden keskeisin hallintakeino himmais- | himmais- | nallisten tavoitteiden yhteyteen keskeisimmat ta- | poytdkirjaan neuvottelutulos.

(jatkossa hallinta) tavoite tavoite louden hallintakeinot (tdrkea osa tiedolla johta-

misen kokonaisuutta talousarviossa 2024)

Taydennyskoulutusmaararahan kohden- kohdentuvat erityisesti eMBA-koulutuk-

taminen tasapuolisesti toimialoittain siin, jotka jaavat tauolle.

enintdan 0,5 % suhteessa henkildsto- » Koulutusjarjestelman taloudellisuuskei-

kustannuksiin, koko PSHVA. not otetaan kayttoon esityksen mukai-

sesti.

Hallinta: Koulutuskustannusten ajanta-

sainen seuranta ja arviointi.
22.11.2023 Tavoite: DIIP henkilostosuunnittelu ta- 0,200 Kannanotot tavoitteisiin:
13.12.2023 louden seurannan ja ohjauksen tukena,
20.12.2023 HR-toimiala. » 22.11.2023: Henkilostojarjestojen ja

Hallinta: Tyon tuottavuuden ajantasai-
nen arviointi.

tyonantajan nakemykset ovat yhtenevai-
set digitalisaation osalta.

» 13.12.2023: TyOantaja tarkentanut sdas-
tolle asetettua vahimmaistavoitetta
osana luonnollista poistumaa.

» 20.12.2023: Tybantajan kannanotto:
Muutokset vaikuttavat konkreettisemmin
vasta vuoden 2024 loppupuolella, joten
muutokset kohdentuvat hallintosihteeri-
ja tekstinkasittelytyohon, joiden osalta
elakditymisen yhteydessa vapautuvia
tehtédvia ei vuonna 2024 tayteta (huomi-
oitu osana eldkoityvien tehtavien tarkas-
telua).




Tavoite saastolle

(milj.€)

Poytakirjan tai | Toiminnallinen tavoite alkuperai- | tarkentu- | Kasittely Paatos tai tulos (yksimielinen,
liitteen paiva- | (jatkossa tavoite) nen va- nut va- 20.12.2023: Tybdantaja lisannyt kaikkien toimin- erimielinen) merkitaan kokous-
maara Talouden keskeisin hallintakeino himmais- | himmais- | nallisten tavoitteiden yhteyteen keskeisimmat ta- | poytdkirjaan neuvottelutulos.

(jatkossa hallinta) tavoite tavoite louden hallintakeinot (tdrkea osa tiedolla johta-

misen kokonaisuutta talousarviossa 2024)

16.11.2023 Tavoite: Digitalisaatio ja teknologia: di- | 0,050 Kannanotot tavoitteisiin:
22.11.2023 giaikakauden kayttoonoton myota va-
20.12.2023 pautuvat henkilostdresurssit arvioidaan » 16.11.2023: Henkil6stojarjestot kannus-

(esim. sanelujen purku).

Hallinta: Tyon tuottavuuden ajantasai-
nen arviointi.

tavat hyodyntamaan laaja-alaisesti digita-
lisaation ja tekoalyn tuomien mahdolli-
suuksien hyédyntamistd mm. etdvastaan-
otoilla ja digihoitopoluilla. Henkilostojar-
jestot nakevat jarkevana arvioida digitali-
saatiota myos saneluiden purkamisessa
laaja-alaisesti kaikkia ammattialoja kos-
kien.

» 22.11.2023: HenkilGstojarjestojen ja
tyonantajan nakemykset ovat yhtenevai-
set. Potentiaalia sddstdissa henkilostojar-
jestot nakevat mm. etdvastaanottojen ja
digihoitopolkujen jarjestamiseen.

» 20.12.2023: TyGantajan kannanotto:
Muutokset vaikuttavat konkreettisemmin
vasta vuoden 2024 loppupuolella, joten
muutokset kohdentuvat hallintosihteeri-
ja tekstinkasittelytyohon, joiden osalta
tayttamattomia tehtavia ei vuonna 2024
tayteta (huomioitu osana eldkoityvien
tehtavien tarkastelua).




Tavoite saastolle

(milj.€)

Poytakirjan tai | Toiminnallinen tavoite alkuperai- | tarkentu- | Kasittely Paatos tai tulos (yksimielinen,
liitteen paiva- | (jatkossa tavoite) nen va- nut va- 20.12.2023: Tybdantaja lisannyt kaikkien toimin- erimielinen) merkitaan kokous-
maara Talouden keskeisin hallintakeino himmais- | himmais- | nallisten tavoitteiden yhteyteen keskeisimmat ta- | poytdkirjaan neuvottelutulos.

(jatkossa hallinta) tavoite tavoite louden hallintakeinot (tdrkea osa tiedolla johta-

misen kokonaisuutta talousarviossa 2024)

22.11.2023 Tavoite: Resurssisuunnittelun automati- | 0,200 0,200 Kannanotot tavoitteisiin:
20.12.2023 soinnissa on tyoryhman tyo kaynnissa ja

tavoiteaikatauluna saada tilaajan nake- » 22.11.2023: Henkil6stojarjestojen ja

mys uudesta jarjestelmasta — kilpailu- tyonantajan nakemykset ovat yhtenevai-

tuksen arviointi vuonna 2024 HR -toi- set digitalisaation osalta. Tarkennetaan

miala. toimenpiteet ja sddstovaikutukset.

» 20.12.2023: TyGantajan kannanotto:
Hallinta: Tyon tuottavuuden ajantasai- Saasto tulee siirtymisesta Titania-ohjel-
nen arviointi maan (Numeron jaa pois 1.1.2024 al-
kaen).

Henkildston hyvinvointi
5.12.2023 1.Tavoite: Johtamisen ja esihenkiloston | 0,250 0,250 1.Kannanotot tavoitteisiin:
20.12.2023 valmentavan johtamisen osaamisen

vahvistaminen seka talousosaamisen
vahvistaminen (vaihtuvuudesta johtu-
vien kustannusten pieneneminen, LEAN
-osaaminen), koko PSHVA

Hallinta: Tyon tuottavuuden ja henkil6s-
totuottavuuden ajantasainen arviointi

2.Tavoite: Tyosuojelutoimet (tyoympa-
ristdn parantaminen, tilajarjestelyt),
koko PSHVA

» 5.12.2023: Tybnantaja esitteli tehokkuus-
ja taloudellisuusnakokulmia valmentavan
johtamisen ja LEAN:n nakoékulmasta.

2. Kannanotot tavoitteisiin:

» 8.11.2023: Tybnantajan kannanotto: tila-
vuokrista syntyvat isot kustannukset, jo-
ten tiloja koskevat suunnitelmat ovat mu-
kana palveluverkkosuunnittelussa.

» 22.11.2023: Tyoymparistotoimet tarken-
netaan.




Tavoite saastolle

(milj.€)
Poytakirjan tai | Toiminnallinen tavoite alkuperai- | tarkentu- | Kasittely Paatos tai tulos (yksimielinen,
liitteen paiva- | (jatkossa tavoite) nen va- nut va- 20.12.2023: Tybdantaja lisannyt kaikkien toimin- erimielinen) merkitaan kokous-
maara Talouden keskeisin hallintakeino himmais- | himmais- | nallisten tavoitteiden yhteyteen keskeisimmat ta- | poytdkirjaan neuvottelutulos.
(jatkossa hallinta) tavoite tavoite louden hallintakeinot (tdrkea osa tiedolla johta-
misen kokonaisuutta talousarviossa 2024)
Hallinta: Henkilost6tuottavuuden ajan- » 13.12.2023: TyOantaja kavi lapi tydympa-
tasainen arviointi, tydymparistdon liitty- riston kehittdmisen sdastot osana LEAN ja
vat erilliset keinot. valmentavan johtamisen kokonaisuutta.
Lisdksi todettiin selvittelyssa olevan koko
PSHVA kulkemisen kustannukset vs. lea-
singautot seka kiinteistojen lammityskus-
tannukset.
22.11.2023 Tavoite: Palkkaus- ja kannustinjarjestel- | 0,650 0,650 Kannanotot tavoitteisiin:
27.11.2023 man kehittdminen, sdasto halytysra-
5.12.2023 hoissa ja lisa- ja ylityokorvauksissa. » 22.11.2023: Henkiléstojarjestot ovat pyy-
13.12.2023 taneet tydnantajaa ilmoittamaan ylity6-
20.12.2023 Hallinta: Tyon tuottavuuden ja henkilds- korvausten ja halytysrahakorvausten kus-

totuottavuuden ajantasainen arviointi.

tannukset.

» 27.11.2023: Tyénantaja toimitti henkilds-
tojarjestojen pyytamat maksetut ylityo-
ja halytysrahakorvaukset. Todettiin yhtei-
sesti seka tydnantajan etta henkilostojar-
jestojen taholta, etta ylitoiden ja halytys-
rahojen osalta asetetaan saastotavoite.

Yhteisesti sovittiin seka tyonantajan etta
henkilostojarjestojen edustajien kanssa,
etta liikkuvuutta tukevaa palkkaus- ja
kannustinjarjestelman kehittamista tar-
kastellaan tavoitteena saastaa ylityo- ja
halytysrahakorvauksissa.




Tavoite saastolle
(milj.€)

Poytakirjan tai
liitteen paiva-
maara

Toiminnallinen tavoite

(jatkossa tavoite)

Talouden keskeisin hallintakeino
(jatkossa hallinta)

alkuperai-
nen va-
himmais-
tavoite

tarkentu-
nut va-
himmais-
tavoite

Kasittely

20.12.2023: Tybdantaja lisannyt kaikkien toimin-
nallisten tavoitteiden yhteyteen keskeisimmat ta-
louden hallintakeinot (tdrkea osa tiedolla johta-
misen kokonaisuutta talousarviossa 2024)

Paatos tai tulos (yksimielinen,
erimielinen) merkitaan kokous-
poytdkirjaan neuvottelutulos.

» 5.12.2023: Tybnantaja toimitti henkilGs-
tojarjestojen pyynnostda ammattinimik-
keittdisen erittelyn ylitydkorvausten ja
halytysrahakorvausten maarista ajalla
tammi-lokakuu 2023.

Hyvaksyttiin yhteisesti sekd tydnantajan
ettd henkilostojarjestdjen taholta, etta
ylityokorvauksiin ja halytysrahakorvauk-
siin kohdennetaan 20 %:n sdastd vuoden
2023 toteutumaennusteen perusteella,
ollen noin yhteensa noin 2,2 M£.

» 13.12.2023: Tarkennetaan, ettd halytys-
rahakorvauksiin kohdistuva saasté on 1,1
ME, josta kohdistetaan palkkaus- ja kan-
nustinjarjestelman kehittamiseen ja hen-
kiloston liikkuvuuden tukemiseen 0,450
ME€. Halytysrahakorvauksiin kohdistetta-
vaksi sadstoksi jaa 0,650 M€. Halytysraha-
sopimukseen ei tehda heikennyksia tassa
yhteydessa.

22.11.2023
20.12.2023

Tavoite: Sairauspoissaolot, pitkien sai-
rauspoissaolojen vahentaminen, jatko-
tavoite, kdaynnissa koko PSHVA.

3,000

3,000

Kannanotot tavoitteisiin:

22.11.2023: Henkilostojarjestodjen ja tydonantajan
nakemykset ovat yhtenevaiset.




Tavoite saastolle

(milj.€)

Poytakirjan tai | Toiminnallinen tavoite alkuperai- | tarkentu- | Kasittely Paatos tai tulos (yksimielinen,
liitteen paiva- | (jatkossa tavoite) nen va- nut va- 20.12.2023: Tybdantaja lisannyt kaikkien toimin- erimielinen) merkitaan kokous-
maara Talouden keskeisin hallintakeino himmais- | himmais- | nallisten tavoitteiden yhteyteen keskeisimmat ta- | poytdkirjaan neuvottelutulos.

(jatkossa hallinta) tavoite tavoite louden hallintakeinot (tdrkea osa tiedolla johta-

misen kokonaisuutta talousarviossa 2024)

Hallinta: Henkilost6tuottavuuden ajan-

tasainen arviointi.
16.11.2023 Tavoite: Toimiva tyoterveyshuoltoyh- 0,700 0,700 Kannanotot tavoitteisiin:
22.11.2023 teistyo ja Aino Health, alentuvina ty6-
20.12.2023 terveyshuoltokustannuksina, HR -toi- » 16.11.2023: Sairauspoissaolojen vahenta-

miala misen osalta henkilost6jarjestot pyytavat

selvittdmaan tyoterveyshuollon toiminta-

Hallinta: Henkilostétuottavuuden ajan- mallit ja ohjeistukset sdastamistavoittei-

tasainen arviointi. siin padsemiseksi.

» 22.11.2023: Henkilostojarjestojen ja
tyonantajan nakemykset ovat yhtenevai-
set. Henkilostojarjestot suosittavat kii-
reellisena tyoterveyshuollon toiminta-
mallien ja ohjeistuksien arviointia. Tyon-
antaja tarkentaa vuoden 2024 toiminnal-
liset tavoitteet.

» 20.12.23 Tybnantajan kommentti: sddsto-
vaikutukset kohdentuvat tyoterveyshuol-
lon ostopalveluun, jotka on sovittu yh-
dessa tyoterveyshuoltoyhtion kanssa.

22.11.2023 Tavoite: Tyohyvinvointikyselyn analyy- 1,000 1,000 Kannanotot tavoitteisiin:
20.12.2023 sin perusteella kehittamisohjelma toi-
miala- ja tyoyksikkokohtaisesti ja tyky- » 22.11.2023: Henkil6stojarjestojen ja
toiminta (lyhyet 1-14 pv sairauspoissa- tyonantajan nakemykset ovat yhtenevai-
olot ja vdheneminen), koko PSHVA set. Tarkennetaan saastovaikutukset ja
tavoitteet.




Tavoite saastolle

(milj.€)

Poytakirjan tai | Toiminnallinen tavoite alkuperai- | tarkentu- | Kasittely Paatos tai tulos (yksimielinen,
liitteen paiva- | (jatkossa tavoite) nen va- nut va- 20.12.2023: Tybdantaja lisannyt kaikkien toimin- erimielinen) merkitaan kokous-
maara Talouden keskeisin hallintakeino himmais- | himmais- | nallisten tavoitteiden yhteyteen keskeisimmat ta- | poytdkirjaan neuvottelutulos.

(jatkossa hallinta) tavoite tavoite louden hallintakeinot (tdrkea osa tiedolla johta-

misen kokonaisuutta talousarviossa 2024)

Hallinta: Henkilost6tuottavuuden ajan- » 13.12.23 Saastotavoite on -3000 kalente-

tasainen arviointi. Tyéhyvinvointisuun- ripdivaa lyhyissa 1-14 vrk poissaloissa eli

nitelmat ja tydhyvinvointikysely 2024. yhteensa noin 1 M€.

SAASTO YHTEENSA 14,347 14,625




