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Aluehallitus 23.10.23 ajankohtaiset asiat: esitys yhteistoimintamenettelyn jatkamisesta
vuonna 2024

Asian tausta

Pohjois-Savon hyvinvointialueella on kéynnissé 31.12.23 saakka liikkeenluovutuksen jalkeiset
yhteistoimintaneuvottelut. Toimialat paattavat organisoitumista koskevat vuoden 2023 muutokset vuoden
loppuun mennessa. Yhteistoimintamenettelyn taustalla on laki tydnantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella. Yhteistoimintamenettelylla turvataan henkiloston
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa tyonantajan paatosasioissa. Muutokset on yhteistoimintalain
lain hengen mukaisesti suunniteltava vuoropuhelussa henkiléstdjarjestdjen edustajien kanssa.

Arvio 2024

Johdon arvion mukaan yhteistoimintaneuvotteluja tulisi jatkaa osana vuoden 2024 talousarviota
mahdollisina toimenpiteina ja osana tuottavuusohjelman mukaista toimeenpanoa.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluehallitus kasitteli 9.10.2023 hyvinvointialueen talousennustetta
vuodelle 2023. Ennusteen perusteella laaditun tilinpdatdésennusteen mukainen alijadma vuodelle 2023 ol
noin 91,6 miljoonaa euroa. Pohjois-Savon hyvinvointialueen talousarvio tullee 17.10.23 tiedon
perusteella olemaan 25-35 miljoonaa euroa alijagmainen vuonna 2024. Vuodelta 2023 kertyva talouden
alijaama tulee kattaa vuoden 2026 loppuun mennessa.

Hyvinvointialueen talousarviossa vuodelle 2024 on asetettu toimialakohtaisia ja koko hyvinvointialueen
yhteisia tavoitteita talouden sopeuttamiseksi. Ko. toimenpiteiden avulla sdastétoimia kohdentuu arviolta
40-45 miljoonaa euroa vuodelle 2024. Mikali em. saastotoimet eivat olisi riittavia alijgaman kattamiseksi,
ennakoidaan, etta talouden sopeuttaminen edellyttaisi myds henkiléstdmenojen pysyviin vahennyksiin
liittyvid toimia vuonna 2024. Muutoksilla ei kuitenkaan vaarannettaisi asiakas- ja potilasturvallisuutta ja
huolehdittaisi asianmukaisesti lakisdéateisesta palvelutuotannosta.

Talouden tilannekuva on oleellisesti muuttunut. Hyvinvointialuestrategian ja lainsdaddannén mukaisilla
toimenpiteilla ei ole realistisesti mahdollista paasta ylijaamaiseen tulokseen viela vuonna 2024 johtuen
siita, ettéa rahoituksen tarkistus suhteessa todellisiin kustannuksiin tehdéén vasta vuodelle 2025.
Hyvinvointialueen taloudellinen tilanne edellyttaa uusia toimintatapoja palvelutuotannossa, toiminnan
uudelleen organisointia edelleen ja talouden sopeuttamista tuottavuusohjelman toimenpiteiden
mukaisesti hyvinvointialueen rahoituksen riittamattomyyden vuoksi. Kyseisten toimenpiteiden kasittelya
on edelleen vuonna 2024 jatkettava lain mukaisessa yhteistoimintamenettelyssa, silla ne voivat johtaa
henkilostévaikutuksiin.

Ehdotettu muutos vuodelle 2024

Esitamme, ettéa aluehallituksessa kaydaan linjakeskustelu mukaan lukien mahdolliset tuotannollisin ja
taloudellisin perustein kaynnistettavat yhteistoimintamenettelyt vuonna 2024. Toimenpiteisiin voisi liitty&
mm. palvelussuhteen ehtojen muutoksia (viimesijaisina keinoina irtisanomiset, osa-aikaistamiset ja
lomauttamiset). Johtavien viranhaltijoiden velvollisuutena on ohjata ja seurata taloutta ja toimintaa
asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Tilivelvollisten viranhaltijoiden ndkemys on, etté taloustilanteesta
johtuen em. keinoja ei voida sulkea pois, mikali ennakoidut toimet eivat olisi riittavia.

Hyvinvointialueen paivitettava tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma siséltda henkiléstdvoimavaroihin
kohdistuvana taloudellisena tavoitteena noin 15 miljoonaa euron kustannusten aleneman kolmen vuoden
uudistamisen aikana. Sairauspoissaolojen vahentdmiseksi on kaynnissa erillinen ohjelmaty6
yhteistydssa tydterveyshuollon ja Kuopion kaupungin kanssa. Onnistuminen em. tavoitteissa vahentaa
tulevina vuosina kokonaishenkildéstosaastotavoitteita. Toimialojen muiden sopeuttamistoimien
tavoitteeksi jaa noin 25 — 30 milj. euroa. Ohjelma koskee koko hyvinvointialueen konsernia mukaan
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lukien in-house-yhtiét. Ohjelmaan sisaltyvilla toimenpiteilla tuetaan tuottavuuden kasvua,
henkilostévoimavarojen oikeaa ja osaamiseen perustuvaa kohdentumista seka tydvoimakustannusten
alentumista

Yhteistoimintamenettelyn tavoitteet vuodelle 2024

Yhteistoimintamenettelyn yhteydessa tarkastellaan muun muassa seuraavia asioita:

- tuottavuusohjelman ja toimialakohtaisten tavoitteiden konkreettinen toimeenpano ja em.
henkilostévaikutukset varsinaisessa toiminnassa ja tukipalveluissa

- muut toimialojen talouden sopeuttamistoimet, joilla talous saadaan tasapainoon vuoteen 2026
mennessa

- asiantuntijaselvityksen pohjalta organisoitumisen muutosten toimeenpano johtamisjarjestelmaan,
tavoitteena vapauttaa tai siirtda tydpanosta varsinaiseen potilas- ja asiakastyohon

- mahdolliset paallekkaisyydet hyvinvointialueen toiminnassa

- henkildstbkustannuksiin vaikuttaminen, mm. palvelussuhteiden vakinaistaminen ja siirtdminen
varahenkilostoon seka henkildstovuokrauksesta vaiheittainen luopuminen

- integrointia tukevat muutokset ja vaikutukset palvelutuotantoon sekéd muutokset ostopalveluiden ja
oman toiminnan suhteessa, jotka voivat aiheuttaa muutoksia myds henkilostorakenteeseen.

Yhteenvetona esitys vuodelle 2024

Yhteistoimintamenettelyn kohteena vuonna 2024 olisi koko henkilostd. Taloudellisista tai tuotannollisista
syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista tai irtisanomista koskevasta menettelya ei
rajattaisi pois, mutta em. toimia kaytettaisi viimesijaisina keinoina, mikali muutoin asetettuja
taloustavoitteita ei saavutettaisi.

Em. linjauskeskustelussa on huomioitavaa, etté lain mukaan yhteistoimintamenettelyt on kaynnistettava,
kun tydnantaja harkitsee toimenpiteita, jotka saattavat johtaa yhden tai useamman tyontekijan
irtisanomiseen, lomauttamiseen tai osa-aikaistamiseen taloudellisin tai tuotannollisin perustein.

Talloin tydnantaja ei ole yhteistoimintamenettelyja aloittaessaan viela tehnyt paatésta mahdollisista
henkildston vahennyksista, vaan tybnantaja vasta suunnittelee toimenpiteita, joilla voi olla vaikutuksia
henkiloston maaréaén. Naita ns. tydvoiman vahentamistoimenpiteitd koskee normaalia laajempi
yhteistoimintavelvoite. Jos kunnan tai hyvinvointialueen talousarvioehdotuksessa edellytetdaén sellaisia
toimenpiteita, joiden toteuttaminen todennakdisesti aiheuttaisi useita irtisanomisia, osa-aikaistamisia,
lomautuksia taikka merkittavia heikennyksia palvelussuhteiden ehdoissa, toimenpiteita on kasiteltava
yhteistoimintamenettelyssé ennen kuin kunnanhallitus tai aluehallitus tekee kunnan- tai aluevaltuustolle
lopullisen talousarvioehdotuksen.

(Laki tydnantajan ja henkildston valisesté yhteistoiminnasta edellyttda, ettéd tydnantajan ja henkilostén vélisessa
yhteistoiminnassa kasitellaan ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat: 1) henkiléstén asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia
tydn organisoinnissa, kunnan tai hyvinvointialueen palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien tai hyvinvointialueiden tai ndiden
valisessa yhteistydssa; 2) palvelujen uudelleen jarjestdmisen periaatteita, jos asialla voi olla ulkopuolisen tydvoiman kayttsta tai
likkeen luovutuksesta johtuvia tai muita olennaisia henkildstévaikutuksia; 3) henkildéstdéon, henkildston kehittamiseen ja tasa-
arvoiseen kohteluun seka tydyhteisdn sisdiseen tietojenvaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia; 4) taloudellisista tai
tuotannollisista syisté toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista tai irtisanomista.)

Esitys: aluehallitus linjaa 23.10.23 yhteistoimintamenettely& vuodelle 2024.

Hyvinvointialueen talousarvio vuodelle 2024 kasitelladn 10.11.2023 yhteistoimintaelimen kokouksessa,
joten mahdolliset yhteistoimintamenettelyt ml. tuotannolliset ja taloudelliset menettelyt tulisi linjata em.
talousarvion kasittelyn yhteydessa. Johto esittda, ettd Pohjois-Savon hyvinvointialueella kaytettaisi
vuonna 2024 ensisijaisena toimina toimialojen tuottavuusohjelman mukaisia toimia, mutta
haasteellisessa taloustilanteessa tuotannollisia ja taloudellisia perusteita ei suljettaisi tdssa epavarmassa
taloustilanteessa pois keinovalikoimasta.
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