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Aluehallitus 
 
Aika 02.10.2023 klo 09:00 - 14:15 
 
Paikka Pohjois-Savon hyvinvointialue, hallintokeskus, rak 10, 1 krs. 
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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Raatikainen Riitta aluehallituksen 

puheenjohtaja 
 

 Kokki Hannu aluehallituksen 1. 
varapuheenjohtaja 

Poistui klo 13.00 § 309 
käsittelyn jälkeen. 

 Rossi Markku aluehallituksen 2. 
varapuheenjohtaja 

 

 Ojala Kari aluehallituksen 3. 
varapuheenjohtaja 

 

 Kanniainen Aino jäsen  
 Kärkkäinen Ilpo jäsen  
 Rautiainen Merja jäsen  
 Siponen Markku jäsen  
 Tirkkonen Veijo jäsen Poistui kokoukseen § 

303 aikana klo 11.32. 
 Åhman Kati jäsen  
 Tsupari Hannu aluevaltuuston 

puheenjohtaja 
Poistui klo 13.00 § 309 
käsittelyn jälkeen. 

 Hynninen Kati aluevaltuuston 1. 
varapuheenjohtaja 

Poistui klo 13.00 § 309 
käsittelyn jälkeen. 

 Kumpusalo-Vauhkonen Anne aluevaltuuston 2. 
varapuheenjohtaja 

 

 Reijonen Minna aluevaltuuston 3. 
varapuheenjohtaja 

Poistui klo 13.00 § 309 
käsittelyn jälkeen. 

 Korhonen Marko  esittelijä  
 Niemeläinen Janne  pöytäkirjanpitäjä  
 Hedman Antti  vastaava lääkäri  
 Janhonen Kari  talousjohtaja  
 Koponen Jukka  toimialajohtaja  
 Korhonen Mikko  toimialajohtaja  
 Pekkarinen Tuomo  tietohallintojohtaja  
 Saarinen Jari  toimialajohtaja  
 Jestola Eija  toimilinjajohtaja  
 Paahto Marena  sosiaalijohtaja  
 Pekkanen Leila  muutosjohtaja  
 Lampi Jussi  strategia- ja 

kehittämisjohtaja 
 

 Mykkänen Minna  johtaja ylihoitaja  
 Remes Sami  toimilinjajohtaja  
 Kettunen Anne  viestintä- ja 

markkinointijohtaja 
 

 Kauppinen Virpi  tekninen sihteeri  
 Räsänen Henna  tekninen sihteeri  
 Moisander Kirsi varajäsen Poistui klo 13.00 § 309 

käsittelyn jälkeen. 
 Daavitsainen Risto varajäsen Saapui kokoukseen § 

303 aikana klo 11.34. 
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 Sirkka Soile varajäsen  
 Ojala Annukka varajäsen  
 
Poissa Essayah Sari 
 Meriluoto Laura 
 Partanen Karoliina 
 Antikainen Mari  
 Kantanen Kati  
 
 
 
 
Allekirjoitukset 
 
 
 Riitta Raatikainen Janne Niemeläinen 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
 
Käsitellyt asiat 
 

294 - 321 
 
 
Pöytäkirjan tarkastus 4.10.2023 
 
 
 Annukka Ojala Markku Rossi 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Pöytäkirja on nähtävillä Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
verkkosivuilla www.pshyvinvointialue.fi alkaen     
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Aluehallitus § 294 02.10.2023 
 

 

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Ahall 02.10.2023 § 294  
 

Kutsu kokoukseen on toimitettu sähköisen kokousjärjestelmän 
kautta. Kutsu on lähetetty Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
hallintosäännön 164 §:n mukaisesti vähintään 4 päivää ennen 
kokousta. 
 
Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaisesti toimielin on päätösvaltainen, 
kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä. 

 
Päätösehdotus Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.  

 
Päätös Kokous todettiin lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.
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Aluehallitus § 295 02.10.2023 
 

 

Pöytäkirjantarkastajien valinta 
 
Ahall 02.10.2023 § 295 
 
  
Päätösehdotus Toimielin valitsee pöytäkirjantarkastajat tarkastamaan tämän 

kokouksen pöytäkirjan. Pöytäkirjantarkastajat toiminevat myös 
ääntenlaskijoina mahdollisten äänestysten sattuessa. Vuorossa 
aakkosjärjestyksessä ovat Annukka Ojala ja Markku Rossi. 

 
Päätös 

Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Annukka Ojala ja Markku Rossi.  
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Aluehallitus § 296 02.10.2023 
 

 

 
Asioiden käsittelyjärjestys 
  
Ahall 02.10.2023 § 296 
 
 
Päätösehdotus Toimielin hyväksyy esityslistan kokouksen asioiden käsittelyjärjes-

tykseksi.  
 

Päätös 
Päätösehdotus hyväksyttiin.  
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Aluehallitus § 297 02.10.2023 
 

 

Ajankohtaiset asiat 
  
Ahall 02.10.2023 § 297  
  

• Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat 
• Investointineuvottelujen tilanne 
• Munuais- ja maksaliiton vetoomus: tasasuuruisten 

terveydenhuollon asiakasmaksujen alentaminen ja perimättä 
jättäminen, Kari Janhonen 

 
Esittelijä  hyvinvointialuejohtaja 
 
Päätösehdotus Aluehallitus merkitsee katsauksen tiedoksi.  

 
Päätös Merkittiin tiedoksi. 
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Aluehallitus § 162 15.05.2023 
Aluehallitus § 298 02.10.2023 
 

 

 
KYSin virkistyspaikkojen myynti 
 
Ahall 15.05.2023 § 162  
  
 
 
 Valmistelijat: Petri Pyy puh. 044 717 9715, 

petri.pyy(at)pshyvinvointialue.fi, Olli Siitonen, puh. 044 711 3763, 
olli.siitonen(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin virkistysrahastoon kuuluvia 
virkistyspaikkoja on Tahkovuorella, Kuusamon Rukalla sekä Kuopion 
Julkulassa. Virkistyspaikat ovat siirtyneet hyvinvointialueen 
omistukseen ja hallintaan 1.1.2023 alkaen. Asian kokonaisuuden 
arviointi on tullut välttämättömäksi, koska hyvinvointialueella 19 
organisaatiota muodostavat jatkossa yhden organisaation. 
Toimintamallit tulee jatkossa yhdenvertaisesti koskettaa koko 
henkilöstöä (n. 12 500 henkilöä). 
 
Virkistyspaikat lueteltuna: 
 
Kuopio 
- Julkulan rantasauna 
 
Tahkovuorella sijaitsevat lomahuoneistot/-mökit:  
- Tahko Spa 
- Tahko Iivarinkehto 
- Tahko Sinikankaari 
- Tahko Koivulantie 9 
 
Kuusamon Rukalla sijaitsevat lomahuoneistot/-mökit: 
- Sainion torppa 
- Saukkoruka 4 
- Saukkoruka 5  
 
Lisäksi hyvinvointialueen hallinnoimassa rakennuksessa 
Taivaanpankontie 6:ssa sijaitsee kuntosali. Hyvinvointialueella on 
Taivaanpankontie 6:sta pitkäaikainen vuokrasopimus Niiralan Kulma 
Oy:n kanssa ja sitä ei voida irtisanoa ennen määräajan päättymistä. 
 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen yhteistoimintaelin on käsitellyt 
virkistyspaikkojen mahdollista myyntiä 18.11.2022 § 20. 
Hyvinvointialueen toimesta on esitetty, että virkistyspaikat on 
tarkoitus laittaa myyntiin hyvinvointialueen henkilöstön 
yhdenvertaisen kohtelun johdosta. Henkilöstöjärjestöt ovat antaneet 
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Aluehallitus § 162 15.05.2023 
Aluehallitus § 298 02.10.2023 
 

 

yhteistoimielimessä kannanoton 18.11.2022 § 20 asiaan liittyen, 
jonka mukaisesti henkilöstöjärjestöt eivät kannata virkistyspaikkojen 
myyntiä. 

 
Virkistyspaikkojen menobudjetti vuonna 2022 on ollut yhteensä 
85 000 €.   
 
Virkistyspaikoista saatavat myyntituotot on tarkoitus käyttää 
kattamaan virkistyspaikoista aiheutuneet kustannukset ylläpidon ja 
myynnin osalta. Muut myyntituotot käytetään henkilöstön 
työhyvinvointiin. KYSin kuntosalin hallinnointi toteutetaan edelleen 
hyvinvointialueen toimesta.  

 
Aluehallitus päättää hallintosäännön 36 §:n mukaisesti kiinteän 
omaisuuden myynnistä. 

 
Valmistelijan päätösehdotus: 

 Aluehallitus päättää, että Pohjois-Savon sairaanhoitopiiriltä Pohjois-
Savon hyvinvointialueelle siirtyneiden virkistyspaikkojen/kiinteistöjen 
myynti käynnistetään Tahkovuorella ja Kuusamon Rukalla 
sijaitsevien lomahuoneistojen ja -mökkien sekä Julkulan 
rantasaunan osalta. KYSin kuntosali jätetään hyvinvointialueen 
hallintaan.  
 
Virkistyspaikoista saatavat myyntituotot käytetään kattamaan 
virkistyspaikoista aiheutuneet kustannukset ylläpidon ja myynnin 
osalta. Muut myyntituotot käytetään henkilöstön työhyvinvointiin. 
 
Lisäksi aluehallitus päättää valtuuttaa kiinteistöjohtaja Petri Pyyn ja 
turvallisuuspalveluiden päällikkö Olli Siitosen valmistelemaan 
kohteiden myynnin ja tekemään tarvittavat välityssopimukset 
kiinteistönvälittäjien kanssa virkistyspaikkojen/kiinteistöjen 
myynnistä. Hyväksyttävät ostotarjoukset tuodaan aluehallituksen 
päätettäväksi erikseen. 

 
Sote-integraatiovaikutukset 

Hyvinvointialueen toimintamallit tulee kohdentua yhdenvertaisesti 
koko henkilöstölle.  
 

Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 
 

Päätösehdotus Aluehallitus päättää, että Pohjois-Savon sairaanhoitopiiriltä Pohjois-
Savon hyvinvointialueelle siirtyneiden virkistyspaikkojen/kiinteistöjen 
myynti käynnistetään Tahkovuorella ja Kuusamon Rukalla 
sijaitsevien lomahuoneistojen ja -mökkien sekä Julkulan 
rantasaunan osalta. KYSin kuntosali jätetään hyvinvointialueen 
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Aluehallitus § 162 15.05.2023 
Aluehallitus § 298 02.10.2023 
 

 

hallintaan.  
 
Virkistyspaikoista saatavat myyntituotot käytetään kattamaan 
virkistyspaikoista aiheutuneet kustannukset ylläpidon ja myynnin 
osalta. Muut myyntituotot käytetään henkilöstön työhyvinvointiin. 
 
Lisäksi aluehallitus päättää valtuuttaa kiinteistöjohtaja Petri Pyyn ja 
turvallisuuspalveluiden päällikkö Olli Siitosen valmistelemaan 
kohteiden myynnin ja tekemään tarvittavat välityssopimukset 
kiinteistönvälittäjien kanssa virkistyspaikkojen/kiinteistöjen 
myynnistä. Hyväksyttävät ostotarjoukset tuodaan aluehallituksen 
päätettäväksi erikseen. 
 

Päätös Esittelijä ilmoitti kokouksessa, että asia poistetaan esityslistalta. 
Poistetaan. 

 
Ahall 02.10.2023 § 298    
31/02.07.00/2023    
 
 
 Valmistelija: Petri Pyy, puh. 044 717 9715, 

petri.pyy(at)pshyvinvointialue.fi, Olli Siitonen, puh. 044 711 3763, 
olli.siitonen(at)pshyvinvointialue.fi, Mari Antikainen  

 puh. 044 718 6401, mari.antikainen(at)pshyvinvointialue.fi   
 
 
 

KYSin virkistyspaikkojen toimintakulut ja toimintatuotot ovat olleet 
vuosina 2019 - 2022 seuraavat: 

• 2022: kulut 74 000 € ja tuotot 94 000 € 
• 2021: kulut 117 000 € ja tuotot 84 000 € 
• 2020: kulut 80 000 € ja tuotot 70 000 € 
• 2019: kulut 87 000 € ja tuotot 64 000 € 

 
Toimintakulut ovat sisältäneet virkistyspaikkojen 
ylläpitokustannukset ja toimintatuotot virkistyspaikoista saadut tulot.  
 
Virkistyspaikkojen yleinen hallinta (avaimet, laskutus, 
varauskalenteri, arvonnat, talous- ja maksuliikenteen seuranta) on 
työllistänyt Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin aikaan KYS kanttiinin 
henkilöstöä sekä turvallisuuspäällikköä isännöintitehtävien osalta 
yhteensä noin 1 henkilöresurssin verran. Varaus- ja 
avainhallintatehtävistä on käyty keskustelu hyvinvointialueen 
henkilöstöjärjestöjen kanssa. Hyvinvointialueella ei ole osoittaa 
kokoaikaista henkilöresurssia ko. tehtävään, joten hallinnointiin 
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Aluehallitus § 162 15.05.2023 
Aluehallitus § 298 02.10.2023 
 

 

tarvitaan sekä henkilöstöjärjestöjen tukea että osatyöaikaista 
resursointia.  

 
Virkistyspaikkojen tulevien 5 vuoden aikana tehtäviä korjaustarpeita 
ja kalustehankintoja on kartoitettu ja arvioitu ottaen huomioon 
virkistyspaikkojen ja irtaimiston kunto. Yhteensä virkistyspaikkoihin 
tehtävät pienkorjaustarpeet ja kalustehankinnat ovat noin 120 000 
euroa, joka on menoina noin 24 000 euroa vuodessa. 
 
Keskusvaraamojen arvioima palvelupaketti, joka sisältää 
avaintenhallinnan, siivouksen ja kiinteistöhuollon tehtävät olisivat 
Rukan ja Tahkon virkistyspaikkojen osalta n. 68 000 euroa 
vuodessa. Muut ylläpitokustannukset, kuten vastikkeet, sähkö ja vesi 
ovat noin 50 000 euroa vuodessa. Lisäksi seuraavien 5 vuoden 
aikana tehtävät vuosittaiset korjaustarpeet ja hankinnat ovat noin 
24 000 euroa, joten yhteensä vuosimenot ovat 142 000 euroa. 
Lisäksi tehtäväksi jää edelleen mm. virkistyspaikkojen jakaminen / 
arvonta, talous- ja maksuliikenteen seuranta ja mahdollinen 
laskutus. 

 
Valmistelijan päätösehdotus: 
 
Aluehallitus päättää, että Pohjois-Savon sairaanhoitopiiriltä Pohjois-
Savon hyvinvointialueelle siirtyneiden virkistyspaikkojen/kiinteistöjen 
myynti käynnistetään Tahkovuorella ja Kuusamon Rukalla 
sijaitsevien lomahuoneistojen ja -mökkien osalta. Julkulan 
rantasauna jätetään omaan omistukseen ja omaan käyttöön. KYSin 
kuntosali jätetään hyvinvointialueen hallintaan.  
 
Virkistyspaikoista saatavat myyntituotot käytetään kattamaan 
virkistyspaikoista aiheutuneet kustannukset ylläpidon ja myynnin 
osalta. Muut myyntituotot käytetään henkilöstön työhyvinvointiin. 
 
Lisäksi aluehallitus päättää valtuuttaa kiinteistöjohtaja Petri Pyyn ja 
turvallisuuspalveluiden päällikkö Olli Siitosen valmistelemaan 
kohteiden myynnin ja tekemään tarvittavat välityssopimukset 
kiinteistönvälittäjien kanssa virkistyspaikkojen/kiinteistöjen 
myynnistä. Hyväksyttävät ostotarjoukset tuodaan aluehallituksen 
päätettäväksi erikseen. 

 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 

Henkilöstön yhdenvertailun kohtelu. Asia on käsitelty 
yhteistoimintaelimessä 18.11.2022 ja 23.8.23. Hyvinvointialueen 
henkilöstökysely asiasta on toteutettu 7.6.-31.7.2023. 

 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 
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Päätösehdotus Aluehallitus päättää, että Pohjois-Savon sairaanhoitopiiriltä Pohjois-

Savon hyvinvointialueelle siirtyneiden virkistyspaikkojen/kiinteistöjen 
myynti käynnistetään Tahkovuorella ja Kuusamon Rukalla 
sijaitsevien lomahuoneistojen ja -mökkien osalta. Julkulan 
rantasauna jätetään omaan omistukseen ja omaan käyttöön. KYSin 
kuntosali jätetään hyvinvointialueen hallintaan.  
 
Virkistyspaikoista saatavat myyntituotot käytetään kattamaan 
virkistyspaikoista aiheutuneet kustannukset ylläpidon ja myynnin 
osalta. Muut myyntituotot käytetään henkilöstön työhyvinvointiin. 
 
Lisäksi aluehallitus päättää valtuuttaa kiinteistöjohtaja Petri Pyyn ja 
turvallisuuspalveluiden päällikkö Olli Siitosen valmistelemaan 
kohteiden myynnin ja tekemään tarvittavat välityssopimukset 
kiinteistönvälittäjien kanssa virkistyspaikkojen/kiinteistöjen 
myynnistä. Hyväksyttävät ostotarjoukset tuodaan aluehallituksen 
päätettäväksi erikseen. 
 

Päätös  
Veijo Tirkkonen teki esityksen, että:  
Aluehallitus päättää, että Pohjois-Savon sairaanhoitopiiriltä Pohjois-
Savon hyvinvointialueelle siirtyneiden virkistyspaikkojen/kiinteistöjen 
myyntiä ei käynnistetä. Tahkovuorella ja Kuusamon Rukalla 
sijaitsevat lomahuoneistot ja -mökit, sekä Julkulan rantasauna 
jätetään omaan omistukseen ja henkilöstön virkistyskäyttöön, joita 
henkilöstö voi vuokrata. KYSin kuntosali jätetään hyvinvointialueen 
hallintaan. Virkistyspaikkojen hallinnointiin neuvotellaan ratkaisu 
yhdessä henkilöstöjärjestöjen kanssa. Virkistyspaikkojen vuokrataso 
tarkistetaan niin, että virkistyspaikoista perittävät vuokrat kattavat 
niiden ylläpidosta ja korjaustarpeista aiheutuvat kulut. 

 
Markku Rossi, Kari Ojala, Hannu Kokki, Kati Åhman, Soile Sirkka, 
Kirsi Moisander, Merja Rautiainen ja Aino Kanniainen kannattivat 
Veijo Tirkkosen esitystä. 
 
Puheenjohtaja totesi, että koska asiassa on tehty pohjaesityksestä 
poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa äänestys.  
 
Äänestyksessä JAA on pohjaesitys ja EI Veijo Tirkkosen vastaesitys.  
 
Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti:  
JAA-ääniä: 3 
EI-ääniä: 10 
 



 

 

Pöytäkirja 16/2023  14 

 
Aluehallitus § 162 15.05.2023 
Aluehallitus § 298 02.10.2023 
 

 

JAA-ääniä antoivat: Ilpo Kärkkäinen, Annukka Ojala, Riitta 
Raatikainen 
EI-ääniä antoivat: Veijo Tirkkonen, Markku Rossi, Kari Ojala, Hannu 
Kokki, Kati Åhman, Soile Sirkka, Kirsi Moisander, Merja Rautiainen, 
Aino Kanniainen, Markku Siponen 
 
Päätökseksi tuli Veijo Tirkkosen esitys. 
 
Äänestyspöytäkirja on pöytäkirjan liitteenä. 
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Aluehallitus § 222 14.08.2023 
Aluehallitus § 299 02.10.2023 
 

 

 
Omavelkaisen takauksen myöntäminen Kiinteistö Oy Mustinlammen lainalle KYS 
Rakennus 9 (sädeparkki) korottamishankkeeseen 
 
Ahall 14.08.2023 § 222  
  
 
 
 Valmistelija: Anne Halttunen, anne.halttunen(at)pshyvinvointialue.fi 

Kari Janhonen, kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi  
 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen toimintojen keskittäminen KYS 
Puijon sairaala-alueelle tulee lisäämään jatkossa pysäköintitarvetta. 
Sairaala-alueella on ollut pulaa pysäköintipaikoista jo vuosien ajan, 
ja kaikille tarvitseville niitä ei ole ollut mahdollista tarjota. Vuonna 
2024 KYS Lainesairaalan uudisrakennushankkeen psykiatrian 
toiminnot keskittyvät Puijon sairaala-alueelle, joka lisää tulee 
lisäämään pysäköintitarvetta entisestään.  
 
Puijon sairaala-alueella työskentelee tällä hetkellä noin 4 500 
työntekijää. Tiedossa on, että alueella työskentelevien määrä tulee 
lisääntymään noin 300 henkilöllä kevään 2024 aikana, kun Julkulan 
ja Alavan sairaaloiden toiminnot siirtyvät valmistuvaan KYS 
Lainesairaalaan. 
 
Tällä hetkellä pysäköintipaikkaa jonottaa noin 100 henkilöä ja 
määrän odotetaan lisääntyvän KYS Lainesairaalan 
uudisrakennuksen käyttöönoton myötä arviolta noin 100 henkilöllä ja 
tämän lisäksi asiakaspysäköinnin tarpeiden arvioidaan lisääntyvän 
noin 50 paikalla. Lisääntyvä asiakaspysäköinti on tarkoitus ohjata 
edelleen Puijon kampuksella olemassa olevaan pysäköintitaloon ja 
tarvittaessa asiakaspaikkojen ja henkilöstölle suunnattujen paikkojen 
suhdetta muutetaan niin, että henkilökunnan pysäköinti painottuu 
sädeparkkiin.  
 
Puijon sairaala-alueella henkilökunnalle osoitettuja 
pysäköintipaikkoja on 1170 paikkaa ja asiakkaille 403 paikkaa. 
Henkilöstöpysäköintiin myytyjä lupia on tällä hetkellä 1765 paikkaa, 
joka on yhteenlaskettuna noin 50 % yli kapasiteetin. Nykyisen 
myyntimäärän lisääminen tunnistetaan haasteelliseksi ja tämä voi 
aiheuttaa tilanteen, ettei pysäköintipaikan maksaneilla ole 
mahdollisuutta pysäköidä alueella.  
 
Tehdyn nykytilaselvityksen ja ennustettujen tulevien tarpeiden 
perusteella pysäköintipaikkojen lisätarve kohdistuu ensisijaisesti 
henkilökuntapysäköintiin, mutta osin myös asiakaspysäköintiin. 
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Selvityksen perusteella sädeparkin korotuksen myötä mahdollistuu 
224 uuden pysäköintipaikan rakentaminen ja käyttö tulevaisuudessa.  
 
Hankkeen kustannukset  
 
Hankkeen arvioidut kokonaiskustannukset ovat noin 6.000.000 €. 
Hankkeen rahoitukseen yhtiö nostaa lainaa 3.000.000 euroa ja 
tarvitsee lainalle 100 % omavelkaisen takauksen Pohjois-Savon 
hyvinvointialueelta. 
 
Valmistelijan päätösehdotus: 
Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se myöntäisi 
hyvinvointialueen 100 %:sti omistamalle Kiinteistö Oy 
Mustinlammelle omavelkaisen takauksen 3 000 000 euron lainalle 
korkoineen ja perimiskuluineen Sädeparkin korotushankkeeseen. 
Takauksesta ei peritä takausprovisiota. 

 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 
 Pohjois-Savon hyvinvointialueen 100% omistaman tytäryhtiön lainan 
 omavelkainen takaus 
 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se myöntäisi 

hyvinvointialueen 100 %:sti omistamalle Kiinteistö Oy 
Mustinlammelle omavelkaisen takauksen 3 000 000 euron lainalle 
korkoineen ja perimiskuluineen Sädeparkin korotushankkeeseen. 
Takauksesta ei peritä takausprovisiota. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
  
 
Ahall 02.10.2023 § 299    
1783/02.05.05/2023    
 
 
 Valmistelija: Janne Niemeläinen, 

janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi, 044 717 9460 
 
Viranhaltijat ja Mustinlammen toimitusjohtaja ovat selvittäneet 
uudestaan Sädeparkin korottamisen välttämättömyyttä. Selvityksen 
myötä on käynyt ilmi, että Sädeparkin korottamista voidaan ja on 
tarkoituksenmukaista lykätä palveluverkkoselvityksen takia. 
Taloudellisuus- ja tuottavuusohjelma puoltaa myös korottamisen 
arvioinnin siirtämistä. Palveluverkkoselvityksen valmistumisen myötä 
korottamistarvetta arvioidaan uudestaan. 
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Valmistelijan päätösehdotus: 
Aluehallitus päättää kumota 14.8.2023 § 222 tekemänsä päätöksen. 
Asia tuodaan tarvittaessa uudestaan aluehallituksen käsiteltäväksi, 
mikäli Sädeparkin korottamiselle ja omavelkaisen takauksen 
myöntämiselle on myöhemmin tarvetta. 
 

 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 
 Taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman mukainen päätös. 
 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää kumota 14.8.2023 § 222 tekemänsä päätöksen. 

Asia tuodaan tarvittaessa uudestaan aluehallituksen käsiteltäväksi, 
mikäli Sädeparkin korottamiselle ja omavelkaisen takauksen 
myöntämiselle on myöhemmin tarvetta. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Investointiavustuksen myöntäminen Kiinteistö Oy Mustinlammelle 
 
Ahall 14.08.2023 § 223  
  
 
 
 Valmistelija: rahoituspäällikkö Anne Halttunen, 

anne.halttunen(at)pshyvinvointialue.fi  
 talousjohtaja Kari Janhonen, kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi  
 

Hankkeen tausta ja tarve 
 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen toimintojen keskittäminen KYS 
Puijon sairaala-alueelle tulee lisäämään jatkossa pysäköintitarvetta. 
Sairaala-alueella on ollut pulaa pysäköintipaikoista jo vuosien ajan, 
ja kaikille tarvitseville niitä ei ole ollut mahdollista tarjota. Vuonna 
2024 KYS Lainesairaalan uudisrakennushankkeen psykiatrian 
toiminnot keskittyvät Puijon sairaala-alueelle, joka lisää tulee 
lisäämään pysäköintitarvetta entisestään.  
 
Puijon sairaala-alueella työskentelee tällä hetkellä noin 4 500 
työntekijää. Tiedossa on, että alueella työskentelevien määrä tulee 
lisääntymään noin 300 henkilöllä kevään 2024 aikana, kun Julkulan 
ja Alavan sairaaloiden toiminnot siirtyvät valmistuvaan KYS 
Lainesairaalaan. 
 
Tällä hetkellä pysäköintipaikkaa jonottaa noin 100 henkilöä ja 
määrän odotetaan lisääntyvän KYS Lainesairaalan 
uudisrakennuksen käyttöönoton myötä arviolta noin 100 henkilöllä ja 
tämän lisäksi asiakaspysäköinnin tarpeiden arvioidaan lisääntyvän 
noin 50 paikalla. Lisääntyvä asiakaspysäköinti on tarkoitus ohjata 
edelleen Puijon kampuksella olemassa olevaan pysäköintitaloon ja 
tarvittaessa asiakaspaikkojen ja henkilöstölle suunnattujen paikkojen 
suhdetta muutetaan niin, että henkilökunnan pysäköinti painottuu 
sädeparkkiin.  
 
Puijon sairaala-alueella henkilökunnalle osoitettuja 
pysäköintipaikkoja on 1170 paikkaa ja asiakkaille 403 paikkaa. 
Henkilöstöpysäköintiin myytyjä lupia on tällä hetkellä 1765 paikkaa, 
joka on yhteenlaskettuna noin 50 % yli kapasiteetin. Nykyisen 
myyntimäärän lisääminen tunnistetaan haasteelliseksi ja tämä voi 
aiheuttaa tilanteen, ettei pysäköintipaikan maksaneilla ole 
mahdollisuutta pysäköidä alueella.  
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Tehdyn nykytilaselvityksen ja ennustettujen tulevien tarpeiden 
perusteella pysäköintipaikkojen lisätarve kohdistuu ensisijaisesti 
henkilökuntapysäköintiin, mutta osin myös asiakaspysäköintiin. 
Selvityksen perusteella sädeparkin korotuksen myötä mahdollistuu 
224 uuden pysäköintipaikan rakentaminen ja käyttö tulevaisuudessa. 
 
 
Hankkeen kustannukset ja kannattavuus 
 
Hankkeen arvioidut kokonaiskustannukset ovat noin 6.000.000 €. 
Hankkeen rahoittamiseen yhtiö nostaa lainaa 3.000.000 €.  
 
Hankkeen poistot nostavat yhtiön kustannuksia noin 200.000 € 
vuodesta 2024 lähtien. Poistoaikana korotukselle käytetään 30 
vuotta. 
 
Nykyisellä pysäköintipaikkojen henkilökuntahinnoittelulla 
pysäköintilaitoksessa (50 € / kk) investoinnista saatavat tulot 
vuodessa ovat arviolta n. 200.000 €. Vastaavasti toimintakulut 
vuodessa ovat n. 170.000 € (korkokustannukset keskimäärin n. 
150.000 € ja muut toimintakustannukset n. 20.000 €), jolloin 
nettotuotto vuodessa on n. 30.000 €. Nämä eivät riitä kattamaan 
hankkeen poistoja, jolloin siitä aiheutuisi yhtiölle vuosittain tappiota 
n. 170.000 €. 
 
Tavoitteena oleva 30 vuoden takaisinmaksuaika edellyttäisi 200.000 
€ vuosittaista nettotuottoa. Tiedossa on, että kannattavuuden 
kannalta Kiinteistö Oy Mustinlammelle investointi on kannattamaton 
nykyisellä henkilökunnan pysäköinnin hinnoittelulla.  
 
Kiinteistö Oy Mustinlampi on hyvinvointialueen 100%:sti omistama 
tytäryhtiö. Investoinnin toteuttaminen edellyttää, että Pohjois-Savon 
hyvinvointialue osallistuu korotushankkeen kustannuksiin 3.000.000 
euron suuruisella vuonna 2024 annettavalla investointiavustuksella, 
jolla pienennetään hankkeen hankintamenoa ja sitä kautta 
vuosittaisia poistoja. Investointiavustuksen jälkeen hankkeen poistot 
30 vuoden poistoajalla ovat noin 100.000 € vuodessa vuodesta 2024 
lähtien. Hyvinvointialue käsittelee investointiavustuksen vuoden 
2024 investointisuunnitelmalla ja talousarvion investointiosassa 
pysyvien vastaavien Muut pitkävaikutteiset menot  kohdassa. 
 
Valmistelijan päätösehdotus: 
Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se myöntää 
hyvinvointialueen 100%:sti omistamalle tytäryhtiölle Kiinteistö Oy 
Mustinlammelle 3 000 000 euron suuruisen investointiavustuksen 
sädeparkin korotuksen hankintamenoon vuonna 2024. 
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Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 
 

Pohjois-Savon hyvinvointialueen 100% omistaman tytäryhtiön 
investointivaraus. 

 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se myöntää 

hyvinvointialueen 100%:sti omistamalle tytäryhtiölle Kiinteistö Oy 
Mustinlammelle 3 000 000 euron suuruisen investointiavustuksen 
sädeparkin korotuksen hankintamenoon vuonna 2024. 
 

Päätös Hyvinvointialuejohtaja teki kokouksessa muutetun 
päätösehdotuksen:  
Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se myöntää 
hyvinvointialueen 100%:sti omistamalle tytäryhtiölle Kiinteistö Oy 
Mustinlammelle 3 000 000 euron suuruisen investointiavustuksen 
sädeparkin korotuksen hankintamenoon vuonna 2024. Päätöksen 
toimeenpano edellyttää, että investointiavustus hyväksytään vuoden 
2024 investointisuunnitelmaan vuoden 2024 lainanottovaltuuden 
muuttamista koskevissa neuvotteluissa. 
 
Muutettu päätösehdous hyväksyttiin. 

 
  
 
Ahall 02.10.2023 § 300    
11359/02.05.01/2023    
 
 
 Valmistelija: Janne Niemeläinen, 

janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi, 044 717 9460 
 
 Viranhaltijat ja Mustinlammen toimitusjohtaja ovat selvittäneet 

uudestaan Sädeparkin korottamisen välttämättömyyttä. Selvityksen 
myötä on käynyt ilmi, että Sädeparkin korottamista voidaan ja on 
tarkoituksenmukaista lykätä palveluverkkoselvityksen takia. 
Taloudellisuus- ja tuottavuusohjelma puoltaa myös korottamisen 
arvioinnin siirtämistä. Palveluverkkoselvityksen valmistumisen myötä 
korottamistarvetta arvioidaan uudestaan. 

 
 Valmistelijan päätösehdotus: 
 
 Aluehallitus päättää kumota 14.8.2023 § 223 tekemänsä päätöksen. 

Asia tuodaan tarvittaessa uudestaan aluehallituksen käsiteltäväksi, 
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mikäli Sädeparkin korottamiselle ja investointiavustuksen 
myöntämiselle on myöhemmin tarvetta. 

 
 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 
 Taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman mukainen päätös. 
 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää kumota 14.8.2023 § 223 tekemänsä päätöksen. 

Asia tuodaan tarvittaessa uudestaan aluehallituksen käsiteltäväksi, 
mikäli Sädeparkin korottamiselle ja investointiavustuksen 
myöntämiselle on myöhemmin tarvetta. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Pohjois-Savon hyvinvointialueen talousarvion 2024 ja taloussuunnitelman 2024-2026 
lähtökohdat 
 
Ahall 30.08.2023 § 251  
  
 
 
 Valmistelija: Kari Janhonen, puh. 044 717 2078, 

kari.janhonen@pshyvinvointialue.fi 
 

Aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä 
hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. 
Talousarvion hyväksymisen yhteydessä aluevaltuuston on 
hyväksyttävä myös taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi 
vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmäinen 
vuosi. 
 
Taloussuunnitelma on laadittava siten, että se on tasapainossa tai 
ylijäämäinen viimeistään toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden 
päättyessä. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa 
huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyväksi arvioitu 
ylijäämä. Hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa 
enintään kahden vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista 
seuraavan vuoden alusta lukien. Tässä määräajassa tulee kattaa 
myös talousarvion laadintavuonna tai sen jälkeen kertynyt alijäämä. 
Taloussuunnitelmassa hyväksytään hyvinvointialueen ja 
hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet, joiden on 
toteutettava hyvinvointialuestrategiaa. 
 
Talousarvioon otetaan tehtävien ja toiminnan tavoitteiden 
edellyttämät määrärahat ja tuloarviot. Lisäksi siinä osoitetaan, miten 
rahoitustarve katetaan. Rahoitustarvetta ei saa kattaa pitkäaikaisella 
lainalla. Investointia varten hyvinvointialue voi kuitenkin ottaa 
pitkäaikaisen lainan, jos valtioneuvosto on antanut siihen valtuuden. 
Määräraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomääräisenä. 
 
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on käyttötalous- ja 
tuloslaskelmaosa sekä investointi- ja rahoitusosa. Investointiosasta 
on ilmettävä hyvinvointialueen investointien lisäksi 
hyvinvointialuekonsernin toiminnallisesti ja taloudellisesti 
merkittävimmät investoinnit ja sen on perustuttava hyvinvointialueen 
investointisuunnitelmaan, jonka toimivaltaiset ministeriöt ovat 
hyväksyneet siten kuin siitä erikseen säädetään. 
Hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava 
talousarviota. 
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Vuoden 2024 talousarvio 
 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen talousarvion 2024 tullaan laatimaan 
seuraavien periaatteiden mukaan: 
 
- Määrärahat osoitetaan organisaatiorakenteen mukaisille 

yksiköille. Esitetyssä raamissa ei ole mukana ulkopuolisella 
rahoituksella olevat tutkimukset ja hankkeet, näiden määrärahat 
ja tuloarviot tulevat olemaan toimintakatetasolla yhtäsuuret.  

- Määrärahat otetaan talousarvioon bruttomääräisinä. 
- Taseyksikköjä tai liikelaitoksia ei käytetä. 
- Asiakasmaksuissa käytetään pääsääntöisesti lain mahdollistamia 

maksimitaksoja.   
 
Lautakunnat tekevät talousarvioesitykset aluehallituksen antaman 
raamin mukaisesti. Budjetointi tehdään vähintään palvelualueittain 
tai palveluyksiköittäin menolajeittain. Esimerkiksi vuokrat voi viedä 
yksikkötasolle. Toiminnan, talouden ja henkilöstöä koskevat 
tavoitteet asetetaan palvelualue- / palveluyksikkötasolle. 
Lautakunnilla tuloina ovat myyntitulot, asiakasmaksut ja muut tulot. 
 
Asiakasmaksut ohjataan palvelun myyneen yksikön tuloksi. 
Hyvinvointialueen myynti muille hyvinvointialueille perustuu 
täyskatteelliseen hinnoitteluun. 
 
Sisäisessä laskennassa käytetään pääasiassa vyörytyksiä. 
Mikäli jokin yksikkö haluaa lisätä menojaan, yksikön on esitettävä 
vastaava menojen säästö tai tulojen lisäys, jotta talous pysyy 
tasapainossa. Mikäli säästöjä tai tulonlisäyksiä ei voida osoittaa, 
yksikön on neuvoteltava etukäteen menojen lisäyksestä 
hyvinvointialueen johtajan tai hänen määräämänsä henkilön kanssa.   
Henkilöstön kokonaismäärä ei saa kasvaa hyvinvointialueella 
palvelutarvetta nopeammin. Vähenevän asukasluvun tulisi näkyä 
henkilöstön määrässä. 

 
Aluehallitus laatii aluevaltuustolle talousarvioesityksen, joka toteuttaa 
hyvinvointialueen strategisia linjauksia sekä perustuu toiminnallisiin 
ja taloudellisiin tavoitteisiin. Vuosikatetavoite vuodelle 2024 on 50  
milj euroa.  
 
Aikataulu  
 
Talousarvio 2024 laaditaan seuraavan aikataulun mukaisesti 
hallituksen ja valtuuston osalta: 
   Hallitus Valtuusto 
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Laadintaperiaatteet  30.08. 
Talousarvioraamit  30.08. 
Talousarvio   13.11. 18.12. 
 
Aluehallitus on tehnyt joulukuussa 2022 esityksen valtioneuvostolle 
vuoden 2024 investoinneista.  
 
Valtioneuvoston päätöksen kesäkuussa 2023 mukaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueelle ei myönnetty lainanottovaltuutta vuodelle 
2024. Hyvinvointialueen aluehallitus on hakenut valtioneuvostolta 
lisälainanottovaltuutta. Vuoden 2024 investointien käsittelyaikataulu 
määräytyy lisälainanottoneuvotteluiden aikataulun mukaiseksi.  
 
Investointisuunnitelman käsittely sisältää myös uusien ja uusittavien 
leasing- ja vuokrasopimusten käsittelyn.  
 
Nykyisessä taloudellisessa tilanteessa hyvinvointialueella ei ole 
varaa uusiin henkilöstöpanostuksiin vuodelle 2024.  
 
Tulot 
  
Valtiovarainministeriö on arvioinut 04.04.2023 Pohjois-Savon 
hyvinvointialueen vuoden 2024 rahoitukseksi 1,225 miljardia euroa. 

 
Hyvinvointialueen muita merkittäviä tulonlähteitä ovat myyntituotot, 
joissa on mm. hyvinvointialueiden välinen palveluiden myynti sekä 
asiakasmaksut. 
 
Menot  
 
Hyvinvointialueen suurimpia menoeriä ovat henkilöstömenot, 
palveluiden ostot sekä tarvikkeet. 
 
Lisäksi tulevat kustannettavaksi poistot ja korot. 
 
Taloudelliset tavoitteet 
 
Hyvinvointialueen tärkein taloudellinen tavoite on vuosikate, jonka 
pohjalta määräytyy jatkossa hyvinvointialueen lainanottovaltuus 
investointien toteuttamiseksi. Vuosikatteen on oltava suurempi kuin 
poistot, jotta hyvinvointialue välttää arviointimenettelyn. 
Vuoden 2024 vuosikatteeksi esitetään 50 milj. euroa. 
 
Toimialueiden raamit vuodelle 2024 
 



 

 

Pöytäkirja 16/2023  25 

 
Aluehallitus § 251 30.08.2023 
Aluehallitus § 301 02.10.2023 
 

 

Talousarvioraamia annettaessa aluehallituksella on ollut 
käytettävissä tammi- heinäkuun tuloslaskelma 2023, tammi-
heinäkuun tuloslaskelman pohjalta laadittu talouden ennuste 
vuodelle 2023 sekä osavuosikatsaus tammi-kesäkuulta 2023.  

 
Talouden raamit annetaan toimialoille oheisen liitteen mukaisesti. 

 
Esityslistan oheisaineistona: 
- hyvinvointialueen tuloslaskelma 2024 
- raamilaskelma 2024 toimialoittain  
 
Valmistelijan päätösehdotus:  
 
Aluehallitus hyväksyy talousarvion 2024 ja taloussuunnitelman 2024- 
2026 lähtökohdat edellä esitetyn mukaisesti.  

 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 
  

Koska tuloslaskelma osoittaa alijäämää, on hyvinvointialueella 
etsittävä keinot toiminnan ja talouden sopeuttamiseen.  

 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää hyväksyä talousarvion 2024 ja 

taloussuunnitelman 2024-2026 lähtökohdat edellä esitetyn 
mukaisesti. 
 

Päätös Merkitään pöytäkirjaan, että: 
- Minna Reijonen poistui kokouksesta asian käsittelyn aikana klo 
20.21 
- Hannu Tsupari poistui kokouksesta asian käsittelyn aikana klo 
20.57 
- Kati Hynninen poistui kokouksesta asian käsittelyn aikana klo 
21.10 
 
Hyvinvointialuejohtaja teki kokouksessa muutetun 
päätösehdotuksen: 
Aluehallitus päättää hyväksyä talousarvion 2024 ja 
taloussuunnitelman 2024-2026 lähtökohdat edellä esitetyn 
mukaisesti sillä muutoksella että Vuoden 2024 vuosikate 50 
miljoonaa euroa korjataan 34 miljoonaksi euroksi. 
 
Muutettu päätösehdous hyväksyttiin. 

 
  
 
Ahall 02.10.2023 § 301    
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3731/02.02.00/2023    
 
 
 Valmistelija: Kari Janhonen, puh. 044 717 2078, 

kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi, Mari Antikainen  
 puh. 044 718 6401, mari.antikainen(at)pshyvinvointialue.fi   

Tuomo Pekkarinen, puh. 044 717 2080, 
tuomo.pekkarinen(at)pshyvinvointialue.fi 

 
Valtiovarainministeriö ilmoitti 31.08.2023 uuden arvion valtion 
rahoituksesta vuodelle 2024. Ilmoituksen mukaan valtion rahoitus 
hyvinvointialueelle tulee olemaan 1.215.501.404 euroa. Valtion 
rahoitus tulee laskemaan 04.04.2023 ilmoitetusta tasosta 
10.396.029 euroa. Toimialoille 30.08.2023 annetut talousraamit 
olivat niin suppeita, että niitä ei voida enää kiristää. Rahoituksen 
pienemisen ja raamien uudelleen tarkastelun takia vuoden 2024 
alijäämäksi tulee 25 miljoonaa euroa 30.08.2023 päätetyn 6 
miljoonan sijasta. On hyvin todennäköistä, että monet 
hyvinvointialueet tulevat tekemään alijäämäisen budjetin v. 2024. 
 
Konsernihallinnon toimialalle on keskitetty KEVAN tasausmaksu, 
järjestelyvaraerät, yhteensovittamiserät sekä kehittämisohjelmaerät. 
Keskitetyn sijaishallinnan kustannuksia on siirretty 
henkilöstöpalveluista perhe- ja vammaispalveluille, yleisille 
palveluille, ikääntyvien palveluille sekä pelastustoimelle. 
Tietoteknisiä kustannuksia, esim. järjestelmäkustannukset, on 
keskitetty strategia- ja kehittämispalveluihin.  
 
Oheisissa raameissa on otettu huomioon edellä mainitut 
budjettimuutokset. 

Esityslistan liitteenä:  

• toimialakohtaiset raamit v. 2024 
• hyvinvointialueen tuloslaskelma v. 2024 

 Valmistelijan päätösehdotus: 
Aluehallitus päättää hyväksyä talousarvion 2024 ja 
taloussuunnitelman 2024- 2026 lähtökohdat sekä alkuperäisen 
raamin antamisen jälkeen tehdyt budjettimuutokset edellä esitetyn 
mukaisesti. 

 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 

Vuodelle 2024 budjetoidut alijäämät tulee kattaa vuoden 2026 
loppuun mennessä. 
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Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 
 

Päätösehdotus Aluehallitus päättää hyväksyä talousarvion 2024 ja 
taloussuunnitelman 2024- 2026 lähtökohdat sekä alkuperäisen 
raamin antamisen jälkeen tehdyt budjettimuutokset edellä esitetyn 
mukaisesti. 
 

Päätös Hyvinvointialuejohtaja muutti päätösesityksen kuulumaan 
seuraavasti:  
 
Esityslistan lähettämisen jälkeen on jatkettu raamien laskentatyötä. 
Aluehallitus päättää hyväksyä talousarvion 2024 ja 
taloussuunnitelman 2024- 2026 lähtökohdat sekä alkuperäisen 
raamin antamisen jälkeen tehdyt budjettimuutokset oheisen (uuden) 
liitteen mukaisesti.  
 
Muutettu päätösesitys hyväksyttiin yksimielisesti. 
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Ennuste 2023 elokuun tietojen pohjalta 
  
Ahall 02.10.2023 § 302    
481/02.02.02/2023    
 
 
 Valmistelija: Kari Janhonen 
 puh. 044 717 2078, kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi 

 
Toimintatuotot 
  
Toimintatuottojen ennustetaan olevan  250.593.000€  josta 
korvaukset muilta hyvinvointialueilta 89.307.000 €, maksutuotot  
94.123.000€ ja muut tuet ja avustukset 33.330.000 € 
  
Toimintatuottojen budjetoitu summa on 260.973.000 €. 
Hyvinvointialueiden väliset korvaukset 89.150.000 €, maksutuotot 
81.603.000 € ja muut tuet ja avustukset  28.626.000 €. 
 
Toimintakulut 
  
Toimintakulujen määriksi ennustetaan  1.476.582.000 €, jossa on 
ylitystä talousarvion nähden 122.165.000 €. Toimintakulujen 
budjetoitu summa on 1.354.417.000 €. 
  
Henkilöstökulujen ennustetaan ylittävän 40.877.000 € :lla 
budjetoidun 654.761.000 €:n  
  
Palveluiden ostot olisivat ylittymässä 62.414.000 €:lla budjetoidun 
460.633.000 €. Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa ylitys olisi 
6.912.000 €, kun budjetoitu summa on 132.720.000 €.  
 
Avustuksiin olisi tulossa ylitystä 6.817.000 €, budjetoitu 26.494.000 
€. Muut toimintakulut olisivat ennusteen mukaan 84.954.000 € kun 
budjetoitu summa on 79.809.000 €, ylitys olisi 5.145.000 €.  
 
Valtion rahoituksena on ennusteessa käytetty 1.176.534.491 € (vm 
31.8.2023), joka sisältää 25.836.842 € kuntien talousarvioiden 2022 
ja tilinpäätösennusteiden 2022 erotuksen perusteella maksettavaa 
kertakorvausta. Valtion rahoitus on pienentynyt edellisestä 
ennusteesta 6.346.860 € (vm 4.4.2023 / 1.182.881.351 €). 
 
Rahoituskuluja ennustetaan syntyväksi  -7.328.000 € (netto). 
 
Ennustettu vuosikate on  -55.286.000 €, joka on riittämätön 
hyvinvointialueen investointiohjelman toteuttamiseen.  
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Tilikauden alijäämäksi ennustetaan -91.639.000 €. 

Esityslistan oheisaineistona:  

- Tammi- elokuun tietojen pohjalta laadittu vuoden 2023 
talousennuste 

Valmistelijan päätösehdotus: 
Aluehallitus esittää tammi- kuun elokuun tietojen pohjalta laaditun  
talousennusteen 2023 aluevaltuustolle tiedoksi. 

 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 
  

Koska tuloslaskelma osoittaa alijäämää, on hyvinvointialueella 
etsittävä keinot toiminnan ja talouden sopeuttamiseen. 
 

Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 
 

Päätösehdotus Aluehallitus päättää merkitä tammi- elokuun tietojen pohjalta laaditun 
talousennusteen 2023 tiedoksi ja vie sen edelleen aluevaltuustolle 
tiedoksi . 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Pohjois-Savon hyvinvointialueen tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 
 
Ahall 21.11.2022 § 333  
  
 
 
 Valmistelija: Leila Pekkanen,muutosjohtaja, 

leila.pekkanen@pshyvinvointialue.fi, puh. 040 8302 789 
 
Tausta 

 
Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma liittyy valtiovarainministeriön 
hyväksymän hyvinvointialueen lainanottovaltuuden muuttamiseen. 
Ministeriön 10.11.2022 tekemän päätöksen mukaan tuottavuus- ja 
taloudellisuusohjelma on laadittava 23.11.2022 mennessä. 
Ohjelman tulee sisältää kokonaisvaltainen tarkastelu hyvinvointi-
alueen toiminnasta ja taloudesta mukaan lukien palvelujen 
tuottavuutta parantavat toimenpiteet ja niiden mitattavissa olevat 
taloudelliset vaikutukset.  Ministeriö voi hylätä ohjelman tai edellyttää 
ohjelman täydentämistä, jos toimenpiteet eivät ole riittäviä.  
Hyvinvointialueelle ilmoitetaan mahdollisista muutos- / 
täydennystarpeista 9.12.2022 mennessä ja hyvinvointialue voi 
täydentää ohjelmaa 31.12.2022 mennessä.  Lisäksi ministeriö 
edellyttää palveluverkko-suunnitelmaa, joka tulee sisällyttää 
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaan. Ohjelmasta raportoidaan 
valtiovarainministeriölle puolivuosittain.  
 
Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma (jäljempänä ”ohjelma”) on 
kiinteä osa hyvinvointialueen talousarviota vuodelle 2023 ja 
taloussuunnitelmaa vuosille 2024-2025.  Ohjelma toteuttaa 
hyvinvointialueen joulukuussa 2022 vahvistettavaa strategiaa ja sen 
yhteydessä laadittavaa palvelustrategiaa sekä pelastustoimen 
palvelutasopäätöstä.  
 
Koska hyvinvointialueen investointitaso, lainamäärän kehitys ja 
lainojen lyhennykset jatkuvat korkeina vuosikymmenen loppuun 
saakka, on ohjelman mukaisilla toteutettavilla toimenpiteillä luotava 
kestävä pohja talouden tasapainoon pidemmällä aikavälillä. Ohjelma 
koskee koko hyvinvointialueen konsernia mukaan lukien mm. In 
House-yhtiöt.  
 
Ohjelma sisältää sekä poliittisia linjauksia ja päätöksiä vaativia 
toimenpiteitä että operatiivisia toimia.  Hyvinvointialueen ylin 
poliittinen (aluevaltuusto, aluehallitus, lautakunnat, jaostot) ja 
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virkamiesjohto edustavat järjestäjän tahtotilaa, jota palvelutuotannon 
tulee noudattaa.  Palvelutuotanto vastaa varsinaisesta toiminnan 
muutoksen täytäntöönpanosta. Omistajaohjaus määrittelee In 
House-yhtiöiden tavoitteet.  
 
Ohjelman tavoitteena on turvata hyvinvointialueen palvelu-, 
kehittymis-, investointi- ja lainanhoitokyky. Toimenpiteet perustuvat 
keväällä 2022 tehtyyn hyvinvointialueen talouden erillisselvitykseen 
(Deloitte) ja palvelutarpeen ennusteisiin (FCG). Lisäksi 
lainanottovaltuuden yhteydessä on tarkasteltu investointiohjelman 
laajuutta.  
 
Tuottavuuden ja talouden näkökulmasta toimenpiteet jakautuvat 
nopeasti toteutettaviin, keskipitkä aikavälin ja pidemmän aikavälin 
toimiin, jotka kaikki edellyttävät palvelurakenteen ja toimintatapojen 
merkittävää uudistamista.   
 
Keskeisimmät ongelmakohdat, joihin ohjelmassa on esitetty 
toimenpiteitä ovat: 

• Keskimääräistä korkeammat sosiaali- ja terveydenhuollon 
kustannukset (THL arviointiraportti sekä erillisselvitys), vaikka 
otetaan huomioon alueen sairastavuus ja ikärakenne.  

• Korkea velkamäärä ja investointitaso suhteessa 
hyvinvointialueen taloudelliseen kantokykyyn 

• Keskimääräistä korkeampi henkilöstömäärä 
hyvinvointialueiden keskinäisessä vertailussa ja toisaalta 
työvoiman riittävyyden haasteet sekä korkeat 
sairaspoissaolokustannukset 

• Vähäinen integraatio 
 

Keskeisiä vaikuttavimpia toimenpiteitä ovat: 
• Työvoiman hallintaan ja henkilöstövoimavaroihin liittyvät 

toimenpiteet, erillisselvityksen toimenpiteet 
• Palvelurakenteen ja palveluverkon uudistamisen toimenpiteet 
• Palvelutuotannon tuottavuuden kasvun ja taloudellisuuden 

toimenpiteet, erityisesti keskittyen ikääntyvien 
palvelukokonaisuuteen ja paljon palveluja käyttäviin 
asiakkaisiin.  

• Vaikuttavuuden arviointi  
 

Toimenpiteiden toteuttamiseksi esitettyjä keinoja ovat esim. (luettelo 
ei ole tyhjentävä) 

• Työkykyjohtamisen uudistaminen (vaikuttaminen 
sairauspoissaolojen vähentämiseen) 
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• Palvelutarve- ja asiakaslähtöinen henkilöstövoimavarojen 
suunnittelu sekä toimenpiteet pito- ja vetovoiman lisäämiseksi 

• Työnjaon uudistaminen (erikoissairaanhoito – 
perusterveydenhuolto sekä sosiaalihuollon peruspalvelut ja 
erityistason palvelut) 

• Digitalisaation avulla merkittävästi lisättävä sähköisiä 
palveluja ja digihoitopolkuja 

o kotihoidon etähoiva, etävastaanotot 
• Automaation ja robotisaation lisääminen korvaamaan 

manuaalisia työprosesseja 
• Integraation, yhtenäistämisen, toteuttaminen käytännön 

palvelutyössä, kuten 
o Palveluprosessien ja palveluketjujen sujuvoittaminen ja 

yhtenäistäminen 
• Palvelurakenteen keventäminen erityisesti ikääntyvien 

palveluissa 
o tehostetun palveluasumisen peittävyyden alentaminen 
o kotona asumisen tuen palveluiden edelleen 

kehittäminen 
o välimuotoisen asumisen kehittäminen (asumisen 

kokonaisselvitys) 
o Matalan kynnyksen palvelujen kehittäminen erityisesti 

lasten ja nuorten mielenterveyspalveluin  
o Vastaanottopalveluiden uudistaminen 

 
Ohjelman toimenpiteiden alustava vaikutus vuosina 2023 – 2025 on 
sidottu vuosikatteeseen. Koska tarkkaa arviolaskentaa ei ole vielä 
voitu tehdä, tullaan taloudelliset vaikutukset arvioimaan vuoden 2023 
huhtikuun alkuun mennessä.  
 
Vuositasolla säästötavoite on vähintään 3 % kokonaiskustannuksista 
eli 40 milj. €.  Mikäli investointitaso nousee tai käyttötalouden 
kustannukset nousevat, on säätötavoite suurempi.  Mikäli 
tavoitteeseen ei päästä, merkitsee se joko voimakkaampia 
säästötoimia tai muutoksia lainanottovaltuuteen.  
 
Tuottavuusohjelman toteutumista seurataan talousarvioraportoinnin 
yhteydessä niin aluevaltuusto-, aluehallitus- kuin lautakunta-
tasollakin. In-House-yhtiöiden osalta omistajaohjausjaosto vastaa 
toimenpiteiden seurannasta ja raportoi aluehallitukselle. 
Valtiovarainministeriölle raportoidaan ministeriön asettaman 
aikataulun mukaisesti puolivuosittain. Hyvinvointialueen vastuulliset 
viran- ja toimenhaltijat velvoitetaan toteuttamaan ohjelman mukaiset 
toimenpiteet ja raportoimaan talousjohdon ohjeiden mukaisesti. 
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Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toteutumiseen liittyy 
merkittäviä riskejä, joita ennakoidaan hyvinvointialueella käyttöön 
otettavan riskienarviointi- ja hallintamallin mukaisesti. Raportoinnin 
yhteydessä tulee raportoida myös riskien arviointi.  
 
Jo tiedostettuja riskejä ovat mm: 

• Korona-pandemian aikana syntynyt hoitovelka 
• Työvoiman riittävyys 
• Palvelutarpeen kasvu erityisesti ikääntyneiden palveluissa 
• Palveluiden kustannusten kasvu, inflaatio ja yksityisten 

palveluntuottajien merkittävät hinnankorotukset sekä 
toteutuvat uudet kilpailutuksen nostavat hintatasoa 
merkittävästi nykyisestä tasosta 

• Lainsäädännön muutokset, kuten mitoitukset, palvelutasoon 
liittyvät lisäykset 

• Hyvinvointialueen palkkaharmonisointi 
• Toimintaympäristön epävakaus ja varautuminen 
• Muutoskustannukset 

 
Rakennusinvestoinnit sisältävät pitkäkestoisuuden vuoksi riskejä. 
Riskejä voivat aiheuttaa mm. hintojen muutokset, joiden vaikutus 
investoinnin lopullisiin kustannuksiin on huomioitava. Suurissa 
investoinneissa riskien hallinta ja ennakoiminen korostuu ja 
mahdollisia kustannusnousuja voidaan arvioida erilaisten 
kustannusten nousua kuvaavien indeksien kautta. 
 
Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman käsittely hyvinvointialueen 
päätöksenteossa: 

• Yhteistoimintaelimen käsittely 18.11.2022 
• Aluehallitus 21.11.2022 
• Aluevaltuuston suunnittelukokous 21.11.2022 
• Aluevaltuuston käsittely talousarvion yhteydessä 22.12.2022 

 
Ohjelman toimenpiteet käsitellään tarvittavilta osin päätöksenteossa 
ja tällöin valmistelussa huomioidaan henkilöstön ja eri sidosryhmien 
vaikutusmahdollisuudet. Operatiiviset uudistamistoimenpiteet tulee 
käsitellä palvelutoiminnassa yhteistoiminnassa henkilöstöä ja 
asiakkaita kuunnellen.  
 
Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaan liittyvät keskeisinä 
toimenpideohjelmina  

• Työvoiman hallinnasta valmistunut selvitys (11/22)   
• Digiohjelma, joka valmistuu keväällä 2023 
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Tuottavuusohjelmaan liitetään hyvinvointialueen talouden 
kokonaisselvitys (Deloitte/22) sekä palvelutarpeen arvioinnin raportti 
(FCG/22). 
 
Esityslistan liitteenä:  

• Taloudellisuus- ja tuottavuusohjelma liitteineen 
 

 
 Valmistelijan päätösehdotus: 

 
Aluehallitus hyväksyy liitteenä olevan laaditun tuottavuus- ja 
taloudellisuusohjelman, joka lähetetään valtiovarainministeriölle 
23.11.2022 mennessä ministeriön lainanottovaltuuden muuttamista 
koskevan päätöksen ehtojen mukaisesti.  
 
Aluevaltuustolle, aluehallitukselle ja lautakunnille tuodaan 
käsiteltäviksi poliittista linjausta tai päätöksiä vaativat ohjelman 
toimenpiteet. Operatiivisia toimenpiteitä ohjaavat ja linjaavat 
toimialajohtajat sekä linjajohtajat ja toteutuksesta vastaavat 
palvelutuotannon johto. 
 
Ohjelma on talousarvion rinnalla velvoittava ja tavoitteiltaan sitova, 
jonka toteutumista seurataan säännöllisesti ohjelmassa esitetyn 
raportointimallin mukaisesti sekä puolivuosittain valtiovarain-
ministeriölle. 

 
Sote-integraatiovaikutukset 

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma edistää integraatiota ja 
toteuttaa sekä valtakunnallisia että hyvinvointialueen strategisia 
tavoitteita.  
 
 
 
 

Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 
 

Päätösehdotus Aluehallitus hyväksyy liitteenä olevan laaditun tuottavuus- ja 
taloudellisuusohjelman, joka lähetetään valtiovarainministeriölle 
23.11.2022 mennessä ministeriön lainanottovaltuuden muuttamista 
koskevan päätöksen ehtojen mukaisesti.  
 
Aluevaltuustolle, aluehallitukselle ja lautakunnille tuodaan 
käsiteltäviksi poliittista linjausta tai päätöksiä vaativat ohjelman 
toimenpiteet. Operatiivisia toimenpiteitä ohjaavat ja linjaavat 
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toimialajohtajat sekä linjajohtajat ja toteutuksesta vastaavat 
palvelutuotannon johto. 
 
Ohjelma on talousarvion rinnalla velvoittava ja tavoitteiltaan sitova, 
jonka toteutumista seurataan säännöllisesti ohjelmassa esitetyn 
raportointimallin mukaisesti sekä puolivuosittain 
valtiovarainministeriölle. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
  
 
Ahall 29.12.2022 § 417  
  
 
 
    
 Valmistelija: Kari Janhonen  

puh. 044 717 2078, kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi  
 
Valtioneuvosto päätti yleisistunnossaan 10.11.2022 
hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 15 §:n 3 momentin 
nojalla Pohjois-Savon hyvinvointialueen lainanottovaltuuden 
muuttamisesta. Päätöksen mukaan Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
tuli laatia ja toimittaa valtiovarainministeriölle 23.11.2022 mennessä 
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma, joka varmistaa 
hyvinvointialueen lainanhoitokyvyn pitkälläkin aikavälillä ja turvaa 
lakisääteiset palvelut. Ohjelman tuli sisältää kokonaisvaltaisen 
tarkastelun hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta mukaan 
lukien palvelujen tuottavuutta parantavat toimenpiteet ja niiden 
mitattavissa olevat taloudelliset vaikutukset. Pohjois-Savon 
hyvinvointialue on toimittanut valtiovarainministeriölle 23.11.2022 
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman, joka on hyväksytty 21.11.2022 
aluehallituksessa.  
 
Valtiovarainministeriö pyytää Pohjois-Savon hyvinvointialuetta 
antamaan lisäselvityksen siitä, miten tuottavuus- ja 
taloudellisuusohjelman avulla varmistetaan yhtymän lainanhoitokyky 
pitkälläkin aikavälillä. Selvityksessä tulee esittää ainakin 
rahoituslaskelman ennuste sekä talouden tunnuslukujen 
tavoitteelliset arvot. Tällaisia tunnuslukuja ovat ainakin lainamäärä 
sekä laskennallinen lainanhoitokate. Ennusteen aikaväli voi olla 
taloussuunnitelmakautta pidempi, jos yhtymän lainanhoitokyvyn 
ennakoidaan paranevan suunnitelmakautta pidemmällä aikavälillä. 
Tässä tapauksessa tulee esittää myös tuloslaskelman ennuste 
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vastaavalta aikaväliltä. Lisäselvitys tulee toimittaa 
valtiovarainministeriölle 31.12.2022 mennessä. 
 
Pohjois – Savon hyvinvointialueella on laadittu tarkennettu arvio 
talouden kehittymisestä vuosina 2023 – 2030. Tämä arvio poikkeaa 
aluevaltuustoon 22.12.2022 menevästä vuoden 2023 talousarviosta 
henkilöstökulujen ja palvelujen ostojen osalta. Kokonaisuutena 
tuottavuusohjelmasta on otettu huomioon 20,0 miljoonaa euroa 
vuodelle 2023. Vuonna 2024 tuottavuusohjelman vaikutus on 40,5 
miljoonaa euroa ja 40,2 miljoonaa euroa vuonna 2025.   
 
Tulojen osalta vuodelle 2023 on päivitetty 17.11.2022 julkaistun 
rahoituslaskelman mukainen rahoitus. Vuodelle 2024 yo-
hyvinvointialuelisä 4,3 miljoonaa euroa on lisätty valtion 
rahoitukseen ja  vuodesta 2025 alkaen lisäys on 8,0 miljoonaa euroa 
vuosittain.  
 
Talousennusteen mukaan hyvinvointialueen lainamäärä nousee 
551,2 miljoonaan euroon vuoteen 2025 mennessä ja 562,6 
miljoonaan euroon vuoteen 2030 mennessä. 

 
Esityslistan oheisaineistona:  

- Tiedosto, joka sisältää tuloslaskelmaennusteen, 
rahoituslaskelmaennusteen ja tunnuslukuennustee, (lainamäärä 
ja lainanhoitokate) vuosille 2023 – 2030.  

Valmistelijan päätösehdotus: 
Aluehallitus hyväksyy valtiovarainministeriön Pohjois-Savon 
hyvinvointialueelta pyytämän lisäselvityksen siitä miten tuottavuus- 
ja taloudellisuusohjelman avulla varmistetaan yhtymän 
lainanottokyky pitkällä aikavälillä. Lisäselvitys lähetetään 
valtiovarainministeriölle 31.12.2022 mennessä. 

 
Sote-integraatiovaikutukset 

 
Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma edistää integraatiota ja 
toteuttaa sekä valtakunnallisia että hyvinvointialueen strategisia 
tavoitteita. 
 

Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 
 

Päätösehdotus Aluehallitus päättää hyväksyä valtiovarainministeriön Pohjois-Savon 
hyvinvointialueelta pyytämän lisäselvityksen siitä miten tuottavuus- 
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ja taloudellisuusohjelman avulla varmistetaan yhtymän 
lainanottokyky pitkällä aikavälillä. Lisäselvitys lähetetään 
valtiovarainministeriölle 31.12.2022 mennessä. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
  
 
Ahall 04.09.2023 § 260  
  
 
 
 Valmistelija: Leila Pekkanen 
 puh. 040 830 2789, leila.pekkanen(at)pshyvinvointialue.fi   
 

 
Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman väliraportti annetaan 
valtiovarainministeriölle hyvinvointialueen osavuosikatsauksen 
yhteydessä.  
 
Ohjelman päätavoitteet ovat yhtenevät valtakunnallisten tavoitteiden 
kanssa ja ohjelman on laadittu hyvinvointialueen valmistelutilan-
teessa ensimmäisen talousarvion laadinnan yhteydessä, jolloin 
tunnistettiin myös paljon epävarmuustekijöitä tai riskejä, joiden 
toteutuessa ohjelman tavoitteet eivät tule toteutumaan ensimmäisen 
vuoden osalta.   
 
Päätavoitteet palvelujärjestelmän muutoksesta 

• Palvelurakenteen keventäminen sekä painopisteen muuttaminen 
ennaltaehkäiseviin, terveyttä ja hyvinvointia edistäviin palveluihin ja 
toimintamalleihin  

• Palveluverkon tarkastelu tehdään ottaen huomioon palvelujen 
saatavuus, saavutettavuus ja palvelutarpeet.  

• Perustason palveluiden vahvistaminen 
 
Hyvinvointialueella on siirrytty ohjelmapohjaiseen toimintamalliin.  
Aluehallitus on vahvistanut tuottavuusohjelmaan sisältyvät 
toimenpideohjelmat 5.6.2023. Syksyllä käsitellään digitalisaatio-
ohjelma sekä loppuvuodesta pelastustoimen palvelutasopäätös. 
 
Vahvistetut ohjelmat sisältävät alkuperäisen tuottavuus- ja 
taloudellisuusohjelman tavoitteet. Talouden tasapainon saavut-
taminen vuoden 2025 lopulla edellyttää nykyisen taloudellisuus- ja 
tuottavuusohjelman päivittämistä. Vuosikatetavoitetta on nostettava 
johtuen mm. kuluvan vuoden ennusteen mukaisesta alijäämän 
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muodostumisesta sekä investointien rahoituskustannusten kasvusta 
ja poistojen määrästä.  
 
Kuluvan alkuvuoden aikana on käynnistetty lukuisia toimenpiteitä, 
jotka sisältyvät vahvistettuihin ohjelmiin.  Taloudelliset vaikutukset 
eivät ole toteutuneet täysipainoisesti. Lisäksi kokonaistalouden 
näkökulmasta saavutetut säästöt ovat kumoutuneet kustannusten 
kasvuun muissa toiminnoissa. Säästövaikutusten arviointia 
vaikeuttaa luotettavan vertailutiedon puuttuminen sekä talouden 
raportoinnit puutteet. 

 
In House yhtiöille tullaan asettamaan tuottavuus- ja taloudel-
lisuusohjelman mukaisia tavoitteita myös 2024 talousarvion 
laadinnan yhteydessä.  
 
Koska tuloslaskelma osoittaa alijäämää, on hyvinvointialueella 
etsittävä keinot toiminnan ja talouden sopeuttamiseen.  
 
Hyvinvointialueen johto ja aluehallitus käynnistävät loppuvuoden 
2023 aikana tehtävät tehostamis- ja säästötoimet, jotka kohdistuvat 
erityisesti ostopalveluihin, sijaistyövoiman hallintaan, 
henkilöstöresursseihin sekä aine- ja tarvikehankintoihin sekä 
investointiohjelman tarkasteluun.   Pidemmän aikavälin suunnittelu 
mm. palveluverkon osalta käynnistetään välittömästi. 
 
Erikoissairaanhoidon toiminnallinen ja sisällöllinen tarkastelu 
käynnistetään osana valtakunnallista sairaalaverkoston selvitystä.   
 
Investointitasoa on pystyttävä merkittävästi laskemaan kaikilla osa-
alueilla ja tilojen käyttöä on tehostettava siten, että nykyinen 
rakennettu infra käytetään mahdollisimman tehokkaasti.   
 
Riskienarvionti 
Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toteutumiseen liittyy 
merkittäviä riskejä. 
Rakennusinvestoinnit sisältävät pitkäkestoisuuden vuoksi riskejä. 
Riskejä voivat ai-heuttaa mm. hintojen muutokset, joiden vaikutus 
investoinnin lopullisiin kustannuk-siin on huomioitava. Suurissa 
investoinneissa riskien hallinta ja ennakoiminen koros-tuu ja 
mahdollisia kustannusnousuja voidaan arvioida erilaisten 
kustannusten nousua kuvaavien indeksien kautta. 
 
Toteutuneita riskejä 
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• Hoitovelkaa ja jonojen purkua ei ole vielä pystytty 
toteuttamaan alkuvuoden aikana.  Lakisääteisiä hoitoon 
pääsyn tavoitteita ei voida saavuttaa. 

• Työvoiman saatavuusongelmat jatkuvat edelleen. Työvoiman 
kokonaisuuden hallinta on rakennettava vähenevien 
resurssien, uusien toimintatapojen ja työnjaon uudistami-sen 
sekä tehokkaan resurssisuunnittelun varaan. Toimenpiteet 
sisältyvät toimenpide-ohjelmiin.  Työvoiman saatavuus-
ongelmat voivat johtaa palvelutuotannon rajoitustoimiin.  

• Vanhusten asumispalveluiden henkilömitoituksen vaatimukset 
johtavat nykyisessä työvoimatilanteessa asumispalvelu-
paikkojen vähentämiseen, jotta mitoitusvaatimukset voidaan 
täyttää. Tämä merkitsee koko palveluketjussa paineen 
kasvua osastopalveluissa sekä perus- ja että 
erikoissairaanhoidon tasolla ja kotiin annettavissa palveluis-
sa.  

• Palveluntuottajien hinnoittelumuutokset ja kilpailutuksen 
tulokset näkyvät palvelujen kustannustason kasvuna.   

• Palkkaharmonisointi ei vaikuta vielä palkkakustannusten 
tasoon, mutta työvoiman saa-tavuusongelmien vuoksi 
joudutaan räätälöimään ratkaisuja, joilla on myös palkkakus-
tannuksia nostava vaikutus.  

• Pitkäkestoisten investointien kustannustason nousu vaikuttaa 
investointien lopullisiin kustannuksiin ja investointiohjelman 
jatkuvaan tarkasteluun. 

 

Esityslistan oheisaineistona:  

• Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman väliraportti 

Valmistelijan päätösehdotus: 
 
Aluehallitus merkitsee väliraportin tiedoksi ja edellyttää 
sopeuttamistoimien pikaista valmistelua aluehallituksen käsittelyyn. 
Toimilla pyritään vaikuttamaan kuluvan vuoden alijäämän kertymää 
alentavasti.  
 
Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma tulee päivittää 
ohjelmanpohjaisen mallin mukaisesti kuluvan syksyn aikana.  
 

 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 
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Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma ei ole toteutunut kuluvan 
vuoden tavoitteiden mukaisesti, koska toimenpiteiden 
käynnistyminen on osin viivästynyt. Varsinaisia vaikutuksia 
arvioidaan saavutettavan vuoden 2024 aikana.  

 
 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 

 
Päätösehdotus Aluehallitus merkitsee väliraportin tiedoksi ja edellyttää 

sopeuttamistoimien pikaista valmistelua aluehallituksen käsittelyyn. 
Toimilla pyritään vaikuttamaan kuluvan vuoden alijäämän kertymää 
alentavasti.  
 
Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma tulee päivittää 
ohjelmanpohjaisen mallin mukaisesti kuluvan syksyn aikana. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
  
 
Ahall 02.10.2023 § 303    
690/00.01.02.00/2022    
 
 Valmistelijat: Leila Pekkanen, leila.pekkanen(at)pshyvinvointialue.fi, 

puh. 040 8302 789, Kari Janhonen, puh. 044 717 2078, 
kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi, Jari Saarinen 
puh. 044 718 6301, jari.saarinen(at)pshyvinvointialue.fi   
Mari Antikainen puh. 044 718 6401,mari.antikainen(at) 
pshyvinvointialue.fi  Kati Kantanen puh. 044 740 1951,  
kati.kantanen(at)pshyvinvointialue.fi, Jussi Lampi, puh. 044 714 
2631, jussi.lampi(at)pshyvinvointialue.fi 
Janne Niemeläinen puh. 044 717 9460, janne.niemelainen(at) 
pshyvinvointialue.fi 
 

 
Pohjois-Savon hyvinvointialueella on aloitettu talouden ja toiminnan 
sopeuttamistoimenpiteiden valmistelu. Toimenpiteet perustuvat 
ohjelmapohjaiseen lähestymistapaan ja niiden valmisteluun ovat 
osallistuneet kaikki toimialat. Toimenpiteiden tarkoituksena on 
saattaa hyvinvointialueen toiminta ja talous tasapainoon siten, että 
ennustetut alijäämät saataisiin tasapainotettua vuoden 2026 loppuun 
mennessä. Henkilöstövaje ja rekrytointivaikeudet ovat yhtä voimakas 
ajuri muutokselle kuin rahapula. Henkilöstön pito - ja vetovoiman 
säilyttäminen sopeutuksen kanssa tulee olemaan merkittävä haaste, 
jossa esihenkilötyön merkitys korostuu. Merkittävä osa toiminnan 
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uudelleen suuntaamista tulee olemaan myös  
palveluverkkosuunnitelman laatiminen, mikä käynnistyy syksyllä 
2023. Kyseessä on pitkä tie, jonka päässä on tasapainoinen talous. 
Talouden pidossa hyvinvointialue on siirtymässä jatkuvan 
sopeutuksen periaatteeseen ohjelmien kautta. 
 
Oheisessa liitteessä on esitetty toimialojen valmistelu talouden ja 
toiminnan sopeuttamiseksi. Toimenpiteiden talousvaikutukset 
esitetään aluehallitukselle 23.10.2023, koska toimenpiteiden 
talousvaikutusten arviointi vaatii laskentatyötä ja toimialojen 
yhteistyötä. 
  
Talouden alijäämäisyydessä on kysymys valtakunnallisesta 
ongelmasta, sillä kaikki hyvinvointialueet ovat tekemässä alijäämää 
vuonna 2023. Kysymys on näin ollen koko sote- ja pelajärjestelmän 
rahoitusvajeesta. Valtakunnallinen rahapula ei ole kuitenkaan 
peruste sopeuttamistoimien lykkäämiseen. 

Esityslistan oheisaineistona:  

- Toimialojen valmistelu talouden ja toiminnan sopeuttamiseksi 

Valmistelijan päätösehdotus: 
Aluehallitus päättää hyväksyä liitteessä esitetyt toimenpiteet 
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaisiksi toimenpiteiksi. 
Listaus toimenpiteistä ei kuitenkaan rajoita toimialoja etsimästä ja 
kehittämistä muitakin sopeutustoimia. Mikäli toimenpiteet 
osoittautuvat tehottomaksi tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman 
kannalta, voidaan toimenpiteet vaihtaa toiseen toimenpiteeseen. 

 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 

Hyvinvointialueen ennustetun alijäämän takia aloitettua tuottavuus- 
ja taloudellisuusohjelmaa on syytä nopeuttaa, jotta talouden 
tasapaino saavutetaan vuoden 2026 loppuun mennessä. 

 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää hyväksyä liitteessä esitetyt toimenpiteet 

tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaisiksi toimenpiteiksi. 
Listaus toimenpiteistä ei kuitenkaan rajoita toimialoja etsimästä ja 
kehittämistä muitakin sopeutustoimia. Mikäli toimenpiteet 
osoittautuvat tehottomaksi tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman 
kannalta, voidaan toimenpiteet vaihtaa toiseen toimenpiteeseen. 
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Päätös Merkitään pöytäkirjaan, että: 
- Veijo Tirkkonen poistui kokouksesta klo 11.32 
- Risto Daavitsainen saapui kokoukseen klo 11.34 asian käsittelyn 
aikana.  
 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Digitaalisten palveluiden kehittäminen -strateginen ohjelma 2023-2025 
  
Ahall 02.10.2023 § 304    
660/00.01.02.04/2022    
 
 
 Valmistelija: Mika Ålander, puh. 044 709 6399, 

mika.alander(at)pshyvinvointialue.fi 
Jussi Lampi, puh. 044 714 2631, jussi.lampi(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluevaltuusto hyväksyi joulukuussa 
2022 hyvinvointialueen strategian (22.12.2022; § 151). Vuoden 2023 
aikana strategiatyö jatkui strategian toimeenpanosuunnitelman 
valmistelulla, jonka aluehallitus hyväksyi huhtikuussa 2023 (Ahall 
24.04.2023 § 138). 
 
Strategian toimeenpanosuunnitelma kuvasi hyvinvointialueen 
toimeenpanoa varten suunniteltavat strategiset ohjelmat sekä 
strategian juurruttamisen ja viestinnän periaatteet. 
Kaikki strategiset ohjelmat tuodaan sovitusti erikseen hallitukseen 
käsiteltäväksi ennen toimeenpanoa. Strategiset ohjelmat sisältävät 
syksyllä hyväksytyn tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman 
toimenpiteitä. Kaikki strategiset ohjelmat valmistellaan vuoden 2023 
aikana. 
 
Vuoden 2023 aikaan valmistellaan 5 strategista ohjelmaa: 
• Palvelustrategia ja sen toimeenpano-ohjelma 
• Henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja vahvistaminen (Ahall 
05.06.2023 § 186) 
• Digitaalisten palveluiden kehittäminen 
• Hallinto, hankinnat ja tilat (Ahall 05.06.2023 § 187) 
• Tutkimus, kehitys, koulutus ja innovaatio (TKKI) (Ahall 05.06.2023 
§ 188) 
 
Strategisten ohjelmien toimeenpanossa hyödynnetään 
hyvinvointialueen toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittämiseen 
vuosiksi 2023 - 2025 saatua valtionavustusta aluehallituksen 
aiemman päätöksen mukaisesti (Ahall 12.04.2023 § 123). Pääosin 
kehittämistoimet tehdään kuitenkin osana normaalia jokapäiväistä 
toiminnan kehittämistä budjettirahoituksella. Ohjelman toimenpiteet 
tuodaan erilliseen päätöksentekoon tarvittaessa hallintosäännön 
mukaisesti. 
 
Digitaalisten palveluiden kehittäminen - strateginen ohjelma 
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Digitaalisten palvelujen ohjelma näyttää suuntaa digikehittämiselle 
Pohjois-Savon hyvinvointialueella.  
• Digitalisaatiolla toteutetaan osaltaan hyvinvointialueen strategiaa ja 
se integroidaan osaksi toimintaa ja palveluprosesseja. 
• Digitalisaation avulla tuotetaan asiakaslähtöisiä palveluita 
kustannustehokkaalla tavalla (saatavuus ja saavutettavuus). 
• Digitalisaation mahdollistamalla toiminnan tehostamisella ja 
automatisoinnilla parannetaan resurssien tehokasta allokointia 
(esim. vapautetaan ammattilaisia henkilöintensiivisiin työtehtäviin). 
• Digitalisaatiolla kehitetään palveluverkon ja työympäristön 
suunnittelua, hallintaa ja tuottavuutta. 
 
Ohjelman toimenpiteet: 
Toimenpide 1: Asukkaiden digitaalisessa omatoimiasioinnissa 
käytettävien ratkaisujen käyttöönotto ja sen laajentaminen. 
Toimenpide 2: Asukkaan ja ammattilaisten väliseen 
vuorovaikutukseen tarkoitettujen teknologiaratkaisujen käyttöönotto 
ja laajentaminen. 
Toimenpide 3: Kustannustehokkaiden ja turvallisten tieto- ja 
laiteteknisten ratkaisujen järjestäminen. 
Toimenpide 4: Työtä ja päätöksentekoa tukevan tiedonhallinnan 
parantaminen. 
 
Digitaalisten palveluiden kehittäminen - strateginen ohjelman 
valmistelua on käsitelty tulevaisuus- ja strategiajaostossa (Tulstrja 
16.03.2023; Tulstrja 21.09.2023 § 23) ja aluehallituksessa (Ahall 
18.09.2023 § 281). 

Esityslistan oheisaineistona:  
- Digitaalisten palveluiden kehittäminen - strateginen ohjelma, 
luonnos 

Valmistelijan päätösehdotus: 
Aluehallitus päättää hyväksyä digitaalisten palveluiden kehittäminen 
-strategisen ohjelman (oheisaineisto) sisällön ja käynnistää ohjelman 
toimeenpanon. 

 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 

Toimenpideohjelma perustuu vahvistettuun tuottavuus- ja 
taloudellisuusohjelmaan. Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman 
mukaisesti digitaalisten palveluiden kehittäminen -strategisella 
ohjelmalla pyritään digitaalisten palvelujen lisäämisellä tukemaan 
työn ja palvelun aika- ja paikkariippumattomuutta. Lisäksi ohjelman 
toimenpiteillä haluamme lisätä joustavuutta ja parantaa palvelujen 
saavutettavuutta. Etäpalveluiden ja digitaalisten palveluiden 
laajeneva käyttöönotto on kohtuullisen nopeasti toteutettava keino 
tehostaa toimintaa, eikä sen potentiaalia ole vielä tunnistettu 
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kaikissa palveluissa. Ohjelma tukee myös integraatiota digitaalisten 
palveluiden yhdenmukaistamisen kautta. 

 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää hyväksyä digitaalisten palveluiden kehittäminen 

-strategisen ohjelman (oheisaineisto) sisällön ja käynnistää ohjelman 
toimeenpanon. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Perhepalveluiden virkojen perustaminen 
  
Ahall 02.10.2023 § 305    
860/01.01.00/2022    
 
 
 Valmistelija: Minna Pitkänen, puh. 044 740 1956, 

minna.pitkanen3(at)pshyvinvointialue.fi, Katja Rautiainen, puh. 040 
740 1688, katja.rautiainen(at)pshyvinvointialue.fi 

  
 Hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkilöstö on virkasuhteessa 

tai työsopimussuhteessa hyvinvointialueeseen. Virkasuhteesta ja 
työsopimussuhteesta sekä virka- ja työehtosopimuksista 
hyvinvointialueilla säädetään erikseen. Tehtävää, jossa käytetään 
julkista valtaa, hoidetaan virkasuhteessa. Tällaista tehtävää varten 
perustetaan virka. Viran perustamisesta ja lakkauttamisesta päättää 
aluevaltuusto tai hyvinvointialueen hallintosäännössä määrätty muu 
toimielin, kuten aluehallitus hallintosäännön 64§ mukaisesti. 

  
 Julkista valtaa käytetään mm. tehtävissä, joissa tehtävän suorittaja 

voi lakiin perustuvan toimivaltansa perusteella yksipuolisesti päättää 
toisen edusta, oikeudesta tai velvollisuudesta; tehtävissä, joissa 
tehtävän suorittaja voi lakiin perustuvan toimivaltansa nojalla 
yksipuolisesti antaa toista velvoittavan määräyksen tai muulla tavalla 
tosiasiallisesti puuttua toisen etuun tai oikeuteen tehtävässä, johon 
kuuluu esittelyä julkishallinnollisessa päätöksentekoprosessissa; 
tehtävässä, jossa käytetään kunnan delegoitua päätösvaltaa 
valmistelutoimenpiteissä, joilla on merkittävävaikutus julkisen vallan 
käyttöä koskevaan päätöksentekoon. 

 
 Lastensuojelulain 1.1.2024 muutosten mukaisesti yhdellä 

sosiaalityöntekijällä saa jatkossa olla asiakkaanaan enintään 30 
lasta aiemman ja 31.12.2023 saakka voimassa olevan 35 
lasta/sosiaalityöntekijä mitoitukseen nähden. Pohjois-Savon 
hyvinvointialueella on lastensuojelun asiakkaana yhteensä 1898 0–
17-vuotiasta lasta ja 583 18–24-vuotiasta nuorta 31.8.2023 
tilanteessa. Elokuun 2023 valmistelutilanteessa 1.1.2024 
voimaanastuvan asiakasmitoituksen toteuttaminen edellyttää 
kahdeksaa uutta lastensuojelun sosiaalityöntekijän viran 
perustamista. Lastensuojelun asiakasmitoituksen tarkoituksena on 
varmistaa mahdollisuudet lastensuojelun asiakkaana olevan lapsen 
kanssa tehtävään henkilökohtaiseen yhteistyöhön, riittävään 
monialaiseen työskentelyyn sekä sosiaalityöntekijälle 
lastensuojelulaissa säädettyjen erityisten velvollisuuksien 
toteutuminen. Pohjois-Savon hyvinvointialueen lastensuojelun 
palvelutoimintaan on kohdistunut valvontaviranomaisen valvontaa 
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koskien lastensuojelulain mukaisen asiakasmitoituksen toteutumista 
ja lastensuojelun keskeisten lakisääteisyyden edellytysten 
toteutumista.  

 
 Lastensuojelun palveluyksikössä toimivassa perhehoidon tuki-

yksikössä vastataan lasten ja nuorten perhehoitoon ja 
tukiperhehoitoon tarvittavien perheiden rekrytoinnista ja 
valmennuksesta. Osana perheiden valmennusta ja toimintaan 
soveltumisen arviointia tulee tukiperheet ja perhekodit hyväksyä 
toimintaan. Toimivallan siirtämisestä alaiselleen henkilöstölle perhe- 
ja vammaispalveluissa päättää perhe- ja vammaispalveluiden 
johtaja; perhekotien ja tukiperheiden hyväksyminen edellyttää 
delegoidun toimivallan mukaisesti viranhaltijapäätösten tekemistä, 
joilta osin kyse on viranhaltijalle kuuluvista tehtävistä. Osana 
lastensuojelun palveluyksikön palvelutoimintaa ja toiminnan 
järjestämiseksi hyvinvointialueen toimintaympäristöön, on 
tarpeelliseksi tunnistettu muuttaa kahden perhehoidon tuki-yksikössä 
työskentelevän sosiaalityöntekijän työsuhteet virkasuhteiksi. 
Sosiaalityöntekijät osallistuvat perhekotien ja tukiperheiden 
rekrytointiin, valmennukseen sekä soveltuvuuden arviointiin ja 
jatkossa myös hyväksyntää koskevaan päätöksentekoon. 

 
Valmistelijan päätösehdotus: 
Aluehallitukselle esitetään perustettavaksi alla olevat virat: 
  
Lastensuojelun sosiaalityö ja -ohjaus: 
8 sosiaalityöntekijän virkaa 
Kelpoisuus: tiedekorkeakoulutukinto, johon sisältyy sosiaalihuollon 
ammattihenkilölain (817/2015) mukainen laillistettun 
sosiaalityöntekijän kelpoisuus 
  
Perhehoidon tuki-yksikkö:  
2 sosiaalityöntekijän virkaa 
Kelpoisuus: soveltuva sosiaalihuollon ammattikorkeakoulututkinto, 
ammattihenkilölain (817/2015) 8 § mukainen kelpoisuus 
 

 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 

Perustettavilla viroilla turvataan palvelutoiminnan 
tarkoituksenmukaista järjestämistä eikä muutos virkasuhteiksi 
aiheuta taloudellisia vaikutuksia. Perustettavilla viroilla turvataan 
lakisääteisten palveluiden järjestäminen ja tuottaminen. 

 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää perustaa seuraavat virat ja hyväksyä 

kelpoisuusehdot:  
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Lastensuojelun sosiaalityö ja -ohjaus: 
8 sosiaalityöntekijän virkaa 
Kelpoisuus: tiedekorkeakoulutukinto, johon sisältyy sosiaalihuollon 
ammattihenkilölain (817/2015) mukainen laillistettun 
sosiaalityöntekijän kelpoisuus 
  
Perhehoidon tuki-yksikkö:  
2 sosiaalityöntekijän virkaa 
Kelpoisuus: soveltuva sosiaalihuollon ammattikorkeakoulututkinto, 
ammattihenkilölain (817/2015) 8 § mukainen kelpoisuus 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Pohjois-Savon hyvinvointialueen valmiussuunnitelman yleinen osa 
 
Kokoltk 07.09.2023 § 77  
  
 
 
 Valmistelija: valmiuspäällikkö Antti Haataja puh. 044 718 8150, 

antti.haataja(at)pshyvinvointialue.fi 
 

Valmiuslain (1552/2011) 12 §:n mukaan valtioneuvoston, valtion 
hallintoviranomaisten, valtion itsenäisten julkisoikeudellisten 
laitosten, muiden valtion viranomaisten ja valtion liikelaitosten sekä 
hyvinvointialueiden ja hyvinvointiyhtymien, kuntien, kuntayhtymien ja 
muiden kuntien yhteenliittymien tulee valmiussuunnitelmin ja 
poikkeusoloissa tapahtuvan toiminnan etukäteisvalmisteluin sekä 
muilla toimenpiteillä varmistaa tehtäviensä mahdollisimman hyvä 
hoitaminen myös poikkeusoloissa. 
 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen valmiussuunnitelman yleinen osa 
antaa suunnitteluperusteet organisaatiolle ja eri toimialojen 
varautumistoiminnalle normaalioloissa, normaaliolojen 
häiriötilanteissa ja poikkeusoloissa sekä tukee toimialojen 
valmiussuunnittelua. Se ei korvaa toimialakohtaisia 
valmiussuunnitelmia tai yllä toimialojen, niiden palvelualueiden ja 
tulosalueiden yksilöityihin valmiussuunnitelmiin. Palvelu- ja 
toimialojen on huomioitava omassa valmiussuunnittelussa 
toimialakohtainen lainsäädäntö ja ohjaus. Valmius, varautuminen ja 
jatkuvuudenhallinta ovat jatkuva prosessi, jonka aikajänne on useita 
vuosia. Tästä syystä suunnittelun tulee olla päivityskierrossa sekä 
säännöllisessä testauksessa. 
 
Yleisen osan tarkoituksena on kuvata hyvinvointialueen 
toimintaperiaatteet ja -perusteet johtamisjärjestelmälle eri tilanteissa, 
jotta hyvinvointialueen elintärkeät toiminnot turvataan erilaisissa 
normaaliolojen häiriötilanteissa ja poikkeusoloissa. Yleinen osa 
kuvaa hyvinvointialueen suunnitteluperusteet toimialojen 
valmiussuunnitelmille, toimikorteille, organisaation 
johtamisjärjestelyille ja valmiuden säätämiselle eri 
turvallisuustilanteissa. Lisäksi hyvinvointialueen yleisen osan 
tarkoituksena on myös kuvata hyvinvointialueen suunnitteluperusteet 
tuettaessa sopimusperusteisesti alueen kuntia varautumisen osalta 
ja yhteistyötä sidosryhmien kanssa sekä asetettaessa niille 
vaatimukset jatkuvuudenhallinnasta. 

Esityslistan oheisaineistona: 
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- Pohjois-Savon hyvinvointialueen valmiussuunnitelma (yleinen 
osa) 

Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 
  

Hyvinvointialueen valmiussuunnitelman yleisessä osassa esitetyillä 
suunnittelu- ja toimintaperiaatteilla sekä toimintaperusteilla on 
pitkäaikainen myönteinen vaikutus hyvinvointialueen kykyyn pystyä 
turvaamaan hyvinvointialueen elintärkeät toiminnot normaaliolojen 
häiriöilanteissa ja poikkeusoloissa. 
 
Hyvinvointialueen toimialat tekevät toimialakohtaisiin 
valmiussuunnitelmiin konkreettisia toimenpiteitä eri varautumisen 
osa-alueisiin liittyen. Niissä tulee arvioida kuinka kauan tunnistettu 
toiminto tai palvelu voi häiriön sattuessa olla keskeytynyt. 
Toimintojen määrittelyllä ja päätöksillä on vaikutuksia toimintaan ja 
varautumisen kustannuksiin. 
 
Valmistelijan päätösehdotus: 
Kokonaisturvallisuuslautakunta hyväksyy Pohjois-Savon 
hyvinvointialueen valmiussuunnitelman yleisen osan. 

 
 
Esittelijä pelastustoimi- ja turvallisuuspalveluiden toimialajohtaja 

 
Päätösehdotus Kokonaisturvallisuuslautakunta hyväksyy Pohjois-Savon 

hyvinvointialueen valmiussuunnitelman yleisen osan ja esittää 
aluehallitukselle, että se merkitsee tiedoksi liitteenä olevan 
valmiussuunnitelman yleisen osan. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Merkitään pöytäkirjaan, että Antti Haataja poistui klo 17.05 asian 
käsittelyn lopuksi. 

 
  
 
Ahall 02.10.2023 § 306    
13105/09.06.00/2023    
 
 
 Valmistelija: Jukka Koponen puh. 044 718 8101, 

jukka.koponen(at)pshyvinvointialue.fi 
 

Hyvinvointialueen tulee valmiuslain (1552/2011) 12 §:n mukaan 
valmiussuunnitelmin ja poikkeusoloissa tapahtuvan toiminnan 
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etukäteisvalmisteluin sekä muilla toimenpiteillä varmistaa 
tehtäviensä mahdollisimman hyvä hoitaminen myös poikkeusoloissa. 
 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen valmiussuunnitelman yleinen osa 
antaa suunnitteluperusteet konsernille ja toimialojen 
varautumistoiminnalle normaalioloissa, normaaliolojen 
häiriötilanteissa ja poikkeusoloissa sekä tukee ja ohjaa toimialojen 
valmiussuunnittelua.  
 
Valmiussuunnitelman yleisessä osassa kuvataan hyvinvointialueen 
toimintaperiaatteet ja -perusteet johtamisjärjestelmälle sekä 
valmiuden säätämiselle eri turvallisuustilanteissa. Lisäksi yleinen osa 
sisältää suunnitteluperusteet toimialojen valmiussuunnitelmille ja 
toimikorteille sekä varautumisyhteistyön periaatteet kuntien, muiden 
viranomaisten, elinkeinoelämän ja järjestöjen kanssa. 

Esityslistan oheisaineistona:  
- Pohjois-Savon hyvinvointialueen valmiussuunnitelma (yleinen osa) 

Valmistelijan päätösehdotus: 
Aluehallitus päättää merkitä Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
valmiussuunnitelman yleisen osan tietoon saatetuksi. 

 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 
 

Valmiussuunnitelmalla on merkittävä vaikutus hyvinvointialueen 
mahdollisuuksiin elintärkeiden toimintojen turvaamiseen 
normaaliolojen häiriöilanteissa ja poikkeusoloissa. Hyvinvointialueen 
yhteinen valmiussuunnitelma edistää palveluintegraatiotavoitteiden 
toteutumista.     
 

Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 
 

Päätösehdotus Aluehallitus merkitsee Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
valmiussuunnitelman yleisen osan tietoon saatetuksi. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Tietoaineistojen hallinnointivastuun siirtäminen Pohjois-Savon hyvinvointialueelle 
  
Ahall 02.10.2023 § 307    
12355/07.00.01/2023    
 
 
 Valmistelija: Tuovi Piirainen, puh. 044 717 6719, 

tuovi.piirainen(at)pshyvinvointialue.fi 
 

 
Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan 
uudistuksen toimeenpanosta ja sitä koskevan lainsäädännön 
voimaanpanosta (616/2021, § 64) määrää kuntia siirtämään kunnan 
järjestämisvastuulle kuuluvassa toiminnassa syntyneet asiakas- ja 
potilasasiakirjat ja niihin liittyvät hallinnolliset asiakirjat, kunnan 
hallinnassa olevat toimintansa lopettaneiden yksityisten 
palveluntuottajien asiakas- ja potilasasiakirjat, kunnan sivistystoimen 
järjestämässä opiskeluhuollossa syntyneet kuraattorien asiakirjat 
sekä kunnan pelastustoimen asiakirjat sen hyvinvointialueen 
sosiaali- ja terveydenhuollon tai pelastustoimen palveluiden 
järjestämisestä vastaavalle toimivaltaiselle viranomaiselle, jonka 
alueeseen kunta kuuluu. Siirto koskee vain hyvinvointialueelle 
siirtyviä sosiaali- ja terveydenhuollon tehtäviin liittyviä asiakirjoja, 
joita ei ole arkistoitu. Pelastustoimen asiakirjat siirtyvät 
hyvinvointialueelle vuodesta 2004 alkaen. 
 
§ 64 toisen momentin mukaan kuntayhtymän hallinnassa olevat 
edellä mainitut asiakirjat siirtyvät vastaavasti sen hyvinvointialueen 
sosiaali- ja terveydenhuollon tai pelastustoimen palveluiden 
järjestämisestä vastaavalle toimivaltaiselle viranomaiselle, jonka 
alueeseen kuntayhtymä kuuluu. Mikäli kuntayhtymä jakautuu 
useammalle hyvinvointialueelle, asiakirjat jakautuvat 
hyvinvointialueille kuntayhtymän palveluyksiköiden mukaisesti tai 
hyvinvointialueet voivat sopia asiakirjojen jakautumisesta. 
 
Arkistointivaiheella tarkoitetaan tiedonhallintalain (906/2019, 21 §) 
mukaan tietoaineistojen säilytysvaiheen päättymistä, kun laissa 
erikseen säädetty säilytysaika tai tiedonhallintayksikön itse 
määrittelemä säilytysaika on päättynyt. Säilytysvaiheen aikana 
tietoaineistoja käytetään niihin käyttötarkoituksiin, joihin ne on 
kerätty, tai näihin rinnastettaviin tarkoituksiin. Säilytysajan 
määrittelee tiedonhallintayksikkö. Säilytysajan päätyttyä 
arkistoitaviksi määrätyt tietoaineistot arkistoidaan eli ne siirtyvät 
arkistointivaiheeseen ja muut tietoaineistot tuhotaan, siksi 
arkistoitavien tietoaineistojen arkistointivaiheen voidaan katsoa 
alkavan, kun asiaan liittyvät määräajan säilytettävät tietoaineistot on 
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tuhottu. Jos kaikki samaan asiayhteyteen kuuluvat tietoaineistot ovat 
arkistoitavia, täytyy kunnan siirtyville tietoaineistoille määritellä 
säilytysvaiheen päättymisajankohta. 
 
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos on antanut ohjeen aineistosiirroista. 
Ohjeessa kehotetaan hyvinvointialueita ja aineistoja luovuttavia 
organisaatioita sopimaan toimintatavoista, aikatauluista sekä 
kustannusten ja vastuiden jakautumisesta. Pohjois-Savon kuntien 
tulee laatia lainsäädännön mukaiset sopimukset Pohjois-Savon 
hyvinvointialueen kanssa. 
 
Valmistelijan päätösehdotus: 
1.1.2023 alkaen Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
hallinnointivastuulle siirtyvät seuraavat tietoaineistot 
voimaanpanolain (616/2021)  ja terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen 
aineistosiirto-ohjeen mukaisesti Pohjois-Savon hyvinvointialueeseen 
kuuluvilta kunnilta: 
 
- kuntien toiminnassa syntyneet asiakas- ja potilasasiakirjat, sekä 
niihin liittyvät säilytysvaiheessa olevat hallinnolliset asiakirjat sekä 
opiskeluhuollossa syntyneet kuraattorien asiakirjat 
- kunnille siirrettyjen toimintansa lopettaneiden yksityisten 
palveluntuottajien asiakas- ja potilasasiakirjat 
- pelastustoimen asiakirjat vuodesta 2004 alkaen 
- sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymien toiminnassa syntyneet 
tietoaineistot 
- digitaaliset asiakas- ja potilastiedot siirtyvät Pohjois-Savon 
hyvinvointialueen hallintaan 
 
Analogiset tietoaineistot siirretään Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
omiin tiloihin tietoaineistojen digitoimista varten. Pohjois-Savon 
hyvinvointialue sopii siirtoaikatauluista erikseen kuntakohtaisesti.  
 
Kunnan tiloissa säilytettäviin Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
vastuulle kuuluviin tietoaineistoihin kohdistuvista tietopyynnöistä 
vastaa kunta Pohjois-Savon hyvinvointialueen antamien ohjeiden 
mukaisesti siihen saakka, kunnes tietoaineistot on siirretty Pohjois-
Savon hyvinvointialueen omiin tiloihin. Tietopalvelusta laskutetaan 
tietopalveluhinnaston mukaisesti.  
 

 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 

Taloudellisuus- ja tuottavuusojhjelman mukainen päätös. Arkistojen 
siirrolla ja digitoinnilla minimoidaan vuokrakustannukset arkistojen 
osalta. 

 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 
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Päätösehdotus Aluehallitus päättää, että 1.1.2023 alkaen Pohjois-Savon 

hyvinvointialueen hallinnointivastuulle siirtyvät seuraavat 
tietoaineistot voimaanpanolain (616/2021)  ja terveyden ja 
hyvinvoinnin laitoksen aineistosiirto-ohjeen mukaisesti Pohjois-
Savon hyvinvointialueeseen kuuluvilta kunnilta: 
 
- kuntien toiminnassa syntyneet asiakas- ja potilasasiakirjat, sekä 
niihin liittyvät säilytysvaiheessa olevat hallinnolliset asiakirjat sekä 
opiskeluhuollossa syntyneet kuraattorien asiakirjat 
- kunnille siirrettyjen toimintansa lopettaneiden yksityisten 
palveluntuottajien asiakas- ja potilasasiakirjat 
- pelastustoimen asiakirjat vuodesta 2004 alkaen 
- sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymien toiminnassa syntyneet 
tietoaineistot 
- digitaaliset asiakas- ja potilastiedot siirtyvät Pohjois-Savon 
hyvinvointialueen hallintaan 
 
Analogiset tietoaineistot siirretään Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
omiin tiloihin tietoaineistojen digitoimista varten. Pohjois-Savon 
hyvinvointialue sopii siirtoaikatauluista erikseen kuntakohtaisesti.  
 
Kunnan tiloissa säilytettäviin Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
vastuulle kuuluviin tietoaineistoihin kohdistuvista tietopyynnöistä 
vastaa kunta Pohjois-Savon hyvinvointialueen antamien ohjeiden 
mukaisesti siihen saakka, kunnes tietoaineistot on siirretty Pohjois-
Savon hyvinvointialueen omiin tiloihin. Tietopalvelusta laskutetaan 
tietopalveluhinnaston mukaisesti. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Hyvinvointialueen lausuntojen antaminen 
  
Ahall 02.10.2023 § 308    
665/00.01.02.00/2023    
 
 
 Valmistelija: Janne Niemeläinen  
 puh. 044 717 9460, janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi 
 
 

Hyvinvointialueen hallintosäännön 36 §:ssä on määrätty, että 
aluehallitus valvoo hyvinvointialueen etua, ja jollei hallintosäännössä 
toisin määrätä edustaa hyvinvointialuetta ja käyttää sen puhevaltaa. 
Mikäli toimivallasta ei ole säädetty laissa tai määrätty 
hallintosäännössä tai edelleen delegointipäätöksessä, toimivalta on 
aluehallituksella. 
 
Hallintosäännön 50 §:ssä on määrätty, että hyvinvointialuejohtaja 
käyttää puhevaltaa aluehallituksen puolesta. 
 
Hallintosäännön 52 §:ssä on määrätty perhe- ja vammaispalveluiden 
toimialajohtajan, yleisten palveluiden toimialajohtajan ja ikäihmisten 
toimialajohtajan osalta lausuntojen antamisesta seuraavaa:  
 
- antaa toimialaansa koskevat lausunnot tarvittaessa yhdessä 

asiantuntijayksikön kanssa 
 
Hallintosäännön 52 §:ssä on määrätty pelastustoimen 
toimialajohtajan (pelastusjohtaja) osalta lausuntojen antamisesta 
seuraavaa:  

 
- antaa pelastustoimialaan ja toimintaan liittyvät lausunnot 
 
Hallintosäännön 52 §:ssä on määrätty peruspalveluiden 
toimilinjajohtajan ja erityistason toimilinjajohtajan osalta lausuntojen 
valmistelemisesta seuraavaa: 
 
- valmistelee toimialaansa koskevat lausunnot tarvittaessa 

yhteistyössä palvelualuejohtajan ja asiantuntijayksikön kanssa 
 
Hallintosäännön 53 §:ssä on määrätty sosiaali- ja terveystoimialan 
palvelualuejohtajien osalta lausuntojen valmistelemisesta 
seuraavaa: 

 
- valmistelee palvelualuettaan koskevat lausunnot tarvittaessa 

yhteistyössä asiantuntijayksikön kanssa 



 

 

Pöytäkirja 16/2023  56 

 
Aluehallitus § 308 02.10.2023 
 

 

 
Hallintosäännön 54 §:ssä on määrätty johtajaylilääärin osalta 
lausuntojen antamisesta seuraavaa:   
 
- antaa terveydenhuollon tehtäväkokonaisuuteen sisältyviä 

asiantuntijalausuntoja tehtäväalansa osalta 
 

 
 
Hallintosäännön 54 §:ssä on määrätty sosiaalihuollon 
asiantuntijajohtajan osalta lausuntojen antamisesta seuraavaa: 
 
- antaa sosiaalihuollon tehtäväkokonaisuuteen sisältyviä 

asiantuntijalausuntoja yhteistyössä palvelutuotannosta 
vastaavien viranhaltijoiden kanssa tehtäväalansa osalta 

 
Eri hyvinvointialueilla toimintatavat lausuntopyyntöihin vastaamisesta 
poikkeavat toisistaan. Toimivalta lausuntojen antamiseen on kirjattu 
hyvinvointialueilla hallintosääntöön. Arviointia lausujatahosta 
tehdään valmistelussa asian merkittävyyden osalta (esim. 
rahoitukseen liittyvät, maan hallituksen HE:iin liittyvät asiat jne). 
 
Lausuntopyyntöihin vastaamiselle annettu määräaika on yleensä niin 
lyhyt, ettei lausuntojen käsittely aluehallituksessa ole mahdollista. 
 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen hallintosäännön määräykset 
lausuntojen antamisesta antavat mahdollisuuden viranhaltijoille 
antaa lausuntoja tietyissä rajoissa. Mikäli annettavat lausunnot eivät 
ole viranhaltijoiden toimivallassa, antaa niistä lausunnot aluehallitus. 
Raja ei ole täysin selvä, mitkä lausunnot tulisi viedä aluehallituksen 
käsiteltäviksi. 
 
Valmistelijan päätösehdotus: 
Aluehallitus päättää hallintosäännön määräyksiä noudattaen, että 
merkittävät lausunnot esimerkiksi hyvinvointialueiden rahoitukseen 
liittyvät lausunnot, lainsäädäntöön liittyvät lausunnot ja niihin 
rinnasteiset lausunnot antaa aluehallitus. Lausunnon merkittävyys 
arvioidaan asian valmistelussa. 

 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 
 Ei vaikutusta. 
 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää hallintosäännön määräyksiä noudattaen, että 

merkittävät lausunnot esimerkiksi hyvinvointialueiden rahoitukseen 
liittyvät lausunnot, lainsäädäntöön liittyvät lausunnot ja niihin 
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rinnasteiset lausunnot antaa aluehallitus. Lausunnon merkittävyys 
arvioidaan asian valmistelussa. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Otto-oikeuden käyttäminen, yleisten palveluiden ltk 7.9.2023 § 96: Lähipalveluina 
tuotettavat erityispalvelujen palvelukokonaisuudet radiologisen kuvantamisen osalta 
 
Yleisltk 27.04.2023 § 50  
  
 
 
 Valmistelijat: Palvelualuejohtaja Jouni Kurola, puh. 044 717 4085, 

jouni.kurola(at)pshyvinvointialue.fi; osastonylilääkäri Mikko Taina, 
puh. 044 717 9462, mikko.taina(at)pshyvinvointialue.fi 
 

Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategiassa on päätetty, että 
erityistason palveluja tuotetaan niin Kuopiossa, kuin myös 
Varkaudessa ja Iisalmessa. Tavoitteena on siis tuottaa palveluita 
asiakaslähtöisesti myös lähipalvelupisteissä, mutta myös hyödyntää 
erityisesti Varkaudessa ja Iisalmessa olevat tila- ja 
henkilöstöresurssit. 

Erityispalveluihin kuuluva kuvantamiskeskuksen radiologian 
toimintayksikkö vastaa alueen lääketieteellistä ja 
hammaslääketieteellistä kuvantamista sekä kuvantamiseen 
pohjautuvasta seulontatoiminnasta, joko järjestämällä toiminnan itse 
tai täydentämällä sitä tarvittaessa ostopalveluilla.  

Pohjois-Savon hyvinvointialueen laajuus ja väestörakenne 
huomioiden, alueen kuvantamisyksiköiden tiheys on 
pohjoismaalaisittainkin tiivis. Alueen kuvantamistoiminnan 
järjestämisessä pyritään hyödyntämään liikkuvia palveluita ja 
etädiagnostiikkaa mahdollisimman pitkälle, jotta hyvinvointialueen 
asukkaille pystytään tarjoamaan lähipalveluita ja erikoistuneempia 
kuvantamistutkimuksia lähellä potilaan asuinkuntaa. 

Pohjois-Savon hyvinvointialueella on päivittäistä 
kuvantamistoimintaa Iisalmen sairaalassa, Puijon sairaalassa ja 
Varkauden sairaalassa. Näissä yksiköissä on saatavissa 
tietokonetomografiatutkimuksia sekä mahdollisuuksien mukaan 
magneettikuvantamistutkimuksia. 

Perusterveydenhuollon yksiköissä sijoitettua henkilökuntaa on 
Kuopion pääterveysasemalla ja Siilinjärven pääterveysasemalla. 
Näissä yksiköissä kuvantamistutkimuksia on saatavissa päivittäin 
virka-aikaan. Kuopion pääterveysaseman kuvantamistoiminta 
pyritään siirtämään vuosien 2026–2027 aikana Puijon sairaalan 
yhteyteen. Tilamuutokset on osin kyetty toteuttamaan valmisteilla 
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olevaan Uusi-Sydän sairaalaan, vanhaan vuoden 1957 vuonna 
valmistuneeseen pääsairaalarakennukseen peruskorjauksen 
yhteydessä ja osin niiden toteutusta selvitetään tulevien 
peruskunnostamisten ja mahdollisen uudisrakentamisen yhteyteen. 

  

Liikkuvien palveluiden avulla osaviikkoaikaista kuvantamistoimintaa 
on Juankosken, Lapinlahden, Leppävirran, Suonenjoen 
perusterveydenhuollon yksiköissä. Keiteleen, Kiuruveden, Joroisten, 
Nilsiän perusterveydenhuollon yksiköistä ja Vuorelan 
hammashoitolasta kuvantamistoiminta siirtyy muihin yksiköihin. 

Mikäli vuodeosastotoiminta tai perusterveydenhuollon yksikkö yllä 
mainittujen kuntien alueella lakkaa, kuvantamistoiminnat tullaan 
järjestämään muissa lähipisteissä tai sairaaloissa.  

Tulevissa kuvantamislaitteiden elinkaaripäivityksissä 
perusterveydenhuollossa pyritään kustannusten hillitsemiseksi 
siirtymään liikuteltavaan laitekantaan kiinteiden kuvantamislaitteiden 
sijaan.  

Tarkempi suunnitelma palvelukokonaisuudesta on esitetty erillisessä 
oheisaineistossa. 

Esityslistan oheisaineistona:   

- Radiologian palvelurakenne 

Valmistelijan päätösehdotus: 
Yleisten palveluiden lautakunta käy keskustelun esitetyistä 
erityispalvelujen lähipalveluina tuotettavista palvelukokonaisuuksista 
ja hyväksyy palvelukokonaisuuden 1.6.2023 alkaen. 

 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 
 

Muutokset vahvistavat radiologisten palveluiden tuottamista 
hyvinvointialueen omana tuotantona. Toiminnan muutoksilla 
työvoiman käyttöä voidaan tehostaa ja kohdentaa tarpeen 
mukaisesti. Muutoksella saavutetaan taloudellisia säästöjä niin 
laitehankintojen, huoltosopimusten kuin ostopalveluiden osalta. 
Harventamalla olemassa olevaa kuvantamislaitekantaa, karsimalla 
huoltokuluja ja mahdollistamalla henkilöstön liikkumisen Pohjois-
Savon hyvinvointialueella kyettäisiin pitämään 
perusterveydenhuollossa verrattain laajaa kuvantamisen 
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palveluverkkoa. Pitkittämällä säätötoimia jouduttaisiin 
lähitulevaisuudessa todennäköisesti entistä vahvempaan 
kuvantamisen keskittämiseen, mikä ei ole eduksi 
perusterveydenhuollon toiminnalle. Nyt esitetty palvelurakenteen 
järkevöittäminen toisi huomattavia säästöjä ilman, että kuvantaminen 
siirtyisi kauas asiakkaasta. 
 
Yhdessä näiden toimintamuutosten vuotuinen säästövaikutus on 883 
000 euroa verrattuna nykytilanteeseen. Säästössä ei ole huomioitu 
Keiteleen, Joroisten ja Kiuruveden röntgenlaitteiden hankinnan 
osuutta, sillä näitä laitteita ei ole enää vuonna 2022 esitetty 
laitehankintasuunnitelmassa. Mikäli röntgentoiminta päätettäisiin 
palauttaa edellä mainituissa kolmeen yksiköön, tulisi säätää 
lisähankintabudjetti: Hankintakustannukset näiden laitteiden osalta 
vuosille 2023 ja 2037 olisivat n. 200 000,00 € per laite per yksikkö. 
Jokaiselle laitteelle tulisi laskea 10 000,00 € vuotuinen 
huoltosopimuskulu sekä henkilöstön liikkumisesta aiheutuvat 
lisäkulut. henkilöstön sijoittuminen yksiköihin olisi pois muusta 
kuvantamistoiminnasta. 
 
Ultraäänitoiminnan suunnittelu keskitetysti alueellisena palveluna 
mahdollistaa toiminnan siirtymisen asteittain ostopalveluhankinnasta 
omatuotannoksi. Perusterveydenhuollon lääkäreiden kouluttaminen 
ultraäänen lähetekäytännöistä ohjaa tutkimuksia oikeille, niistä 
eniten hyötyville, potilaille. Yksityiseltä sektorilta hankittavan 
palvelun sijaan tuottamalla palvelua itse, voidaan henkilön liikkuvuus 
ja palkkakulut huomioiden saavuttaa edellä mainitun 883 000 euron 
ohella 266 544 € vuotuinen lisäsäästö. 
 
Radiologialla toteutetaan jo nyt asiakaslähtöistä mallia, jossa potilas 
voi mennä kuvantamistutkimuksiin missä tahansa röntgenissä. 
Jatkossa uuden potilastietojärjestelmän ja potilaan 
ajanvarausmahdollisuuksien helpottumisen myötä palveluiden 
saatavuus selkiytyy entisestään asiakkaalle. 

 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 

 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta hyväksyy erityispalvelujen 

lähipalveluina tuotettavan palvelukokonaisuuden radiologisen 
kuvantamisen osalta 1.6.2023 alkaen valmistelijoiden esityksen 
mukaisesti. 
 

Päätös Merkitään pöytäkirjaan, että Mikko Taina oli paikalla asian esittelyn 
ajan klo 9.10 – 10.57. Lautakunta päätti yksimielisesti palauttaa 
asian jatkovalmisteluun muotoseikkojen varmentamiseksi. 
Kokoustauko klo 11.00 - 11.09.  
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Yleisltk 07.09.2023 § 96  
  
 
 
 Valmistelija: palvelualuejohtaja Jouni Kurola, puh. 044 717 4085, 

jouni.kurola(at)pshyvinvointialue.fi; osastonylilääkäri Mikko Taina, 
puh. 044 717 9462, mikko.taina(at)pshyvinvointialue.fi 

 
 
 Palvelukokonaisuudesta on käyty yhteistoimintalain edellyttämät 

neuvottelut 15.5 2023 ja 14.8 2023 koskien radiologian 
palvelurakenteen muutosesitystä ja sen henkilöstövaikutuksia 
Pohjois-Savon hyvinvointialueella. 

 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- yhteistoimintaneuvottelun 15.5.2023 ja 14.8.2023 pöytäkirjat 
liitteineen (ei julkisia) 

 
 
 
Valmistelijan päätösehdotus: 
Yleisten palveluiden lautakunta hyväksyy palvelukokonaisuuden 
1.10.2023 alkaen. 

 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi: 
 

Tukee taloudellisuus ja tuottavuusohjelmaa ja uudistaa radiologian 
palvelurakenteen. 

 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 

 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta hyväksyy erityispalvelujen 

lähipalveluina tuotettavan palvelukokonaisuuden radiologisen 
kuvantamisen osalta 1.10.2023 alkaen valmistelijoiden aikaisemman 
27.4.2023 § 50 esityksen mukaisesti huomioiden tämän kokouksen 
erilliset liitteet. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
  
 
Ahall 02.10.2023 § 309    
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1629/06.00.00/2023    
 
 
 Valmistelija: Janne Niemeläinen, 

janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi, 044 717 9460 
 

Aluehallitus päättänyt 18.9.2023 käyttää otto-oikeutta yleisten 
palveluiden lautakunnan päätökseen 7.8.2023 § 96. 

Esityslistan liitteenä:  

- Kliinisen radiologian palvelurakenneuudistuksen 
henkilöstövaikutukset 

- Kannanotto kuvantamiskeskusten palvelurakenneuudistuksesta 
koskien suun terveydenhuollon kuvantamistutkimuksia 

- Kutsu yhteistoimintakokoukseen 14.8.2023 
- Radiologisen palvelurakenteen kehittäminen 

perusterveydenhuollon yksiköissä ja lähisairaaloissa 
- Radiologisten palveluiden järjestäminen hyvinvointialueelle -

esitys 

 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 

Vaikutusten arviointi ilmenee yleisten palveluiden lautakunnan 
päätöksestä. 

 
 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää hyväksyä erityispalvelujen lähipalveluina 

tuotettavan palvelukokonaisuuden radiologisen kuvantamisen osalta 
1.10.2023 alkaen valmistelijoiden aikaisemman 27.4.2023 § 50 
esityksen mukaisesti huomioiden tämän kokouksen erilliset liitteet. 
 

Päätös  
 Hyvinvointialuejohtaja teki kokouksessa muutetun päätösesityksen:  

Aluehallitus päättää hyväksyä erityispalvelujen lähipalveluina 
tuotettavan palvelukokonaisuuden radiologisen kuvantamisen osalta 
1.10.2023 alkaen valmistelijoiden aikaisemman 7.9.2023 § 96 
esityksen mukaisesti huomioiden tämän kokouksen erilliset liitteet. 
 
Markku Siponen teki esityksen, että:  
Aluehallitus päättää hyväksyä erityispalvelujen lähipalveluina 
tuotettavan palvelukokonaisuuden radiologisen kuvantamisen osalta 
1.10.2023 alkaen valmistelijoiden aikaisemman 7.9.2023 § 96 
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esityksen mukaisesti huomioiden tämän kokouksen erilliset liitteet 
sillä täydennyksellä, että osaviikkoaikaista kuvantamispalvelua 
järjestetään jokaisessa Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
seutupalvelupisteessä. Laitteistojen suunnitellut siirrot toteutetaan 
eikä valmistelijoiden aikaisemman 7.9.2023 § 96 esityksen 
ulkopuolisia investointeja tehdä. 
 
Ilpo Kärkkäinen, Annukka Ojala, Markku Rossi, Merja Rautiainen, 
Aino Kanniainen ja Kati Åhman kannatti Markku Siposen esitystä. 
 
Puheenjohtaja totesi, että koska asiassa on tehty pohjaesityksestä 
poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa äänestys.  
 
Äänestyksessä JAA on pohjaesitys ja EI Markku Siposen 
vastaesitys.  
 
Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti:  
JAA-ääniä: 6 
EI-ääniä: 7 
 
JAA-ääniä antoivat: Riitta Raatikainen, Kari Ojala, Hannu Kokki, 
Soile Sirkka, Kirsi Moisander, Risto Daavitsainen 
EI-ääniä antoivat: Markku Siponen, Ilpo Kärkkäinen, Annukka Ojala, 
Markku Rossi, Merja Rautiainen, Aino Kanniainen, Kati Åhman 
 
Päätökseksi tuli Markku Siposen esitys. Äänestyspöytäkirja on 
pöytäkirjan liitteenä. 
 
Merkitään pöytäkirjaan, että asian käsittelyn jälkeen kokouksesta 
poistuivat Hannu Kokki, Kirsi Moisander, Hannu Tsupari, Kati 
Hynninen ja Minna Reijonen.  
 
Kokoustauko klo 13.00-13.40. 
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Nuorisovaltuuston toimintasuunnitelma 
 
Nuovalt 02.05.2023 § 25  
  
 
 
 Valmistelija: Tiia Hartikainen 

 
Nuorisovaltuuston aluehallituksessa hyväksytyssä 
toimintasäännössä määritellään, että nuorisovaltuusto tekee 
vuosittain toimintasuunnitelman. 
 
Nuorisovaltuusto työstää toimintasuunnitelmaa 2.5.2023 ennen 
varsinaista kokousta. 

    
 

Päätösehdotus Nuorisovaltuusto keskustelee toimintasuunnitelmasta ja päättää 
jatkotoimenpiteistä. 
 

Päätös Nuorisovaltuusto on luonut toimintasuunnitelmalle runkoa Milla 
Lamminsivun (Nuva ry) koulutuksessa, ja kirjoittaa 
toimintasuunnitelman puhtaaksi erillisellä tapaamisella. 
Tapaamisessa mukana puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, sihteeri, 
ja valtuuston jäsenistä Peppi Tiainen. Nuorisovaltuuston muille 
edustajille tarjotaan mahdollisuus osallistua tapaamiseen 
ilmoittautumalla myöhemmin. 

 
  
 
Nuovalt 22.08.2023 § 35  
  
 
 
 Valmistelija: Juho Juvenius, juho.juvenius(at)pshyvinvointialue.fi 

 

Esityslistan liitteenä:  

-Nuorisovaltuuston toiminta- ja viestintäsuunnitelma 

Nuorisovaltuuston on valinnut toimikauden painopisteiksi seuraavat 
asiat: 

-Nuorten mielenterveyspalvelut 
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-Nuorten hyvinvointi 

-Nuorten ääni kuuluviin päätöksen teossa 

-Nuorisovaltuusto viestii toiminnastaan sosiaalisen median väylien 
kautta tiedottaen ja markkinoiden toimintaansa.    

 
Päätösehdotus Nuorisovaltuusto hyväksyy toiminta- ja viestintäsuunnitelman ja 

esittää nuorisovaltuuston toiminta- ja viestintäsuunnitelman 
hyväksyttäväksi aluehallitukselle. 
 

Päätös Nuorisovaltuusto hyväksyy toiminta- ja viestintäsuunnitelman ja 
esittää toiminta-ja viestintäsuunnitelman hyväksyttäväksi 
aluehallitukselle. 

 
  
 
Ahall 02.10.2023 § 310    
2357/00.01.02.00/2023    
 
  

Esityslistan liitteenä:  

- Nuorisovaltuuston toiminta- ja viestintäsuunnitelma 

 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 

 
Päätösehdotus Nuorisovaltuusto esittää toiminta- ja viestintäsuunnitelman 

hyväksyttäväksi aluehallitukselle. 
 

Päätös Hyvinvointialuejohtaja muutti päätösesityksen kuulumaan 
seuraavasti:  
Aluehallitus päättää hyväksyä nuorisovaltuuston toiminta- ja 
viestintäsuunnitelman. 
 
Muutettu päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
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Toimielinten päätösten tarkastaminen 
  
Ahall 02.10.2023 § 311  
  
 

Pohjois-Savon hyvinvointialueen hallintosäännössä § 57-59 on 
määritelty otto-oikeuden käytöstä seuraavaa:  
 
Asian ottamisesta aluehallituksen käsiteltäväksi voi päättää 
aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja ja hyvinvointialuejohtaja. 
 
Aluehallituksella ei ole otto-oikeutta hyvinvointialueiden yhteisen 
toimielimen tekemiin päätöksiin. 
 
Asia on otettava ylemmän toimielimen käsiteltäväksi sen ajan 
kuluessa, jossa 139 §:ssä tarkoitettu oikaisuvaatimus päätöksestä 
on tehtävä. 
 
Ylemmän toimielimen käsiteltäväksi ei kuitenkaan saa ottaa: 
1) lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus- tai valvontamenettelyä 
koskevia asioita 
2) yksilöön kohdistuvia terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita 
3) 54 §:ssä tarkoitetulle hyvinvointialueiden yhteiselle toimielimelle 
siirrettyjä asioita, jos asianomaiset hyvinvointialueet niin sopiva 
 
Asia voidaan hyvinvointialuelain 97 §:n mukaisesti ottaa lautakunnan 
käsiteltäväksi, jollei ole ilmoitettu asian ottamisesta aluehallituksen 
käsiteltäväksi. 
 
Asian ottamisesta lautakunnan käsiteltäväksi voi päättää lautakunta, 
lautakunnan puheenjohtaja ja lautakunnan esittelijä. 
 
Aluehallituksen alaisen viranomaisen on ilmoitettava aluehallitukselle 
tekemistään ottokelpoisista päätöksistä lukuun ottamatta sellaisia 
asioita tai asiaryhmiä, joista aluehallitus on päättänyt, ettei se käytä 
otto-oikeuttaan. Ilmoitus tehdään sähköisesti aluehallituksen 
puheenjohtajalle ja esittelijälle. 
 
Päätökset niissä asioissa, joista ei tarvitse ilmoittaa, voidaan otto-
oikeuden estämättä panna täytäntöön, jollei yksittäistapauksessa ole 
ilmoitettu asian ottamisesta aluehallituksen käsiteltäväksi. 
 
Esityslistan lisäaineistona jaetaan pöytäkirjat: 
- Ikäihmisten ja hoivapalveluiden lautakunta 7.9.2023 
- Perhe- ja vammaispalveluiden lautakunta 11.9.2023 
- Yleisten palveluiden lautakunta - 
- Kokonaisturvallisuuslautakunta 7.9.2023 
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- Asiakaskokemusjaosto - 
- Tulevaisuus- ja strategiajaosto - 
- Omistajaohjaus- ja valvontajaosto - 
 

Esittelijä Toimielimen puheenjohtaja 
 
Päätösehdotus Aluehallitus ei käytä otto-oikeutta toimielinten päätöksiin. Aluehallitus 

hyväksyy pöytäkirjat ja merkitsee tietoon saatetuksi.  
 

Päätös 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Viranhaltijapäätösten tarkastaminen 
  
Ahall 02.10.2023 § 312  
  
 

Hyvinvointialueen hallintosäännön 56 §:n mukaan asia on otettava 
ylemmän toimielimen käsiteltäväksi sen ajan kuluessa, jossa 139 
§:ssä tarkoitettu oikaisuvaatimus päätöksestä on tehtävä. 
 
Toimielimen on neljän päivän kuluessa pöytäkirjan tarkastamisesta 
ilmoitettava aluehallitukselle niistä päätöksistä, jotka voidaan ottaa 
aluehallituksen käsiteltäväksi. 
 
Viranhaltijapäätösten osalta viranhaltijan on neljän päivän kuluessa 
päätöksen allekirjoittamisesta ilmoitettava aluehallituksen alaisten 
viranhaltijoiden osalta aluehallitukselle. 
 
Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden viranhaltijapäätösluettelot 
toimitetaan kaksi kertaa viikossa aluehallituksen puheenjohtajalle ja 
hyvinvointialuejohtajalle. 
 
Aluehallitukselle ei ilmoiteta eikä sillä ole otto-oikeutta 
henkilöstöpäätöksiin, jotka koskevat henkilöstöasioita, jotka on 
mainittu hallintosäännön luvussa ”Toimivalta henkilöstöasioissa”. 
 
Esityslistan lisäaineistona jaetaan: 
- viranhaltijapäätösluettelo ajalta 11.9.2023 – 25.9.2023  
 

Esittelijä Toimielimen puheenjohtaja 
 
Päätösehdotus Aluehallitus ei käytä otto-oikeutta viranhaltijoiden päätöksiin. 

Aluehallitus hyväksyy viranhaltijapöytäkirjat ja merkitsee tietoon 
saatetuksi.  
 

Päätös 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Aluehallitus § 313 02.10.2023 
 

 

 
Vahingonkorvaus, lastensuojelu (JulkL 24 § kohta 25) 
  
Ahall 02.10.2023 § 313    
12635/03.06.02/2023    
 
  

Asian salassapidon vuoksi päätösehdotus, päätös ja asian 
käsittelyyn liittyvät liitteet jaetaan aluehallitukselle ja säilytetään 
asianhallintajärjestelmässä. 
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Aluehallitus § 314 02.10.2023 
 

 

 
Vahingonkorvaus, lastensuojelu (JulkL 24 § kohta 25) 
  
Ahall 02.10.2023 § 314    
12636/03.06.02/2023    
 

 
Asian salassapidon vuoksi päätösehdotus, päätös ja asian 
käsittelyyn liittyvät liitteet jaetaan aluehallitukselle ja säilytetään 
asianhallintajärjestelmässä. 
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Aluehallitus § 315 02.10.2023 
 

 

 
Vahingonkorvaus lastensuojelu (JulkL 24 § kohta 25) 
  
Ahall 02.10.2023 § 315    
12634/03.06.02/2023    
 
 
 Asian salassapidon vuoksi päätösehdotus, päätös ja asian 

käsittelyyn liittyvät liitteet jaetaan aluehallitukselle ja säilytetään 
asianhallintajärjestelmässä. 
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Aluehallitus § 316 02.10.2023 
 

 

 
Vahingonkorvaus suun terveydenhuolto (JulkL 24 § kohta 25) 
  
Ahall 02.10.2023 § 316    
13099/03.06.02/2023    
 
 
 Asian salassapidon vuoksi päätösehdotus, päätös ja asian 

käsittelyyn liittyvät liitteet jaetaan aluehallitukselle ja säilytetään 
asianhallintajärjestelmässä. 
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Aluehallitus § 317 02.10.2023 
 

 

 
Vahingonkorvausvaatimus (JulkL 24 § kohta 25) 
  
Ahall 02.10.2023 § 317    
1353/03.06.02/2023    
 
 
 Asian salassapidon vuoksi päätösehdotus, päätös ja asian 

käsittelyyn liittyvät liitteet jaetaan aluehallitukselle ja säilytetään 
asianhallintajärjestelmässä. 
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Aluehallitus § 318 02.10.2023 
 

 

 
Vahingonkorvaus, valitus ja muistutus (JulkL 24 § kohta 25) 
  
Ahall 02.10.2023 § 318    
1353/03.06.02/2023    
 
 
 Asian salassapidon vuoksi päätösehdotus, päätös ja asian 

käsittelyyn liittyvät liitteet jaetaan aluehallitukselle ja säilytetään 
asianhallintajärjestelmässä. 
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Aluehallitus § 319 02.10.2023 
 

 

 
Oikaisuvaatimus vahingonkorvauspäätökseen (JulkL 24 § kohta 25) 
  
Ahall 02.10.2023 § 319    
1715/03.06.02/2023    
 
 
 Asian salassapidon vuoksi päätösehdotus, päätös ja asian 

käsittelyyn liittyvät liitteet jaetaan aluehallitukselle ja säilytetään 
asianhallintajärjestelmässä. 
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Aluehallitus § 320 02.10.2023 
 

 

 
Oikaisuvaatimus vahingonkorvauksesta (JulkL 24 § kohta 25) 
  
Ahall 02.10.2023 § 320    
2551/03.06.02/2023    
 
 
 Asian salassapidon vuoksi päätösehdotus, päätös ja asian 

käsittelyyn liittyvät liitteet jaetaan aluehallitukselle ja säilytetään 
asianhallintajärjestelmässä. 
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Aluehallitus § 321 02.10.2023 
 

 

 
Tiedoksisaatettavat tutkimukset (JulkL 24 § kohta 21) 
  
Ahall 02.10.2023 § 321    
73/00.01.02.04/2022    
 
 
 Asian salassapidon vuoksi päätösehdotus, päätös ja asian 

käsittelyyn liittyvät liitteet jaetaan aluehallitukselle ja säilytetään 
asianhallintajärjestelmässä. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 294, § 295, § 296, § 297, § 298, § 299, § 300, 
§ 301, § 302, § 304, § 311, § 312, § 321 

 
Yllälueteltuihin päätöksiin ei saa tehdä valitusta tai oikaisuvaatimusta 
 
Seuraavasta päätöksestä ei saa tehdä hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan 
oikaisuvaatimusta eikä aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 303, § 305, § 306, § 307, § 308, § 
309, § 310 
 
 

  
Oikaisuvaatimusohjeet 

 
Koska päätöksestä voidaan tehdä hyvinvointialueesta annetun lain 139 §:n 1 mom:n 
mukaan kirjallinen oikaisuvaatimus, päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla. 

 
Päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen: 

 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä 
hyvinvointialueen jäsen. 

 
Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta päätöksestä 
oikaisuvaatimuksen saa tehdä myös yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen 
jäsen.  

 
Oikaisuvaatimuksen voi tehdä tarkoituksenmukaisuus ja laillisuusperustein. 

 
Oikaisuvaatimusviranomainen ja –aika 
 
Oikaisuvaatimusviranomaisena, jolle oikaisuvaatimus tehdään: 

 
Pohjois-Savon hyvinvointialue, aluehallitus 
Kirjaamo 
Puijonlaaksontie 2 
Rak. 3, 0 krs 
70210 KUOPIO.   
 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
Jäsenkuntien ja niiden jäsenten katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, kun pöytäkirja 
on asetettu yleisesti nähtäväksi. Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, 
jollei muuta näytetä, 7 päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, saantitodistuksen 
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. 
Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon 
päätöksestä kolmantena (3) päivänä viestin lähettämisestä, jollei muuta näytetä. 

 
Oikaisuvaatimuksen sisältö ja toimittaminen 

 
Oikaisuvaatimuksen mukana tulee olla päätös, johon oikaisua vaaditaan, sekä selvitys 
siitä päivästä, mistä oikaisuvaatimusta koskeva aika edellä sanotun mukaan on luettava. 

 
Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijän 
allekirjoitettava. 

 
Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen 
oikaisuvaatimusajan päättymistä. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 313, § 314, § 315, § 316, § 317, § 
318, § 319, § 320 
 
 
 

Muutoksenhakuohje/oikaisuvaatimus koskee pykäliä: 
 
Rikos- ja riita-asiat 
 
Vahingonkorvausasiat 
 
Hallinto-oikeus ei ota tutkittavaksi vaatimusta, joka koskee vahingonkorvauksen 
perustetta tai määrää. Toimivaltainen yleinen tuomioistuin (käräjäoikeus) käsittelee 
vahingonkorvausvaatimuksia koskevat riita-asiat. 
 
 
Kanne on nostettava Pohjois-Savon käräjäoikeudessa vahingonkorvausasiassa 3 
vuoden kuluessa siitä, kun kielteinen oikaisuvaatimuspäätös on tullut oikaisuvaatimuksen 
hakijalle tiedoksi. Päätös katsotaan tulleen tiedoksi sähköisessä muodossa 3 päivän 
kuluessa päätöksen lähettämisestä ja postitse 7 päivän kuluessa päätöksen 
lähettämisestä. Valitusaika alkaa kulua seuraavana päivänä, kun päätös katsotaan 
tulleen tiedoksi. (Laki velan vanhentumisesta 15.8.2003/728, 7 § 1 momentti 3 kohta) 

 
Työsopimusasiat 
 
Hallinto-oikeus ei ota tutkittavaksi valitusta, joka koskee päätöksen työsopimuslain 
vastaisuutta. Yleinen tuomioistuin (käräjäoikeus) käsittelee työsopimuslain tulkintaa 
koskevat riita-asiat. Yleinen käräjäoikeus on Pohjois-Savon käräjäoikeus, joka on 
työnantajan kotipaikka ja työn teettämisen paikka (Oikeudenkäymiskaari 1.1.1734/4, 10 
luku 6 § (13.3.2009/135) [HE 70/2008]).   

 
Kanne on nostettava 2 vuoden kuluessa siitä, kun työntekijä on saanut tiedoksi 
työsuhteen irtisanomis- tai purkuilmoituksen. Jos ilmoitus on lähetetty sähköisessä 
muodossa, niin katsotaan ilmoituksen tulleen tietoon 3 päivän kuluessa ilmoituksen 
lähettämisestä ja postitse 7 päivän kuluessa ilmoituksen lähettämisestä. Valitusaika 
alkaa kulumaan seuraavana päivänä, kun ilmoitus katsotaan tulleen tiedoksi.  

 
Työsuhteesta johtuva palkkasaatava ja vahingonkorvaus perusteettomasta 
päättämisestä vanhenee työsuhteen jälkeen 2 vuodessa ja työsuhteen aikana 5 
vuodessa. Työsopimuslaki 26.1.2001/55 13 luku 9 § (15.8.2003/743) [HE 187/2002]).  
 

https://www.edilex.fi/lainsaadanto/20030728
https://www.edilex.fi/lainsaadanto/17340004000
https://www.edilex.fi/lainsaadanto/17340004000#a13.3.2009-135
https://www.edilex.fi/lainsaadanto/20010055
https://www.edilex.fi/lainsaadanto/20010055#a15.8.2003-743
https://www.edilex.fi/he/20020187

