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Tausta
• Hyvinvointialueuudistus mahdollistaa sote-palvelujärjestelmän uudistamisen asiakaslähtöisesti ja 

peruspalveluita vahvistaen hyödyntäen integroitunutta järjestelmää.

• HVA-strategia, palvelustrategia ja strategiset ohjelmat luovat tavoitetilaa ja kuvaavat keskeisiä 
uudistustarpeita sekä periaatteita, joilla uudistuksia toteutetaan.

• Palvelujärjestelmän uudistamisessa tarkastellaan kaikkia toimintoja, aina erityisen vaativista 
palveluista ennaltaehkäiseviin palveluihin.

• Talouden tasapainottaminen vaatii merkittäviä ja vaikuttavia koko palvelujärjestelmää koskevia 
toiminallisia uudistuksia.

• Hyvinvointialueen ennuste vuodelle 2023 on lähes 83 miljoonaa euroa alijäämäinen

• Kiinteistösuunnitelman valmistelu on aloitettava.

• Kuntien kanssa tehdyt 3+1 vuokrasopimukset pitää arvioida 31.12.2024 mennessä.

• Henkilöstön saatavuuden ongelmat ja ikääntymisestä johtuva palvelutarpeen kasvu haastavat jo 
nyt nykyistä palvelujärjestelmää voimakkaasti.

• Toiminnan uudistaminen on välttämätöntä.
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Palvelustrategia antaa 
suunnan palvelujärjestelmän 

uudistamiselle
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Valmistelussa työstetään skenaarioita 
päätöksentekoon

• Tulevaisuuden palvelujärjestelmä suunnitellaan 
skenaariotyöskentelynä

• Suunnitellaan skenaarioiden toimenpiteet, 
niiden aikataulut ja arvioidaan 
kustannusvaikutukset sekä luodaan 
seurantamallin uudistusten toteuttamisen 
seurantaan.

• Keskeisintä uudistuksissa on hakea 
kustannusvaikuttavaa toimintamallien uudistamista 
esim:

• Liikkuvat palvelut

• Digitaaliset palvelut

• ’’Kivijalkapalvelut’’ 

• Uudistuvat toimintatavat

• Etäpalvelut ja robotiikka
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R1. Vastaanottotoiminnan 
ja alueellisen ESH sekä 

aikuissosiaalityön uudistus

R2. Osastohoidon, 
asumisen ja kotiin 

vietävien palveluiden 
uudistus

R3. Perhe- ja 
vammaispalveluiden 

uudistaminen

Kiinteistöselvitys ja 
toimitilaverkko

Digitaalisten palveluiden 
uudistaminen

LUONNOS

Hallinto ja tukipalvelut

Tavoitteena n. 30-50M€ 
pysyvä kustannusvaikutus



R4. Yliopistollisen sairaalan 
uudistamisohjelma

• Erikoissairaanhoidon ydintoiminta, rakenteet, 
perustason ja erityistason integraatio, prosessit, 
hoidonporrastus ja hoitopolut.

• Sairaaloiden ja päivystysten porrasteisuus, 
työnjako ja yhteistyö –selvitys (STM; syksy 2023)

• Uudistamisohjelman tavoitteiden määrittäminen 
syksyllä 2023 samanaikaisesti STM selvityksen kanssa.

• Valmistelu käynnistyy arviolta 2024 alussa. 
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Alustava aikataulu

• Valmistelun käynnistäminen (syyskuu 2023)

• Viranhaltijavalmistelu syksy-talvi 2023, työryhmät.

• Ensimmäiset luonnokset työryhmistä valmiina (tammikuu 2024)

• Laaja-alainen toimielinkäsittely luonnoksista. Valtuusto, lautakunnat ja jaostot sekä 
vaikuttamistoimielimet ja henkilöstö; (talvi 2024)

• Hallituksen käsittely luonnoksista (talvi 2024)

• Sidosryhmäkuulemiset (kunnat, asukkaat) ja henkilöstö (kevät-kesä 2023)

• Hallituksen käsittely (kesä 2024) 

• Aluevaltuuston käsittely (kesä 2024)
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