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Perhe- ja vammaispalvelut 30.10.2023

Perhe- ja vammaispalveluiden toimialan maararahat ja tuloarviot

Sisaltaa valtuustoon sitovana toimintatuotot ja -kulut seka toimintakate toimialatasolla.
PERHE- JA VAMMAISPALVELUT SITOVAT
TAVOITTEET, 1000 €

TA 2023 TA 2024 Muutos
€ € € %
Toimintatuotot 9 608 8 600 -1008 -10,5
Toimintakulut -157 359 -199200 -41841 26,6
Toimintakate -147 751 -190630 42879 29,0

Sitovat tavoitteet ovat ulkoisia tuottoja ja kuluja.

Toimintaympariston kuvaus

Perhe- ja vammaispalveluiden toimiala on jarjestdjan palvelutoimiala, joka yhteensovittaa ja
ohjaa hyvinvointialueella perhe- ja vammaispalveluita seka vastaa perhe- ja vammaispalveluiden
lautakunnan toimialaan kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytantdonpanosta. Perhe-
vammaispalveluiden toimialaan kuuluvat perhepalveluiden palvelualue ja vammaispalveluiden
palvelualue.

Perhepalveluissa tuetaan lapsia, nuoria ja perheita arjessa suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti.
Tavoitteena on asiakkaiden tukeminen varhaisessa vaiheessa ennaltaehkaisevasti ja edistaen
osallisuutta ja omatoimista selviytymista arjessa.

Palvelualue jakautuu perhekeskuspalveluihin ja lastensuojelun palveluihin.

Perhekeskuspalveluihin kuuluvat perheiden terveyspalvelut, opiskeluhuollon psykososiaaliset
palvelut, perheiden sosiaalipalvelut ja perheoikeudelliset palvelut. Perheiden terveyspalveluita
ovat aitiysneuvola, lastenneuvola, seksuaaliterveysneuvola, fysioterapia, toimintaterapia,
puheterapia, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto seka lasten ja nuorten perustason mielenterveys-
ja paihdepalvelut. Opiskeluhuollon psykososiaalisia palveluita ovat koulukuraattori ja —
psykologipalvelut. Perheiden sosiaalipalveluja ovat sosiaalityd ja -ohjaus, perhetyd ja
lapsiperheiden kotipalvelu, kasvatus- ja perheneuvonta sekd Ankkuri-toiminta. Lisaksi
perhekeskuksessa on perheoikeudellinen resurssiyksikkd, joka sisaltda perheoikeudelliset
palvelut, kuten lastenvalvojatyon ja tapaamispaikkatoiminnan.

Lastensuojelun palveluita ovat lastensuojelun sosiaality0 ja -ohjaus ja palveluyksikkdon kuuluvat
omat lastensuojelun sijaishuollon ymparivuorokautiset yksikot ja perhehoidon tukiyksikko.
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Vammaispalvelut tuottavat vammaisille henkilGille erityispalveluja, joita jarjestetaan, kun yleisten
palvelujen apu ei riita. Tavoitteena on edistaa asiakkaan osallisuutta, itsemaaraamisoikeutta ja
yhdenvertaisuutta siten, ettd asiakas voi viettdd mahdollisimman itsenaista, yksildllista ja
turvallista elamaa kulloisenkin elamantilanteensa mukaan. Palvelu on asiakaslahtoista ja
yksilGlliset tarpeet huomioivaa.

Palvelualue jakautuu vammaisten asumispalveluihin ja avopalveluihin. Vammaisten
asumispalveluja toteutetaan omaan kotiin vietyna palveluna, tukiasunnoissa, erilaisissa
asumisyksikoissa, ryhmakodeissa ja palvelutaloissa.

Vammaisten avopalveluissa on vammaispalvelukeskuksen ja kotiin annettavien palvelujen
yksikot. Vammaispalvelukeskukset toimivat hyvinvointialueen jokaisella alueella. Lisaksi
yksikdssa toimii keskitettynd palveluna vammaispalvelujen osaamiskeskus ja omais- ja
perhehoidon seka henkilokohtaisen avun keskus. Kotiin vietavien palvelujen yksikkd tuottaa tyo-
ja paivatoiminnan palveluja seka lasten aamu- ja iltapaivatoimintaa ja loma-ajan hoitoa
yhteistydssa kuntien sivistystoimien kanssa. Tyo- ja paivatoimintaa tuotetaan seka omana
toimintana etta ostopalveluna.

Perhe- ja vammaispalveluiden toimiala jarjestaa palvelut omana tuotantona seka yhteistyossa
toisten hyvinvointialueiden, yritysten ja jarjestéjen kanssa. Perhe- ja vammaispalveluiden
toimialan toiminta, strategia ja tavoitteet suunnittelukaudella pohjautuvat hyvinvointialueen
strategiaan ja palvelustrategiaan. Toimintaa kehitetdan asiakaslahtdisesti ja pitkajanteisesti
hyvinvointialueen asukkaiden terveyden, omatoimisuuden, toimintakyvyn, sosiaalisen
hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisen osalta.

Asiakkaiden palvelujen laatu, turvallisuus ja kustannusvaikuttavuus ovat kehittamisen keskiossa.

Perhe- ja vammaispalveluiden toimialan merkittavin haaste on vaestorakenteesta,
sairastavuudesta ja yhteiskunnallisesta tilanteesta aiheutuva palvelujen tarpeen monialaisuus ja
niiden painottuminen korjaaviin ja raskaisiin palveluihin. Lisaksi toimialaa haastavat
rekrytointivaikeudet, laajamittaiset ostopalvelut seka hyvinvointialueen rajoittunut taloudellinen
kyky korjata palvelutuotannon painopistetta ennaltaehkaiseviin palveluihin.

Perhe- ja vammaispalveluihin siirtyi erilaisia palvelujen jarjestamismalleja ja toimintatapoja, joiden
yhdenmukaistaminen on kaynnistetty ja jatkuu edelleen. Palvelutuotantoa on kehitettava
avoimesti ja innovatiivisesti hyodyntaen parhaita toimintamalleja ja etsien uusia
palveluntuottamistapoja. Lisaksi toimialan sisaisen ja toimialojen valisen integraation edistaminen
palvelupolkujen sujuvoittamiseksi on valttamatonta. Toimialan menestys edellyttaa panostusta
monialaiseen, vaikuttavuusperusteiseen ja verkostoituneeseen kehittamistyohon yhdessa eri
toimijoiden kanssa.

Lain aiheuttamat muutokset

Opiskeluhuollon henkilostomitoitukset kuraattorien ja psykologien osalla ovat tulleet voimaan
vaiheistetusti ja psykologimitoitus on 1.8.2023 alkaen 780 oppilasta /psykologi.
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1.9.2023 voimaan astunut hoitotakuu perusterveydenhuollossa (hoitoon paasy 14
vuorokaudessa) koskee lasten ja nuorten perustason mielenterveyspalveluja ja
opiskeluterveydenhuollon sairaudenhoidon palveluja.

Lastensuojelulain 1.1.2024 muutosten mukaisesti yhdella sosiaalityontekijalla saa jatkossa olla
asiakkaanaan enintdan 30 lasta (-5 lasta/sosiaalityontekija nykyiseen asiakasmitoitukseen
nahden). Mitoitukseen paasemiseksi lastensuojelun sosiaalitydontekijaresurssia tulee lisata 8
sosiaalityontekijalla.

Uudistetun vammaispalvelulain piti tulla voimaan 1.10.2023. Uuden vammaispalvelulain
voimaantuloa on siirretty, jotta lain soveltamisalaa on mahdollista tarkentaa erikseen annettavalla
esityksella. Laki tulee voimaan 1.1.2025. Vuoden 2024 aikana vammaispalvelujen palvelualueella
kouluttaudutaan uuden lain sisaltédn ja valmistaudutaan lain voimaantuloon mm.
palvelukuvausten ja mydntamisohjeiden laatimisella ja paivittamisella.

Erityishuoltolakia muutettiin  22.12.2022 ja muutokset tulivat voimaan 1.1.2023 Ilukien.
Lainmuutoksella hyvinvointialueille siirtyi tahdosta riippumattomaan erityishuoltoon liittyva
paatdksenteko. Samoin tuli velvollisuus nimeta seka paatoksia tekeva vaativan moniammatillisen
tuen asiantuntijaryhma seka vaativa moniammatillisen tuen asiantuntijaryhma. Erityislain
edellyttamien toiminnallisten muutosten lapivienti on vuoden 2023 lopussa kesken.

Toiminnan painopistealueet

Sosiaalihuollon asiakastietojarjestelmaksi kaikissa sosiaalihuollon palvelutehtavissa otetaan
viimeistaan 1.9.2024 kayttdédn Saga asiakastietojarjestelma, jolloin myds kaynnistyy Kanta-
arkistointi. Kayttoonotto edellyttaa koko henkilokunnan laajaa kouluttautumista, yndenmukaista
rakenteista kirjaamista seka prosessien yndenmukaistamista. Uuden jarjestelman kayttdonottoon
sisaltyy ohjelman kayttokoulutuksien lisaksi asiakastietojen siirto uuteen jarjestelmaan, joka tulee
huomioida  henkilostoresurssissa.  Jarjestelman  kayttdonottoon  suunnataan  valtion
kehittamisrahaa. Saga asiakastietojarjestelman kayttoonotto parantaa mahdollisuuksia
asiakastietojen sahkoiseen hyddyntamiseen seka laskutuksen prosessien kehittamisen. Ennen
uuden tietojarjestelman kayttdonottoa tiedolla johtaminen on haasteellista sosiaalihuollossa.

Perhe- ja vammaispalveluiden toimintakulttuurin uudistaminen on yhtena toiminnan
painopistealueena. Toimintakulttuuria vahvistetaan hyvinvointialueen nakokulmasta siten, etta
palvelutuotanto on yhteisvastuullista, asiakaslahtoista ja yndenmukaista.

Palveluverkon tarkastelussa huomioidaan toimintaymparistd, vaeston ja palvelutarpeen
muutokset seka erilaiset, tarkoituksenmukaiset mahdollisuudet tuottaa palveluita.
Palvelutuotannossa edistetaan lahi- ja aluepalveluiden lisaksi digitalisaation ja etapalvelun tuomia
mahdollisuuksia.

Puijonlaaksontie 2, PL 1711, 70211 KUOPIO | www.pshyvinvointialue.fi



Pohjois-Savon Talousarvio 2024 4 (14)
hyvinvointialue

Perhe- ja vammaispalvelut 30.10.2023

Perhepalveluiden toiminnan painopisteet

Perhepalveluiden palvelualueella toimintamallien ja palveluprosessien yhtenaistamistyoskentely
jatkuu kaikissa palveluissa. Sosiaalihuollon uuden asiakastietojarjestelman kayttéonottoprojekti
limittyy toimintaprosessien yhtenaistamistyOskentelyyn. Lisaksi perheiden terveyspalveluissa
osallistutaan aitiyshuollon toiminnanohjausjarjestelman yhteiseen kehittamishankkeeseen
perusterveydenhuollon (aitiysneuvolan) ja erikoissairaanhoidon (synnytyssairaalan) valilla.
Hankkeen tavoitteena on uudistaa aitiyshuollon asiakastietojen likkuvuutta
perusterveydenhuollon, synnytyssairaalan ja odottavan aidin valilla. Uudistuksen tavoitteena on
sujuvoittaa palveluketjua ja asiakastietojen liikkumista seka parantaa aitiyshuollon
asiakasturvallisuutta. Hanketydn sisallon suunnittelu ja toiminnan pilotoinnit  sitovat
aitiysneuvolatyota tekevaa henkildstoa.

Perhekeskuspalveluissa turvataan ja huolehditaan palvelustrategiaan kirjattu ennaltaehkaisevien
ja varhaisen tuen, ns. kevyiden palvelujen painopisteen toteutumista resurssien puitteissa.
Perheiden  terveyspalveluissa  valtakunnallisista  terveydenhoitajien ja  laakarityon
mitoitussuosituksista huolehditaan. THL julkaisi (25.4.2023) uudet tyénmitoitussuositukset
lastenneuvolatydohon (320 lasta/th, 2270/1aakari) seka kouluterveydenhuoltoon (460 oppilasta/th,
2100 oppilasta/laakari). Luvut pitavat sisallaan oletuksen, etta vuosilomat on tydntekijodille
sijaistettu. Seka maaraaikaisia etta laaja-alaisia terveystarkastuksia kehitetddn NEUKO:n
mukaisesti ja niiden toteutumista seurataan ja arvioidaan asetuksen mukaisesti (Valtioneuvoston
asetus neuvolatoiminnasta, koulu- ja opiskeluterveydenhuollosta seka lasten ja nuorten
ehkaisevastd suun terveydenhuollosta 338/2011). Perhekeskuspalveluissa kaynnistyy
toiminnalliset kehittamistyoryhmat, joiden tarkoituksena on palvelujen tasalaatuistaminen ja
yhdenmukaistaminen alueilla. Asiakas- ja hoitopolkuja sujuvoitetaan ja tehostetaan yhteistyossa
muiden lapsiperhepalvelujen ja toimijoiden kanssa.

Lasten ja nuorten perustason mielenterveyspalveluja ja opiskeluterveydenhuollon palveluja
erityisesti mielenterveyspalvelujen osalta kehitetaan huomioiden 1.9.2023 voimaan astunut
hoitotakuu perusterveydenhuollossa (hoitoon paasy 14 vuorokaudessa). RRP-hankkeiden
kanssa yhteistyd jatkuu nuorten mielenterveyspalveluissa jalkautuvien sairaanhoitajien
projektissa. Lasten ja nuorten perustason mielenterveyspalveluissa yhtenaisen rakenteen ja
toimintamallin mukaisen tyoskentelyn luominen alueellisissa tyoryhmissa on tyodskentelyn
painopisteena. Lasten ja nuorten perustason mielenterveyspalveluiden vahvistaminen
vastaamaan hyvinvointialueella ilmenevaan palvelutarpeeseen vaatii myos resurssien lisaamista
toimintamallien vahvistamisen lisaksi. Hankeyhtesityo jatkuu myds Nepsy-tiimin tyoskentelyssa
ja tavoitteena on yhtenainen Nepsy-ketju toimintamalli hyvinvointialueella ja ammattilaisten
osaamisen lisdantyessa lasten, nuorten ja perheiden tuki vahvistuu.

Opiskeluhuollon henkilostomitoitukset kuraattorien ja psykologien osalla ovat tulleet voimaan
vaiheistetusti ja psykologimitoitus on 1.8.2023 alkaen 780 oppilasta /psykologi. Kuraattoreiden
mitoitus astui aikaisemmin voimaan ja sen toteutumisesta huolehditaan (670 oppilasta/kuraattori).
Psykologien rekrytointitilanne on ollut haastava jo pitkaan ja vajetta on korvattu ostopalveluilla.
Opiskeluhuollon tavoitteena on tukea ja edistdd oppilaiden hyvinvointia opiskeluhuollon
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yhteisdllisella ja yksildllisella tydskentelylla ja psykologivaje vaikuttaa palveluiden jarjestamiseen
kouluilla ja oppilaitoksilla. Lain velvoittama alueellinen opiskeluhuollon yhteistyéryhma toteutuu ja
yhteistyotoimintaa pidetaan kehittavalla tydotteella ylla.

Perhekeskuspalveluissa toimintakulttuurin muutos on kaynnissa ja yhdessa tyoskentelyn
monialaisia toimintamalleja ja nayttoon perustuvien menetelmien kayttda vahvistetaan.
Perhekeskustoimintamallissa vahvistetaan myos niin tyontekijoiden kuin esihenkildidenkin
osaamista verkostotoiminnassa. Perhekeskusalueilla kdaynnistetaan ja jatketaan monialaista- ja
monitoimijaista perhekeskusverkostotyoryhmien toimintaa huomioiden kuntayhteistyo ja jarjesto
seka seurakuntatoimijat. Perhekeskustoiminnassa jatketaan ja vahvistetaan Pohjois-Savossa
kehitetyn monitoimijaisen yhteistydmallin, Yhdessa-aika kayttdonottoa, joka tukee yhdessa
tydskentelya ja asiakasosallisuutta. Yhdessa-aika mahdollistaa rakenteen perhekeskustoiminnan
ennaltaehkaisevaan ja varhaiseen tukeen. Perhekeskustoiminnassa vahvistetaan ja turvataan
myos muita yhdessa sovittujen menetelmien kayttdonottoa, kuten Lapset puheeksi-, Vahvuutta
vanhemmuuteen-, Varhaisen vuorovaikutuksen-, Strategia- ja Neuvokas Perhe-menetelmia.
Menetelmien kayttda seurataan ja arvioidaan saannodllisesti. Henkiloston kouluttaminen myos
lyhytterapeuttisten menetelmien kayttdonotossa jatkuu (IPC, CoolKids).

Lastensuojelupalveluiden toiminnassa lastensuojelun tarpeeseen perustuvia palveluita ja
tukitoimia jarjestetaan noin kahdelle tuhannelle 0—17-vuotiaalle. Lisaksi hyvinvointialue jarjestaa
palveluita ja tukitoimia noin 560:lle 18—24-vuotiaalle lastensuojelulain mukaisen jalkihuolto-
oikeuden piirissa olevalle nuorelle. Lastensuojelun palvelutoiminnassa sosiaalitydn ja -ohjauksen
toimintaa on organisoitu hyvinvointialueelle alueellisiin tydéryhmiin, joissa lastensuojelun
toiminnan eri prosessinvaiheiden mukainen tyoskentely on mallinnettu alueellisin toimintatavoin:
talla hetkella lastensuojelun toiminnassa on nahty kriittiseksi palveluiden yhdenmukaisen
saatavuuden turvaaminen toimintamallien yhdenmukaistamista lisaamalla; samalla tulee turvata
osin viela puutteellisina nayttaytyvat alueelliset rakenteet lastensuojelun ja perhesosiaalityon
yhdyspinnan kehittamiselle seka tarpeellisille konsultaatiorakenteille.

Sosiaali- ja terveysministerid on kaynnistanyt vuonna 2022 osana edellisen hallituksen
hallitusohjelmaa lastensuojelun lainsdadannén kokonaisuudistuksen, jonka tavoitteena on ollut
turvata lasten oikeus tasapainoiseen kehitykseen ja erityiseen suojeluun. Uudistuksen tavoitteena
on ollut selkeyttaa palvelujen kokonaisuutta ja lisata palveluiden vaikuttavuutta ja
uudistustarpeiden taustalla on arvio siita, ettd useiden osittaismuutosten kautta nykyinen
lastensuojelulaki on muodostunut vaikeaselkoiseksi ja pirstaleiseksi; niin  ikaan
valtakunnallisestikin on todettu lastensuojelutarpeen ja erityisesti vuosittain noin 1,25 miljardin
euron lastensuojelun kustannusten nousujohteinen kehitys. Uudistuksen valmistelusta on laadittu
Visiovaiheen raportti (Sosiaali- ja terveysministerion raportteja ja muistioita 2023:27).
Kokonaisuudistuksen konkreettinen jatkoeteneminen on riippuvainen nykyisen hallituksen
linjauksista, eikd osana hallitusohjelmaa ole talla hetkelld tiedossa tarkempaa suunnitelmaa
kokonaisuudistuksen jatkamisen tavoitteista. Kokonaisuudistuksen kaynnistymisen vaiheessa on
kuitenkin todettu lastensuojelun palvelutoiminnassa tarvittavan erityisesti lasten ja perheiden
osallisuuden ja kuulluksi tulemisen vahvistamista; palvelujarjestelman eri toimintojen entista
tehokkaamman yhteensovittamisen tarkeytta; lastensuojelun tehtavaa lapsen oikeuksien
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toteuttamisessa ja suhteessa toiminnan lapinakyvyyteen ja asiakkaan oikeusturvan
toteuttamiseen; osaavan ja hyvinvoivan henkil6ston merkitysta lastensuojelun toiminnan laadun
varmistamisessa seka lastensuojelun toiminnan riittdvan ohjauksen ja valvonnan tarkeytta.
Keskeista osana palvelujarjestelman rakenteiden kehittamista myos valtakunnallisissa
tavoitteissa on tunnistaa peruspalveluiden ja muiden perhepalveluiden toimivuuden ja resurssien
vaikutus suhteessa lastensuojelun toimintaedellytyksiin.

Lastensuojelulain 1.1.2024 muutosten mukaisesti yhdella sosiaalityontekijalla saa jatkossa olla
asiakkaanaan enintaan 30 lasta (-5 lasta/sosiaalityontekija nykyiseen asiakasmitoitukseen
nahden). Pohjois-Savon hyvinvointialueella ei ole pystytty toteuttamaan taysimaaraisesti
lastensuojelulain  mukaista asiakasmitoitusta vuonna 2023 ja erityisesti mitoituksen
toteutumiseen on vaikuttanut sosiaalitydntekijoiden saatavuuden haasteet. Elokuun 2023
valmistelutilanteessa 1.1.2024 voimaanastuvan asiakasmitoituksen toteuttaminen edellyttaa
laskennallisesti kahdeksaa uutta sosiaalityontekijan viran perustamista. Yksilokohtaisen
asiakasturvallisuuden  toteuttaminen, lastensuojelulain mukaisen asiakasmitoituksen
toteuttaminen seka lastensuojelun asiakasturvallisuuden seka systeemisen lastensuojelun
toimintamallin mukaisen tyoskentelyn toteuttaminen edellyttaa asiakasmitoituksen toteutumista
jatkossa sellaisella tasolla, jolla myds asiakasmaarien vaihteluun voidaan riittavissa maarin
varautua. Lastensuojelulain asiakasmitoituksen turvaamisen ja toteuttamisen tulee jatkossa olla
lastensuojelun toimintaa koskevan omavalvonnan erityinen painopiste. Lastensuojelun
asiakasmitoituksen tarkoituksena on varmistaa mahdollisuudet lastensuojelun asiakkaana olevan
lapsen kanssa tehtavaan henkildkohtaiseen yhteistydhon, riittdvaan monialaiseen tydskentelyyn
seka sosiaalityontekijalle lastensuojelulaissa saadettyjen erityisten velvollisuuksien toteutuminen.
Lastensuojelun palvelutoiminnassa tehtava kehittamistyo edellyttaa erityisesti asiakkaan
oikeuksien, palvelun laadun ja asiakasturvallisuuden seka lapsen osallisuuden erityista
huomiointia. Lastensuojelun vaativan asiakastyon tavoitteena on suojella lasta ja lisata
turvallisuutta; edellytyksena tehtavassa onnistumiselle on riittavat henkilostovoimavarat seka
toimintaedellytysten turvaaminen sille, ettd henkildston on mahdollista onnistua tydssaan.

Sosiaali- ja terveysministeridssa on myos ollut valmistelussa hallituksen esitys lastensuojelulain
muutoksesta 1.1.2024 lahtien; esityksen mukaiset muutokset kohdistuvat lastensuojelu- ja
varhaiskasvatuslakiin ja perustuvat nykyisen hallituksen hallitusohjelman mukaisiin tavoitteisiin.
Lastensuojelulain muutoksella muutettaisiin lastensuojelulain mukaista jalkihuollon ikarajaa siten,
etta jatkossa jalkihuolto-oikeus kestaisi 23 ikavuoteen nykyisen 25 ikavuoden sijasta.
Lastensuojelu- ja varhaiskasvatuslakien muutoksilla selkeytettaisiin lapsen
varhaiskasvatuspalveluihin liittyvaa jarjestamis- ja kustannusvastuuta kunnalle silloinkin, kun
lapsi asuu lastensuojelun tukitoimien johdosta muualla, kuin kotikunnassaan. Lisaksi lakiin
tehtaisiin erindisia teknisia muutoksia sote-uudistuksen yhteydessa huomioimatta jaaneiden
lainkohtien osalta.

Pohjois-Savon hyvinvointialueella on sitouduttu toimimaan lastensuojelussa systeemisen
lastensuojelun  toimintamallin  mukaisesti. Vuonna 2023 systeemisen lastensuojelun
toimintamallin  juurruttamista ja vakiinnuttamista on tuettu osana Tulsote-hankkeen
kehittamisty6td kahden kokoaikaisen kehittamistyontekijan tyopanoksella. Systeemista
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lastensuojelun toimintamallia on pilotoitu Pohjois-Savossa vuodesta 2017 Iahtien, mutta
toimintamallin  vakiinnuttaminen Pohjois-Savon hyvinvointialueelle on talla hetkella viela
vaiheessa, jossa toimintamallin vaatimien rakenteiden vahvistamista seka toimintamallin
kayttoonottoa tulee edelleen laajentaa ja naiden toimenpiteiden tukemiseksi tulee toiminnan
jatkokehittamiseen olla osoitettavissa riittdva tuki ja resurssit. Systeemisen lastensuojelun
toimintamalli edellyttdaa myos perheterapeuttisen osaamisen turvaamista systeemisten
lastensuojelun tiimien kayttoon seka ko. osaamisen hyodyntamisen mahdollisuutta niissa
tunnistetuissa tilanteissa, joissa tarvetta on etenkin erityiselle osaamiselle suhteessa
perhesuhteiden ja perheen sisaisten vuorovaikutussuhteiden toimivuuteen ja vahvistamiseen
osana yksilo- ja perhekohtaista lastensuojelun tydskentelya.

Pohjois-Savon alueella lastensuojelun viimesijaisten palveluiden tarpeen ennaltaehkaisyyn
littyvia toimenpiteitd tulee kohdentaa erityisesti 13—17-vuotiaiden ikaryhmaan, jossa
lastensuojelun tarve korostuu suhteessa lastensuojelun avohuollon tarpeisiin, mutta myos
kiireellisten sijoitusten maaraan seka lastensuojelun laitoshuollon tarpeisiin. Syksylla 2023 osana
YTA-alueen yhteisvalmistelua on lastensuojelun palvelutoiminnasta oltu mukana
valmistelemassa mahdollista ESR+ hankehakua osana sosiaalisten innovaatioiden
Suomi/erityistavoitteen 5.1. Turvaverkkoja nuorten tulevaisuuteen- kehittamisohjelmaa.
Toimintalinjan tavoitteiden kohteena ovat juuri lastensuojelun piirissa olevien seka etenkin kodin
ulkopuolelle sijoitettujen lasten ja nuorten elamantilanteen ja parjaamisen tukeminen; tavoitteena
on kehittaa lasten ja nuorten tarpeista lahtevia, helposti saavutettavia tukitoimia ja palveluita.
Alueellisten kehittdmishankkeiden strategisista tavoitteita ja painopisteista valmistelu on
kohdentunut erityisesti 12—17-vuotiaiden lasten sijoitusten maaran vahentamiseen laadukkailla ja
vaikuttavilla, lasten ja perheiden arjen tarpeisiin vastaavilla lastensuojelun avohuollon tukitoimilla,
tydomenetelmilla ja palveluilla; koko perheen ja erityisesti vanhemmuuden tukemisen
vahvistamiseen huostaanottotilanteessa, huostaanoton aikana ja sita purettaessa seka muissa
siitymavaiheissa, jotta perheen vuorovaikutussuhteet ja toimintavalmiudet vahvistuisivat eika
kukaan jaisi yksin seka lastensuojelun sijaishuollon palvelujen ja muun palvelujarjestelman
systemaattisen yhteistydn kehittamiseen ja uudistamiseen. Hankevalmistelun loppuvaiheessa
hankehaun valmistelua on tehty yhteisty0ssa I1td-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen, Etela-
Savon, Kainuun seka Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa (rinkkaishankkeet, jossa
paatoteuttajana I1td-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus).

Perhekeskuksen neuvonta ja ohjaus RRP-hankkeessa laajenee kasittamaan Kkaikki
perhekeskusalueet ja tarjoaa yhden puhelinnumeron asiakasohjaukseen, josta asukas saa tietoa
hyvinvointialueen palveluista ja muista perheille suunnaista palveluista. Sahkoisen
perhekeskuksen kayttoonottoa viedaan tavoitteellisesti eteenpain, joka mahdollistaa uudenlaisen
asiointikanavan, joka kokoaa hajanaisen tiedon yhteen ja tarjoaa asiakkaille seka ammattilaisten
kayttdon luotettavaa tietoa ja tukea ajasta ja paikasta riippumatta. Sahkoinen perhekeskus tukee
palvelutuotantoa, mutta myods vahvistaa asiakasohjausta ja neuvontaa.

Perhepalveluiden ja kuntien seka jarjestojen yhteistyorakenteiden ja -kaytanteiden
vahvistamiseen ja luomiseen kiinnitetaan huomiota alueilla.
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Perhepalveluissa kiinnitetdan huomiota lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden lisdamiseen
palveluiden kehittdmisessa ja pyritdan luomaan aluille toimintamallit asiakkaiden osallisuuden ja
vaikuttamisen vahvistamiseen.

Palvelutuotannon tunnuslukujen seurannan kaytanteiden vakiinnuttamiseen ja
kustannusvaikuttavuuden tietopohjan vahvistamiseen Kkaikilla palvelutuotannon tasoilla
kiinnitetaan huomiota. Tiedolla johtaminen vaatii palvelutuotannosta muodostettavaa kattavaa ja
oikea-aikaista tietoa ja naita tarpeita selvitetaan yhdessa asiantuntijoiden kanssa.

Vammaispalveluiden toiminnan painopisteet

Palvelustrategian mukaisesti my0s vammaispalveluissa on tavoitteena vahvistaa
ennaltaehkaisevia ja perustason palveluita. Linjauksen mukaisesti vammaiset asiakkaat ohjataan
ensisijaisesti kayttamaan sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalveluja ja muita peruspalveluja
tarvittavan tuen avulla, jolloin palvelujen integraatio toteutuu myods vammaisten osalta.
Kuntouttava tyoote ohjaa tyota kaikissa yksikoissa. Kun asiakkaiden toimintakyky on
yhdenmukaisesti arvioitu, pyrimme siihen, etta jokaisilla on yksildllisen tarpeen mukaiset palvelut
toimiva palveluiden porrastus huomioiden. Kuntien kanssa teemme tiivista yhteistyota erityisesti
lasten loma-ajan toimintaan sekd aamu- ja iltapaivatoimintaan liittyen. Jarjestoyhteistyd on
aktiivista vammaisneuvoston kautta.

Vammaispalveluilla on toimintayksikditéa hyvinvointialueen jokaisessa kunnassa. Tavoitteena on
tuottaa laadukkaita ja kustannustehokkaita palveluja asiakkaillemme, joten arvioimme yksikoiden
toimintaa erityisesti palvelutarpeen pohjalta. Vammaispalvelukeskukset ovat alueellisia.
Erityisesti rekrytointiongelmien vuoksi tyontekijat toimivat aluepalvelupisteissa ja jalkautuvat
tarvittaessa alueen kaikkiin kuntiin. Asiakas- ja palveluohjausta kehitetaan monialaisena
integroituna palveluna. Digitaalisten palveluiden osalta omais- ja perhehoidon ja henkilokohtaisen
avun sahkoista asiointia kehitetaan Oima-jarjestelman avulla. Valtion kehittamisrahoitusta
kaytetaan toiminnan kehittamiseen.

Vammaispalveluissa keskeisena toiminnanpainopisteena on RAl-toimintakykyarvioiden
kayttddnotto kaikissa palveluissa. Toimintakykyarviointia raataldidaan palvelutarpeen arviointiin.
Rai on kaytossa myds asumisyksikoissa seka paiva- ja tydtoiminnassa.

Vammaispalvelujen osaamiskeskuksen toiminnan kehittaminen jatkuu yhteistyossa eri
toimialojen ja YTA-alueen kanssa. Integraatioon perustuvien uusien toimintamallien ja prosessien
mallintaminen jatkuu vuonna 2024 ja siihen suunnataan valtion kehittamisrahaa. Valmistellun
YTA-sopimuksen perusteella tahdosta riippumatonta erityishuoltoa ja siihen liittyvia arviointi- ja
lausuntopalveluja ostetaan ensisijaisesti Etela-Savon hyvinvointialueelta. Osaamiskeskuksen
psykologiresurssin vahvistamiseen on esitetty syksylla 2023 uusien virkojen perustamista.

Palvelustrategian mukaisesti turvaamme asiakkaillemme yksildllisen tarpeenmukaiset
asumispalvelut ja mahdollistamme asumisen vaihtoehtoja. Toimintakyvyn ja palvelutarpeen
mukaisesti siiramme asumispalvelujen tuottamisen painopistettd ymparivuorokautisesta
palveluasumisesta tuettuun ja yhteisolliseen asumiseen. Tavoitteena on my0Os turvata riittavat
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tilapaishoidon asumispalvelut. Laitoshoitoa jarjestetaan jatkossa vain erityisen tarpeen tai
kuntoutuksen vuoksi. Pohjois-Savossa on ollut riittdmattdmat asumispalveluresurssit erityisesti
autistisille asiakkaille, joten toiminnassa priorisoidaan naiden asiakkaiden palvelutarpeeseen
vastaamiseen. Vuonna 2024 toimintansa aloittavaan uuteen yksikkoon varataan maararahaa
seka Vaalijalan laitoskuntoutuksesta tuleville etta kotona palveluun jonottaville.

Talouden tasapainon saavuttaminen

Kansallisesti perhe- ja vammaispalveluihin osoitettu rahoitus (17,5 %) on tunnistettu olevan
suurempi kuin Pohjois-Savon hyvinvointialueella toimialalle osoitettu rahoitus (16 %).
Rahoituksen niukkuus aiheuttaa riskin, ettei lakisaateisia palveluita pystyta jarjestamaan ja
tuottamaan palvelutarpeen mukaisesti ja lakisaateisissa maaraajoissa.

Talousarvioesitykseen sisaltyy merkittava riski maararahojen riittavyydessa henkildstomenoissa
ja ostopalveluissa. Molempiin maararahoihin on kohdennettu leikkauksia asetetun raamin
saavuttamiseksi. Maararaha varauksissa ei ole varausta lastensuojelun sijaishuollon tai
vammaispalveluiden asumispalveluiden uusiin sijoituksiin. Lisaksi maararahavaraus ei sisalla
tulevia hinnankorotuksia tai palvelutarpeen muutoksesta johtuvia tasokorotuksia.

Toimialan palvelualueiden valmistelun lisaksi on henkildstdmenoihin viety keskitetty noin 7,2 %
ja palveluiden ostoihin noin 11 % leikkaus. Liséksi toimialalla on arvioitu toimintatuottoja kertyvan
4,7 M€ enemman kuin annettu tuloraami, mika on vahennetty toimialan talousarvioesityksesta.

Keskitetysta sijaishallinnasta siirtyneitéd sijaismaararahoja (0,7 M€) ei ole sisallytetty
henkilostokuluihin. Harjoittelijoiden palkkavaraukset on talousarvioesityksesta karsittu pois, milla
on vaikutusta tyonantajan vetovoimaisuuteen ja tulevaisuuden henkiloston rekrytointiin.

Henkilostokulujen leikkaukset edellyttavat henkiloston vapaaehtoisia palkattomia ja
lomarahavapaiden vaihtamista seka vapautuvien virkojen ja tehtavien tayttamisen tarkastelua.
Riskina henkilostokuluihin tehdyissa saastdissa on henkiloston saatavuus, mika koskee erityisesti
asiantuntijoita.

Perhepalvelut

Talousarvion valmistelun aikana on tehty paatds kotoutumislain mukaisen perheryhmakodin
perustamisesta, toiminta kaynnistyy tammi — helmikuussa 2024, jonka kustannukset laskutetaan
ELY-keskukselta. Perheryhmakodin kustannuksia ei ole viety talousarvioon.

Lakisaateisia, mitoitusperustaisia henkilostolisayksia psykososiaalinen  opiskeluhuollon
palveluissa (psykologitehtdva 14 htv ja kuraattoritehtava 1,5 htv) ei ole sisallytetty
henkilostdmenoihin. Lisaksi suosituspohjaisia tydnmitoitukseen perustuvia resurssilisayksia
(lastenneuvola 1 htv, kouluterveydenhoitaja 3 htv) ei ole sisallytetty henkildstdmenoihin.

Korvaukset toisilta hyvinvointialueilta (495 000 €) on leikattu tuloraamin sitovuuden vuoksi.
Vastaava euromaara on vahennetty lastensuojelun laitoshoidon ostoista.
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Lisaksi ilmaisen raskauden ehkaisyvalineiden menot (300 000 €) on karsittu talousarviosta.

Perhekeskuspalveluiden asiakaspalveluiden ostoja (Iaakinnallinen kuntoutus ja kotiin vietavat
palvelut) on keskitetyn leikkauksen lisaksi karsittu noin 3,5 M€.

Muiden palveluiden ostosta on vahennetty 39 603 €.

Vammaispalvelut
Kuljetuspalveluista (sosiaalihuoltolain mukainen kuljetuspalvelu) on leikattu 600 000 €.

Talousarviota valmistellessa on kohdennettu maararahasidonnaiseen omaishoidon tukeen
sopeuttaminen 350 000 €, mika edellyttaa kriteerien tarkistusta. Lisaksi omaishoidon vapaiden
jarjestamisesta laitoshoidon ostoina on vahennetty 100 000 €.

Henkildkohtaisessa avussa luovutaan ostopalvelujen kaytosta, milla taloutta on sopeutettu 1,6
ME. Jatkossa kaytdssa on tydnantajamalli ja palveluseteli.

Lasten lyhytaikaishoito kotiin rajataan valttamattomaan erityishuoltona annettavaan hoitoon ja
huolenpitoon, minka kustannusvaikutus on 130 000 €

Rautavaaran asumisyksikkod Poutapilven lakkauttaminen; kaksi asiakasta ja henkilostosta 2,7 htv
siirtyy ikaantyneiden palveluyksikkd Lepolaan. Yksi elakoitymisen vuoksi tayttamatta oleva
tehtavapohja siirretaan asumisyksikké Kuunsirppiin, jonka henkilostomitoitus vaatii lisaresurssia.
Sopeuttamisen vaikutus on 150 000 €.

Siirretdan Kihmulan palvelukodista vapautunut ohjaajatehtavapohja Ahjolan palvelukodille, jossa
puuttuvaa henkilostoresurssia on taytetty maaraaikaisilla tyontekijoilla, saastoé 40 000 €.

Tybvuorosuunnittelun ja henkiléstomitoituksen tarkistuksen jalkeen ja hyoddyntamalla
henkilokunnan yhteiskayttoa Peippolan lastenyksikon seitsemaa maaraaikaista tyosuhdetta ei
jatketa 1.9.2023 lukien, saastd 240 000 €.

Etela-Savon hyvinvointialueen pitkaaikaisesta laitoskuntoutuksesta siirtyy arviolta 13 asiakasta
Pohjois-Savon alueelle asumispalveluihin. Uuden asumispalvelun kustannukset huomioiden
arvio saastosta on noin 1, 056 M€, mika kohdennetaan kotona palveluun jonottaville.

Vammaispalveluiden avustuksista (henkilokohtainen apu ja liikkkumista tukevat palvelut) on
leikattu 30 020 € toimintakulu raamiin paasemiseksi.

Korvaukset toisilta hyvinvointialueilta (1,3 M€) on leikattu tuloraamin sitovuuden vuoksi. Vastaava
euromaara on vahennetty ko. asumisen ja paivatoiminnan yksikon toimintakuluista.

Vuokratuotoista on vahennetty 1,3 M€ tuloraamin sitovuuden vuoksi.
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Tavoitteet/toimenpiteet
Organisaatiotaso Suunnlttell_Jkaude SUSEIR Tavoitetaso Riskiarvio
n tavoite

Perhepalveluiden Integraatiota
palvelualueen edistavat

1PA210
Perhepalvelut

palveluiden valisen
integraation
vahvistaminen

toimintamallit on
tunnistettu ja
kuvattu

- esim.
palvelutarpeen
arviointi, perhetyd,
tukiperhetoiminta

Toimintamallit on
kuvattu ja huolehdittu
kayttéonotosta

Palveluiden valisen
integraation
epaonnistuminen
vaikuttaa
asiakaspalveluun
epasuotuisasti.

1PL2122
Neuvolapalvelut

Lasten hyvinvoinnin
ja kehityksen
varhainen
tukeminen
tarjoamalla 2-
vuotiaiden lasten
perheille ja
erityisesti perheille,
joilla on tapahtunut
elamassa
muutoksia,
keskustelua
ammattilaisen

Lapset puheeksi
menetelman")
kayttd 2-vuotiaiden
lastenneuvola
tarkastuksen
yhteydessa (tarjota
an perheille
mahdollisuutta
keskusteluun)

60 % ikaluokan
perheista kay
keskustelun

Menetelmaosaamine
n!
tyéntekijavaihdokset.
Perheet eivat
hyddynna tarjottua
mahdollisuutta.

1PL2157
Psykososiaalinen
opiskeluhuolto

kanssa

Nayttéon IPC-menetelman
perustuvan ohjaus- | kayttd

ja (Interpersonal

neuvontamenetelm
an (6+1 kertaa)
hyddyntadminen
nuorten lievan tai
keskivaikean

counselling)? 13—
18-vuotiaiden
nuorten kanssa
tydskennellessa
opiskeluhuollon

yhteensa 300
kayntikokonaisuuskert
aa.

Menetelmaosaamine
n!
tyéntekijavaihdokset.
Nuoret hyddyntavat
tarjottua
mahdollisuutta.

1PL2170
Lastensuojelupalvel
ut

masennuksen (th.t, kuraattorit,

ehkaisyssa ja psykologit)

hoidossa. palveluissa.

Lastensuojelun

palvelutoiminta Lastensuojelupalveluid

kehittyy ja Ca e en alueilla on Henkildston
: Henkildston R . o

vaikuttavuus menetelma kaytdssa vaihtuvuus ja siihen

L koulutuskattavuus o R

lisaantyy 100 % liittyvat

systeemisen
lastensuojelun
toimintamallin
peruselementtien
toteuttamisen
edellytyksia
vahvistamalla.

ja alueellisen
tiimitoimintamallin
toteutuminen
kaikilla viidella
alueella

TyOryhmissa vahintaan
85 %
koulutuskattavuus.

menetelmaosaamise
n puutteet seka
vaikutukset
tiimitydskentelyn
toteuttamiseen.

1PL2170
Lastensuojelupalvel
ut

Lastensuojelussa
kehitetdan
suunnitelmallista
palvelutoimintaa ja
avohuollon

Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen maara
kaikista
lastensuojelun

aleneva
(syyskuu 2023 38 %)

Henkiloston
vaihtuvuuden ja
saatavuuden
uhatessa
lastensuojelun
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tukitoimia siten,
ettd edellytykset
viimesijaisten tuen
tarpeiden (kodin
ulkopuolelle
sijoittaminen)
ennaltaehkaisylle
vahvistuvat

asiakkaana olevista
lapsista.

toimintaedellytyksia
ennakoimattomuus ja
jatkuvuuden hallinnan
puutteet lisdantyvat,
eika tuen tarpeisiin
kyeta vastaamaan
oikea-aikaisesti:
viimesijaisten
palveluiden tarve
lisdantyy.

Lastensuojelussa
on kaytettavissa
riittavat
henkilostovoimavar
at toiminnan

Lastensuojelun

Puutteet henkiloston
saatavuudessa
johtavat rekrytointien

1PL2170 lakisadteisyyden | sosiaalitydssa itkittymiseen seka
Lastensuojelupalvel N vy laalilyossa 90 % priitty . :
ut seka palveluiden vakinaisesti taytetyt lastensuojelulain
saatavuuden virat mukaisen
turvaamiseksi ja asiakasmitoituksen
toiminnan ylittymiseen.
jatkuvuutta voidaan
hallita.
Tavoitteena on,
etta palvelujen
e RAI- , .
jarjestaminen kasvava Menetelmaosaamine

toimintakykyarvioid

1PA220 perustuu e ol (verrataan edellisen n. Tydkalun
. : . en maara )
Vammaispalvelut yhdenmukaisesti . . vuoden vastaavaan soveltuminen
. vammaispalveluiss : _. X .
arvioituun a ajankohtaan) vammaispalveluihin
toimintakykyyn ja
palvelutarpeeseen
Tavoitteena
mahdollistaa
itsendinen Erilaisten
asuminen Vammaisten tuetun | kasvava asumispalvelujen
1PY2201 S, : L . .
. jarjestamalla ja yhteisollisen (verrataan edellisen saatavuus ja
Vammaisten . ) - . :
. tuettua ja asumispalvelun vuoden vastaavaan sijoittuminen eri
asumispalvelut i s ) : .
yhteisdllista asiakkaat ajankohtaan) puolille
asumista asiakkaan hyvinvointialuetta
toimintakyvyn
mukaisesti
Vammaisten Ymparivuorokautisen
1PY2201 ymparivuorokautist | Vammaisten aleneva asumispalvelun
Vammaisten a asumista ymparivuorokautise : (verrataan edellisen paikkojen
. jarjestetaan n asumispalvelun  vuoden vastaavaan sijoittuminen eri
asumispalvelut . . ,
palvelutarpeen asiakkaat ajankohtaan) puolille
mukaisesti hyvinvointialuetta
Vammaisten
laitoshoitoa ja Vammaisten aleneva Laitoshoidon
1PY2201 : . . . e
. kuntoutusta laitoshoidon ja - (verrataan edellisen jalkeisten
Vammaisten . o : o
. jarjestetdan kuntoutuksen vuoden vastaavaan asumispalvelupaikkoj
asumispalvelut A )
palvelutarpeen hoitopaivat ajankohtaan) en saatavuus
mukaisesti
Virtuaalisena kasvava Virtuaalisen
1PY2230 paivatoimintana Virtuaalisen . e
- o i (verrataan edellisen paivatoiminnan
Vammaisten jarjestetaan paivatoiminnan . o
. . . vuoden vastaavaan vaatima teknologia ja
avopalvelut monipuolista asiakkaat

toimintaa erilaisen

ajankohtaan)

sisallon luominen
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toimintakyvyn
asiakkaille ja
laajemmalle
alueelle
DLapset puheeksi® (LP) -menetelmé on yksi perhekeskustoimintamalliin kuuluva menetelma, avulla rakennetaan vanhempien, muiden lapsen
eldaman tarkeiden ihmisten ja lapsen valille yhteistd ymmarrysta arjesta. LP-tydn tavoitteena lastenneuvolatydssa on tukea lapsia ja perheita
arjessa. Tavoitteena on kohdata kaikki perheet (2-vuotiaan lapsen perheet) ja erityisesti ne, joilla on tapahtunut elamassa muutoksia. Lapset
puheeksi -menetelméa tarjoaa mahdollisuuden pohtia yhdessd ammattilaisen kanssa suojaavia tekijoita, perheen muuttunutta arkea ja
muutosten keskelld pdrjaamista. Tarkoituksena on ennaltaehkaistd vaikeuksien kumuloituminen ja siirtyminen seuraaville sukupolville.
Lapset puheeksi -menetelma koostuu lapset puheeksi -keskustelusta seka tarvittaessa neuvonpidosta.

2) |PC-menetelma3 on yksi perhekeskustoimintamalliin kuuluva, lyhytaikaisterapiamenetelma nuorten lievin tai keskivaikean masennuksen
hoitoon. Menetelma perustuu interpersoonalliseen terapiaan, joka on kohdennettu ylakouluikdisille nuorille ja perustuu siihen, etta
parantamalla ihmissuhteita voidaan toipua masennuksesta. Tapaamiskertoja on 6—7 ja ne ovat noin viikon valein. Keskusteluissa etsitaan
masennuksen laukaisevia tekijoitd seka siihen liittyen uusia ajattelu- ja toimintamalleja. Tyypillisesti kahdella ensimmaiselld kerralla
madritellddan masennusoireiden laajuus sekd kdydaan lapi potilaan sosiaalista tilannetta ja esimerkiksi eldamanmuutokseen liittyvia
stressitekijoita. Seuraavilla kerroilla tyostetdaan keskeisinta havaittua ongelmaa. Viimeisella tapaamiskerralla kdydaan lapi kehitys, nykytila
seka jatkotoimenpiteet.

Henkilosto

Perhe- ja vammaispalveluiden toimialalla on henkilostéa syyskuun 2023 tilanteen mukaisesti
1373, joista vakinaisia 1046 ja maaraaikaisia 328. Perhepalveluissa on henkilostoa 798, joista
vakinaisia 625 ja maaraaikaisia 174. Vammaispalveluissa on henkilostda 575, joista vakinaisia
421 ja maaraaikaisia 154.

Vuonna 2024 henkilostomaara kasvaa lastensuojelun henkiléstomitoituksen muutoksen myaota
kahdeksalla uudella sosiaalityontekijan viralla ja lastensuojelun ostopalveluja on muutettu omaksi
tyoksi yhden sosiaaliohjaajan henkilotyovuoden verran. Lastensuojelun ymparivuorokautisen
integraatio yksikkdon neljan henkilétydvuoden lisdys. Lisdksi Toukolan ymparivuorokautiseen
yksikk60n maaraaikaisen tehtavan vakinaistaminen. Lasten perhehoidon tukeen sosiaaliohjaajan
tehtava. Vammaispalveluiden osaamiskeskukselle kolmen psykologin viran lisays, joista yhden
kustannukset katetaan ostopalvelujen vahentamisella.

Lisaksi toimialan sisalla tehdaan tarvittaessa resurssisiirtoja; erityisesti asumisyksikdiden
henkilostoresurssin kohdentumista tarkastellaan asiakkaiden RAI toimintakykyarvioiden pohjalta
ja henkilokuntaresurssia siirretdan yksikoiden valilla. Talousarvioesitykseen sisaltyy yhden
ohjaajan tehtavapohjan siitdminen Rautavaaran asumisyksikkd Poutapilvesta lastenyksikkd
Kuunsirppiin ja yhden ohjaajan tehtavapohjan siirtaminen Kihmulan palvelukodista Ahjolan
palvelukotiin. Koko toimialan osalta tavoitteena on henkiléresurssin optimaalinen kaytto, jolloin
huomioidaan myos asumisyksikoiden ja paivatoimintayksikoiden henkilokunnan yhteiskaytto.
Paivatoimintayksikdiden asiakasmaaran muutokset voivat vaatia talousarviovuoden aikana
henkilokuntaresurssia.

Perhe- ja vammaispalveluiden toimialan henkiloston riittavyys ja saatavuus on heikentynyt
voimakkaasti. Vaje koskee kaikkia ammattiryhmia. Omien henkilokohtaisten avustajien resurssiin
voidaan ottaa vastaan PSHVAnN soveltuvan tydon pankista uusia tyontekijoita, jolloin voidaan
vahentaa ostopalvelujen tarvetta.
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