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Toiminta

Perhe- ja vammaispalveluiden palvelutuotannossa on edelleen jatkettu palvelutuotannon hyvinvointialueelle
siirtymiseen liittyvien asioiden haltuunottoa, ja painopiste tytskentelyssd on ollut palvelutuotannon
turvaamisessa. Toiminnan haltuun ottamisessa on hyddynnetty hyvinvointialueen valmistelussa olleiden tyéryhmien
tyotd, alueella olevia toimintamalleja ja -kaytantdja sekd hankety6td. Uudistuksen tuomien muutoksien ja
organisoitumiseen liittyvien kokonaisuuksien haltuun ottaminen jatkuu edelleen.

Palvelutuotannon ja sen hallinnollinen organisoituminen kolmelle sote-palveluiden toimialueelle vaatii toiminnan
suunnitteluun ja seurantaan liittyvien rakenteiden luomista yhteisen vuoropuhelun ja palvelutuotannon
integraatiotarpeiden seuraamisen mahdollistamiseksi ja naita rakenteita on muodostettu
palvelutuotannossa. Yhteisena tavoitteena on sovittaa yhteen asiakkaan tarpeita vastaavat palvelukokonaisuudet ja
—ketjut.

Perhe- ja vammaispalveluiden organisoituminen palvelualueisiin ja -palveluyksikdihin seké toimintayksikoihin on
toteutunut onnistuneesti. Haasteita on tuonut johtamisrakenteen keskeneraisyys ja lahiesihenkildiden puuttuminen
palvelutuotannosta, viimeiset lahiesihenkilét ovat aloittaneet tydskentelyn syksylla. Liséksi hallinnollisen tydn tuen
vajeet seka tietojohtamisen tytkalujen keskeneraisyys, niin talouden kuin toiminnankin osalta, ovat vaatineet
runsaasti selvittelyty6ta ja tuoneet ylimaaraisia haasteita ratkaistavaksi, mika on kuormittanut organisaation eri tasoja
perhe- ja vammaispalveluissa. Sosiaalihuollon kolmesta asiakastietojarjestelmasta tuotettavan seurantatiedon raami
on luotu perhepalveluihin ja tiedon muodostaminen on kaynnistynyt.

Lisdksi perhe- ja vammaispalveluissa merkittavat haasteet liittyvat henkildresursseihin, mik& on vaikeuttanut
palvelutuotannon jarjestamistd seka kasvattanut ostopalveluja. Henkilostén saatavuusongelmat koskevat kaikkia
ammattiryhmid. Huomion arvoista on, etta kaikilta osin henkildstéresurssien vajausta ei ole mahdollista edes yrittaa
paikata kayttdmalld ostopalveluja, koska lainsaadantd ei sitd mahdollista. Palvelutuotannossa on tapahtunut
maaraaikojen ylittymisid johtuen resurssivajeista, mutta  valtaosinpalvelut on pystytty jarjestdmaan
sdadettyjen maaraaikojen puitteissa. Lain maarittdmaa henkildstomitoitusta ei kaikilta osin taytetd perhe- ja
vammaispalveluissa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Perhe- ja vammaispalveluiden talousarvio on tehty yleisella tasolla, miké& vaikeuttaa talouden seurantaa ja arviointia.
Toimintatuotoissa on edelleen viivastymista. Maksutuottoja on kertynyt erityisesti touko-kesékuusta alkaen, vaikka
asiakaslaskutus ei ole vielakdan ajan tasalla. Myyntituottojen kertym& on alhaisella tasolla. Valmistelussa on
sopimukset toisten hyvinvointialueiden kanssa, jotta korvauksia hyvinvointialueilta voidaan laskuttaa. Tassa
vaiheessa myyntituottojen osalta ei ole mahdollista arvioida sen toteumaa.

Toimintamenoissa henkildstokuluista on puuttunut Vaalijalalta siirtyneiden henkiléston palkkakustannukset.
Elokuussa voimaan tulleen opiskeluhuollon psykologien henkilostémitoituksen toimeenpanoon ei myéskaan ole
talousarvion henkiléstomenoissa varauduttu. Palveluiden ostojen kokonaisuutta on haastavaa arvioida, silla
palvelunostoista puuttuu erityisesti Etelda-Savon hyvinvointialueen laskut vammaisten asumispalveluiden osalta
kokonaan ja laitoshoidon osalta heina-syyskuulta. Syyskuun toteumassa on Etela-Savon laskuttamat Vaalijalan ostot
tammi-kesékuulta ja muutkin asiakaspalveluostot p&&osin vain kahdeksalta kuukaudelta, mink& perusteella
vammaispalveluiden palvelujen ostoihin ndyttdd muodostuvan ylitystd 17,8 M€. Perhepalveluissa henkildston heikon
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rekrytointitilanteen vuoksi ostopalveluina on jarjestetty etenkin lasten psykologisia tutkimuksia seké opiskeluhuollon
psykologipalveluja. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden maararahat puuttuvat Vaalijalasta siirtyneiden yksikoiden
osalta. Toimialalle ei ole varattu maararahaa omaishoidon tukeen, minka vuoksi avustusten arvioidaan ylittyvan noin
5 M€. Muutoin olennaisia poikkeamia ensimmaisen yhdeksankuukauden osalta ei ole todettavissa.
Lastensuojelussa ei perheille annettaviin avustuksiin ole talousarviossa tehty riittdvaa varausta.

PERHE- JA VAMMAISPALVELUT SITOVAT TAVOITTEET, 1000 euroa

TA2023 te Tot. 972023 te Tot.%
Toimintatuotot 9608 6 510 67.8 %
Toimintakulut -167 359 -149 328 949 %
Toimintakate -147 751 -142 818 96,7 %

Sitovat tavoitteet ovat ulkoisia tuottoja ja kuluja.
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Perhe- ja vammaispalvelut/Mittarit

Organisaatiotaso Mittari Tavoite 2023 = Toteuma 9/2023
1TA20 Perhe- ja Muistutusten/kanteluiden maara 120 79
vammaispalvelut

Systeeminen lastensuojelu,
tiimitoimintamalli kdytdssé kaikissa 4/5, 80 % 35
1PL2170 viidessa lastensuojelun alueellisessa peitto
Lastensuojelupalvelut : toimintayksikdssa
1PL2170 Last.enSUOJe.Iun palvelu.|ssa olevista
. lapsista kodin ulkopuolisessa aleneva 38 %
Lastensuojelupalvelut @ "
sijoituksessa olevat lapset
1PL2170 . Las.ten.suon.ellljln sosmghtyossa 90 % 749,
Lastensuojelupalvelut : vakinaisesti taytetyt virat
30,6 %
Lapset puheeksi menetelmékoulutuksen koulutuksen
1PL2122 kayneet terveydenh0|taja.t . 501100, 50 % ) kayq?ftﬁl
Neuvolapalvelut lastenneuvolassa, 4-vuotiaiden tyontekijoita
tarkastuksessa menetelméan kaytto siirtynyt toisiin
tehtaviin
1PL2AS? i
Psykososiaalinen yonieklat {inerp 9 100/200, 50 % 15 %
oniskeluhuolto 13-18-vuotiaiden kanssa
P tydskentelevista tyntekijoista
1PA220. RAI-t0|rpmtakykyarwmden maara kasvava +49
Vammaispalvelut vammaispalveluissa
1PY2201 Vammaisten | Vammaisten tuetun ja yhteisollisen
. . . kasvava Ennallaan
asumispalvelut asumispalvelun asiakkaat
1PY2201 Vammaisten | Vammaisten ympérivuorokautisen
. . . aleneva Ennallaan
asumispalvelut asumispalvelun asiakkaat
1PY2201 Vammaisten : Vammaisten laitoshoidon ja -
. L aleneva Ennallaan
asumispalvelut kuntoutuksen hoitopaivat
1PY2230 Vammaisten Virtuaalisen paivatoiminnan asiakkaat kasvava Ennallaan
avopalvelut
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