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Yleiset palvelut

Alla esitetyt toimenpiteet ovat suunnitelma, jonka avulla pyritaan saavuttamaan TA2024
asetettu raamitavoite. Euromaaraiset kohdentamiset ja keinot tasmentyvat tarkemmin eri
vaihtoehtojen, laskelmien ja vaikutusten arvioinnin pohjalta, joista lautakunta paattaa
kayttosuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa. Paatosten toimeenpanosta vastaa
toimialan virkajohto yhdessa henkiloston kanssa.

Peruspalvelut

Talouden tasapainon saavuttaminen aiheuttaa riskin, ettei lakisaateisia palveluita pystyta
jarjestamaan lain asettamissa maaraajoissa. Talousarvio esitykseen sisaltyy merkittavia riskeja
maararahojen osalta muun muassa henkilostomenoissa, palveluiden ostoissa ja tarvikkeiden
osalta, joihin on kohdennettu euromaaraisesti suuria saastotavoitteita asetetun raamin
saavuttamiseksi.

Henkilostokulujen osalta tehdyt maararahavahennykset edellyttavat erityisesti henkiloston
optimaalista kayttoa palvelutarve huomioiden seka vapautuvien virkojen ja tehtavien tayttdmisen
tarkastelua. Henkilostokuluihin  kohdistetut saastétoimenpiteet voivat vaikuttaa jatkossa
heikentaen henkildston veto- ja pitovoimaa seka rekrytointia.

Talouden sopeutustoimenpide ehdotuksia on esitetty alla palveluyksikkokohtaisesti.

Sotekeskuspalvelut

Ladkareiden ei kiireetdon -iltavastaanottotoiminta keskitetdan jatkossa lisalmen, Kuopion ja
Varkauden paivystyksiin. lltavastaanottoja on tuotettu klo 16—18 Lapinlahdella, Leppavirralla,
Pielavedelld, Siilinjarvella ja Suonenjoella. Kavijamaarat ovat kayntitilastojen mukaan vaihdelleet
alkuvuoden 2023 (tammi-heinakuu) kahden ja viidentoista kavijan valilla. Eniten kavijoita on ollut
Siilinjarvella, muiden kuntien osalta kavijoita ollut keskimaarin kahdesta neljaan (2—4).

Juankoskella iltavastaanottotoiminta on ollut tauolla jo viimeiset kaksi vuotta ja Pielavedella
elokuun 2023 alusta alkaen. Molemmissa taukojen syyna on ollut laakarihenkiloston vaje.
Asiakkaat on ohjattu Iahimpiin avoinna olleisiin toimipisteisiin, Kuopioon, lisalmeen, Siilinjarvelle
tai Suonenjoelle.

lltavastaanottojen keskittamisella ehdotuksen mukaisesti (lisalmi, Kuopio, Varkaus) saadaan
vahvistettua hoidontarpeen toteutumista hoitotakuun asettamissa aikarajoissa keskittamalla
hoitajaresurssia virka-aikana tapahtuvaan tydhon. Laakareiden tyoaikaa vapautuu keskittamisen
my6ta  hoitotakuun turvaamiseen. Kuopion iltavastaanoton hoitamiseen saataisiin  myds
vapautettua tarvittavaa laakariresurssia keskittamisen myaota.
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Vaikutus asiakkaisiin:

lltavastaanottojen keskittdminen voi johtaa siihen, ettd asiakkaat eivat hakeudu vaivojensa
kanssa vaihtoehtoiseen toimipisteeseen, vaan hakeutuvat omalle terveysasemalle esim.
seuraavana paivana. lltavastaanotoilla osa hoidetuista vaivoista on ollut ei-akuutteja ongelmia,
jotka ehtii hoitaa 1-3 vuorokauden kiireellisyydella. Niiden kohdalla, joilla on tarve hoitaa vaiva
saman illan aikana, pitenee asiointimatka paikkakunnan mukaan noin 24 kilometrista noin 64
kilometriin. Valimatkat ovat terveysasemien valisia valimatkoja ilmoitettuna l|ahimpaan
vaihtoehtoiseen.

Vaikutus talouteen

lltavastaanottojen keskittdminen edellda mainitun mukaisesti -> laakareiden ja hoitajien
palkkakustannusten saasto noin 460 000 euroa vuodessa.

Viikonloppuvastaanottojen aukioloajan yhtendistaminen niin, ettd Juankoskella,
Leppavirralla, Pielavedella ja Suonenjoella aukioloajat olisivat jatkossa viikonloppuisin ja
arkipyhina yhtenevat kello 9-15. Kaikissa naissa toimipisteissa on osasto (Lapinlahti mukaan
lukien). Vastaanottoaikaa Iyhentamallda pystytdan turvaamaan osastoilla tehtava ns.
akuuttiasioiden  kierto  viikonloppuisin  ja  arkipyhind. Aukioloajat ovat vaihdelleet
paikkakuntakohtaisesti valilla 8-16, (esim. Pielavesi), 8-18 (esim. Suonenjoki) ja 9-15
(Lapinlahti). Keskimaaraiset kavijamaarat ovat olleet paikkakuntakohtaisesti 9 (Leppavirta) -12
(Suonenijoki).

Vaikutus asiakkaisiin

Asiakkaiden palvelutarpeeseen pystytdan vastaamaan aukioloajan lyhentamisesta huolimatta.
Mikali vastaanoton tarve ilmaantuu aukioloajan ulkopuolella, toimitaan kuten tallakin hetkella
oman terveysaseman vastaanoton sulkeuduttua. Lapinlahdelta on hakeuduttu paaasiassa
lisalmeen, Leppavirralta Varkauteen ja muista toimipisteista Kuopion akuuttivastaanotolle.

Vaikutus talouteen

Viikonloppuvastaanottojen aukioloaikojen yhtenaistaminen edella mainitun mukaisesti
laakareiden ja hoitajien palkkakustannusten saastd noin 200 000 euroa vuodessa.

Palvelujen toteutustapojen monipuolistaminen

Hyvinvointialueella on terveysasemia, joille on vaikea saada rekrytoitua etenkin laakari- ja
hoitohenkilostda. Taloudellisen ja toiminnallisen tasapainoin saavuttamiseksi esitetdan, etta
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naiden terveysasemien palveluvalikoimaa muutetaan siten, etta virka-aikaisen seka akuutti- etta
kiireettdoman vastaanoton sijaan keskitytaan Kkiireettomaan toimintaan ja laakarin fyysinen
lasnaolo ohjelmoidaan osaviikkoiseksi.

Kaytettavissa oleva laakaritydpanos kaytetaan suunnitellusti kiireettomaan vastaanottoon, jonka
ohella voidaan hoitaa akuutteja asioita. Niina paivina, kun laakaria ei ole fyysisesti lasna,
hoitohenkilostolle turvataan aina laakarin konsultaatiotuki. Hoitajavastaanotto toiminta turvataan
virka-aikaan arkipaivina.

Vaikutus asiakkaisiin

Asiakkaille turvataan kiireettomat ja monikanavaiset vastaanotot tarpeen omalla terveysasemalla.
Akuuttiasioissa ohjaudutaan lahimmalle akuuttiaikoja tarjoavalle terveysasemalle (seutu- tai
aluepalvelupiste). Asiointimatkat voivat pideta nailta osin.

Vaikutus talouteen

Ostopalveluladkareilla on pyritty turvaamaan niitd paivia/ viikkoja, jolloin ei ole ollut saatavilla
virkalaakaria. Mikali edella mainittuja muutoksia tehdaan, pystytaan vahentamaan tai kokonaan
luopumaan ostopalveluladkareiden kaytosta. Yhden ostopalveluladkarin vahentadminen tuo
saastoa noin 230-290 000 euroa.

Osastopalvelut
Tukipalveluiden hinnoittelun tarkistaminen ja vyoryvien kustannusten hallinta

Vaikutus asiakkaisiin

Vaikutus osastohoidon toimintaymparistoon, aterioihin, hoitotarvikkeiden saatavuuteen.
Valtetaan tiheaan otettuja ja paallekkaisia tutkimuksia, jolloin ei altisteta potilaita turhille
naytteenotoille ja saderasitukselle.

Vaikutus talouteen

Kustannusten kasvun hillintd ja maararahojen riittavyys. Diagnostisten tutkimusten
(laboratoriotutkimukset ja kuvantamistutkimukset) kayttd Kkliinikkojen kriittisen harkinnan
perusteella. Sadastéa noin 40 000 euroa/ vuosi

Palveluverkoston tiivistaminen (2—3 osastoa) ja maaraaikaiset sulut

Edellyttaa erityisesti ikdantyneiden toimialan prosessien sujuvoittamista, jotta vahentyneilla
paikoilla voidaan vastata erityispalveluista syntyvaan kysyntaan.

Yhtena vaihtoehtona on maaraaikaiset sulut myos kesalomakauden ulkopuolella.
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Vaikutus asiakkaisiin

Talousarvion toteuttaminen 2024 maararahan mukaisesti edellyttdaa kaikkien osastojen
vuoroittaista kolmen (3 kk) kuukauden sulkua. Sulkujen aikana osa hoitojaksoista katkeaa ja
potilaat siirretdan toiselle osastolle, mahdollisesti myds toiselle paikkakunnalle. Osastot suljetaan
henkiloston saatavuushaasteen, vaestopohjamuutosten ja asiakaskunnan muuttuvan
hoidontarpeen mukaisesti. Lakkautuvien osastojen alueilla hoivan tarve ratkaistaan

yhdessa ikaantyvien toimialan kanssa, akuutti osastohoitoa vaativa terveydenhoito toteutetaan
ensisijaisesti 1ahimmalla hyvinvointialueen akuuttiosastolla. Sairaansijojen kokonaismaara
laskee. Jatkohoitoon osoitettavia paikkoja on vahemman.

Vaikutus henkiléstoén

Kesalomien aikana maaraaikaiset supistukset toteutetaan henkilokunnan vuosilomien
toteuttamiseksi. Henkiloston kiertaminen lahiosastojen tai lahipalveluiden kesken seka uusien
tyomatkojen jarjestaminen. Kesaloman ulkopuolella toteuttaminen on haasteellisempaa.
Henkiloston pito- ja vetovoima heikkenee.

TyOpaikkojen keskittyminen hahmottuu paremmin, palvelujarjestelma vakautuu. Tyon mielekkyys
kasvaa, jos voidaan keskittya perustehtavan mukaiseen toimintaan.

Vaikutus talouteen

Potilassiirroista, toiminnan supistamisesta ja uudelleen kaynnistymisesta syntyy ylimaaraisia
kustannuksia. Rekrytointihaasteet kasvattavat kustannuksia.

Toisena vaihtoehtona on, etta osastoista suljetaan 2—3 yksikkoa ja rajoitetut osastosupistukset
kesalomien aikana toteutetaan.

Kustannusten hillintd ja talousarvion toteutuminen. Jaljelle jaavien yksikoiden taloudellisia
toimintaedellytyksia turvataan.

Perus- ja erityispalveluiden vuodeosastokapasiteetin yhteinen arviointi ja tiiviimpi
integraatio

Vaikutus asiakkaisiin
Hoitojaksojen kokonaispituuden parempi hallinta. Potilastietojen siirron yksinkertaistaminen ja
siten potilasturvallisuuden vahvistaminen.

Vaikutus talouteen

Ketjuuntuvien hoitojaksojen valiin jaava, potilaalle lisdarvoa tuottamaton siirtopaiva, seka
potilastietojarjestelmien muutokseen liittyvat ja henkildstoresurssia vaativat kaksoiskirjaukset
jaavat pois.

Osastopaivystyksien uudelleen jarjestely
Toimintatuotot on arvioitu varsin korkeiksi. On suuri riski, ettd ne eivat toteudu, koska
kaytettavissa olevien sairaansijojen maara vahenee seka valttamattomien toimintaedellytysten
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yllapitoon osoitettujen maararahojen etta henkiloston saatavuuden vuoksi. Myds maksukattojen
tayttyminen vahentaa maksutuottoja loppuvuonna.

Tyoikaisten sosiaalipalvelut
Hyvinvointialueen oman tyopajan toimintojen uudelleen organisoiminen

Vaikutus asiakkaisiin

Asiakkaat siirtyvat palvelusetelillda tai muutoin tuotettavaan palveluun. Palvelu jarjestetaan
edelleen mahdollisuuksien mukaan lahipalveluna. Palvelu voidaan jarjestdd muiden
palveluntuottajien toimesta.

Vaikutus talouteen
Kustannusten hillinta ja talousarvion toteutuminen. Palvelun kustannustehokkuus suhteessa
olemassa oleviin resursseihin. Saastéa noin 80 000 euroa.

Hyvinvointialueen pienten tyopajojen yhdistaminen isompiin yksikkoihin, kuntouttava
tyotoiminta jarjestetaan toimintavarmemmissa yksikoissa

Vaikutus asiakkaisiin
Korvaavat palvelut jarjestetaan asiakkaille, palvelut voidaan jarjestda muiden palveluntuottajien
toimesta tai isommissa yksikoissa.

Vaikutus talouteen
Kustannusten hillintd ja talousarvion toteutuminen. Palvelun kustannustehokkuus suhteessa
olemassa oleviin resursseihin. Saastoa noin 30 000 euroa.

Erityisasumispalveluiden oman yksikdn toimintaprofiilin tarkastelu

Vaikutus asiakkaisiin

Asiakkaat saavat tarvitsemansa palvelun oikean palveluluokan (yhteiséllinen asuminen)
mukaisesti. Mahdollisiin yksittaisiin yoaikaiseen palveluntarpeeseen vastataan jatkossa esim.
turvapalvelujen kautta.

Vaikutus talouteen
Kustannusten hillintd ja talousarvion toteutuminen. Yksikon toimintaprofiili on oikea
palveluluokan, asiakastarpeiden ja henkildstomitoituksen osalta.
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Erityispalvelut
Sopeuttamisen tarvitsemat muutokset erityispalveluissa

Sopeuttamisessa tavoitellaan yleista palvelurakennemuutosta somaattiseen
vuodeosastohoitoon, jolla vahennetaan vuodeosastokapasiteettia. Vuodeosastokapasiteetin
vaheneminen arvioidaan yhteenlaskettuna erityispalvelujen ja peruspalvelujen
vuodeosastokapasiteetista. Tavoitteena on muuttaa palvelutuotantoa keveammaksi ja korvata
vuodeosastokapasiteetin laskemista kehittamalla uudentyyppinen kotisairaalatoiminta, jolla
korvataan erityisesti paivystyksellisesti alkavia vuodeosastohoitojaksoja. Lisaksi panostetaan
erityisesti ikdantyneiden potilaiden kotiutusprosessiin jo alkaneiden erikoissairaanhoidon
hoitojaksojen osalta. Kolmen vuoden aikana tavoitellaan 30 % paivystyskayntien ja 20 %
paivystyksellisesti alkaneiden vuodeosastohoitojaksojen vahenemista. Edella mainitut
muutokset edellyttavat ikdantyneiden toimialan prosessien sujuvoitumista siten, etta perus- ja
erityispalvelujen vuodeosastot eivat kuormitu ikaantyneiden toimialan hoitovastuulla olevista
potilaista/asiakkaista vaan kotiin viedyt palvelut ja asumispalveluyksikot pystyvat huolehtimaan
sujuvasti naista asiakkaista. Lisaksi se edellyttda uudentyyppisen kotisairaalan ja
ensihoitopalvelun sisallon rakentamista, jossa toimintatavat ja palvelusisaltdé uudistetaan
huomioiden palliatiiviset potilaat. Sujuva potilaiden siirtyminen vuodeosastoilta jatkohoitoon
mahdollistaa myo6s osaltaan erikoissairaanhoidon kiireettéman leikkaushoitokapasiteetin
taysimaaraisen hyodyntamisen, ja siten edesauttaa hoitovelan purkamista ja jatkossa
hoitotakuussa pysymista.

Leikkaustoiminnassa tavoitellaan prosessien uudistamista erikoisaloittain erityisesti nostamalla
lyhytjalkihoitoisen kirurgian (ei vuodeosastohoitotarvetta leikkauksen jalkeen) osuutta joka
nykyiselladn on noin 40 % kaikesta kirurgiasta. Tavoitteet asetetaan erikoisalakohtaisesti.

Kiireettdmaan erityispalvelujen poliklinikkatoimintaan tehdaan kokonaistarkastelu ja
tydnjaon/hoidon porrastuksen uudelleen arviointi. Tavoitteena on vahentaa erityispalvelujen

poliklinikkatoimintaa. Tavoitteet asetetaan erikoisalakohtaisesti.

Edellda mainittujen kokonaisuuksien euroméaéaréinen sééastétavoite tarkentuu suunnitelmien
tarkentuessa.

Yhteiset sopeuttamistoimet erityispalveluissa

Laakérihenkilostén lomarahavapaat, sddstévapaat, osa-aikatyo, korvaavan tyon
tehostaminen, sijaisten kayton vahentdminen ja sisdiset jarjestelyt

Laakarihenkiloston vapaaehtoisilla lomarahojen vapaaksi vaihtamisilla ja saastovapailla
tavoitellaan alla olevia euromaaraisia sopeuttamisia. Edellyttaa etta palveluyksikdiden
toiminnalliset suunnitelmat tydpanoksen uudelleen kohdentamisesta voidaan toteuttaa.
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Sopeuttaminen aloitettava heti 2024 alkuvuodessa, jotta saadaan vaikutukset toimintaan
mahdollisimman vahaisiksi.

Ydinyksikot lomarahavapaat ja laakarisijaisten kayton vaheneminen 580 000 €
Laakinnalliset palvelut saastovapaat, lomarahavapaat 500 000 €
Operatiivinen yksikkd saastdvapaat, lomarahavapaat 300 000 €
Yhteensa erityispalvelut 1 380 000 €

Elékoityvien toimien/virkojen arviointi

Erityispalvelut: Arvioitu elakoityvien virkojen tayttamatta jaamisesta saavutettavasta saastosta
65.000 euroa vuonna 2024 (noin 6 % elakdityvien palkkamenoista). Toteutetaan tehtavien ja
toimenkuvien uudelleenjarjestelyin.

Yhteensa erityispalvelut 65 000 €
Laboratoriodignostiikan ja veripalvelun kdaytén optimointi

Laboratoriodiagnostiikan kaytdon optimointi kohdistuen potilaan vaatiman sairauden
diagnostiikkaan ja hoitoon vaikuttavien “naytepakettien” ja aikaisemmin saman hoitojakson
aikana otettujen naytteiden huomioiminen prosessissa on arvioitava kriittisesti. Tavoitteena on
vahentaa palvelujen ostoa Islabilta. Sopeuttamisen onnistuminen edellyttaa yhteista
suunnittelua Islabin kanssa.

Ydinyksikot 265 000 €
Laakinnalliset palvelut 800 000 €
Akuutti 215000 €
Operatiivinen palveluyksikko 100 000 €
Yhteensa erityispalvelut 1 380 000 €

Hoito- ja kertakayttotarvikkeet, implantit

Erityispalveluissa on mahdollista saavuttaa merkittavaa vahennysta tarvikkeiden
kustannuksissa, mikali yksikoissa sitoudutaan yhtenaisiin hoitokaytantdihin, nilden mukaisesti
keskitettyihin tarvikevalikoimiin ja ndin saataviin volyymietuihin. YTA-laajuisesti kilpailutetuissa
hoitotarvikehankinnoissa on vuositasolla saavutettavissa helposti kymmenen prosentin ja
bulkkitarvikkeissa moninkertaisesti suurempi hintojen alentuminen. Jo kymmenen prosentin
hintojen alentuminen tarkoittaisi erityispalveluissa vuosittain kertakaytto- ja hoitotarvikkeissa 2,3
Mé€:n ja implanteissa 1,4 M€:n kustannusten saast6a. Koska kilpailutukset toteutuvat portaittain,
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tarkoittaa tama laskennallisesti, ettd vuodelle 2024 voidaan erityispalveluissa saavuttaa
pelkastaan kilpailutusten kautta 650 000 €:n kustannusten alentumista.

Yhteensa kilpailutusten kautta 650 000 €
Ladkekilpailutukset Apteekki ja ladkkeita KELANn korvauksen piiriin

Apteekissa kaynnistetty laaja tarjouskilpailutus, joka laskee laakkeiden hintoja 1.4.2024 Iahtien.
Lisaksi tehostetaan erillissopimista ja suorahankintojen hintaneuvottelua. Hyotyjana kaikki
PSHVA:n palveluyksikot.

Lisaksi 1aakkeita, jotka saaneet KELAN korvattavuuden, siirretaan potilaiden itsensa ostettaviksi
(KELA korvaus), kun aiemmin saatu sairaalasta, esimerkkina daratumimabi myelooman
hoidossa

Yhteensa 750 000 €
Erityispalvelujen yhteiset sopeutustoimet yhteensa 4 225 000 €
Erityspalvelujen palveluyksikkOkohtaiset sopeutustoimet yhteensa 9975 000 €
Erityispalvelut yhteensa 14 200 000 €

Palveluyksikkokohtaiset sopeutustoimet erityispalveluissa

Ydinyksikot

Seudullisten erityispalveluiden toiminnalliset muutokset (lisalmi, Varkaus, sote-
keskukset
Kardiologia lopetetaan Suonenjoelta, samoin sote-keskusten
tahdistinhoitajakaynnit lopetetaan. Harjulan sisatautipkl:n sydanhoitajan toiminta
loppuu. Siirtymaaika ad 30.4.2024.
Toiminnalliset vaikutukset
1) Suonenjoen sydanpotilaat tulevat arvioon KYSiin
2) Tahdistinpotilaiden kaynnit siirtyvat sotekeskuksista KY Siin
3) Kardiologialla lisataan sydan- ja tahdistinpoliklinikka-aikoja KY Siin
4) Jarjestetaan 2 tuntia/viikko virtuaali-(teams)konsultaatiomahdollisuus
(aikaisemman puhelinkonsultaatiomahdollisuuden lisaksi)
5) Harjulan sisatautipoliklinikan rasituskokeet ja Holter-tutkimusten aloitukset
siirtyvat KYSin kliinisen fysiologian osastolle
6) Kuopiolaisten sydanpotilaiden ohjaus siirtyy perusterveydenhuollon tiimeihin;
samanaikaisesti tehostetaan jo olemassa olevia digitaalisia palveluita ja aloitetaan
uudelleen sepelvaltimotautipotilaiden ensitietopaivat hieman uudella formaatilla
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Kardiologian ISA+VAS jalkautuvat palvelut jatkuvat, perustelut:

1) ISA ja VAS sydanpoliklinikan potilaat eivat mahdu KYSin sydanpoliklinikalle
tilaresurssin vuoksi (tk:t Kaavi, Leppavirta, Pielavesi, Siilinjarvi kardiologin
vastaanotot jo siirtyneet KYSiin; Harjula sydanpkl siirtyy v. 2025),

2) Kardiologian loppuminen voisi valillisesti vaikuttaa lisalmen ja Varkauden
vuodeosastojen potilasprofiilin aiheuttaen myos ko.

sairaaloiden valvontayksikoiden toiminnan loppumisen kardiologisten potilaiden
osalta.

Neurologian jalkautuvien palvelujen painopistetta muutetaan kohti
virtuaalikonsultaatio-palveluita lisalmessa ja Varkaudessa (yhden neurologian
erikoislaakarin tydpanos on ollut jalkautettuna ja jaettuna lisalmeen ja Varkauteen)
Toiminnalliset vaikutukset:

1) Neurologian lahetteet myos ISA/VAS osalta suoraan KYSiin,

2) Neurologian erikoislaakarin tydpanos toteutuu fyysisesti KYS Neurokeskuksen
pkl:lla

3) Kartoitetaan lisavirtuaalikonsultaatioiden toteuttamisen vaatima muutos.
Neurologialla jo usean vuoden ajan ollut 2 linjaa puhelinkonsultaatioille (paivystys
ja kiireettomat pkl konsultaatiot),

Ortopedian jalkautuvien painopistetta muutetaan kohti
virtuaalikonsultaatio-palveluita lisalmessa ja Varkaudessa

Toiminnalliset vaikutukset:

1) Ortopedian (sisaltaen kasikirurgia) lahetteet kdannetaan ISA/VAS sijasta KYS.
2) Tukielinkirurgian poliklinikkatoimintaa KYSissa lisataan vastaavasti

3) Kartoitetaan lisavirtuaalikonsultaatioiden toteuttamisen vaatima muutos.

e Muutosten seurauksena potilaiden matkustustarve lisaantyy ja ISA/VAS tilat jaavat
vajaakaytolle.
e Euromaarainen arvio yht: n.-250 000 €

Kertakayttotarvikekulut, implantit

e Tarvikkeet ovat kilpailutettuja.

e Kuvantamiskeskuksessa implanteista on jouduttu sopeuttamaan raamiin -150
000 €, rontgentarvikkeista -300 000 € ja laboratoriotarvikkeista -80 000 €. Tama
vaikeuttaa palvelun ja perustehtavan toteuttamista. Kuvantamiskeskus ei voi
itsenadisesti vaikuttaa tehtavien tutkimusten ja toimenpiteiden maaraan, pyynnot
tulevat kliinisilta aloilta. Kuvantamisen maaraa rajoitetaan toimintayksikoiden
kanssa tehtavilla palvelusopimuksilla, jolla tavoitellaan kuvantamismaaran
sopeuttamista toiminnallisiin ja taloudellisiin raameihin. Mikali tassa ei onnistuta
kuvantamisjonot ja tutkimusviiveet seka vastausviiveet kasvavat, mika lisaa
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jonoutumista ja hoitotakuuongelmia kliinisilla erikoisaloilla. Viiveiden kasvuun
sisaltyy aina my0s riski diagnostiikan ja —hoidon viivastymiseen.

o Neurokeskuksessa implanteista ja kertakayttotarvikkeista jouduttu
sopeuttamaan raamiin -150 000 €. Kertakayttotarvikkeista on mahdollista
saastaa siten, etta yhdenmukaistetaan ja tarkkaillaan niiden kayttoa. Implanttien
hintojen nousua voidaan yrittaa ehkaista kilpailutuksin, mutta niiden kayton
vahentaminen ei ole realistista, jos samalla asetetaan tavoitteeksi lisata tuloja
(Ydinyksikoilta edellytetty 2M€ tulojen lisaysta!), mika edellyttaa lisaa
hyvinvointialueen ulkopuolista myyntia. Kysyntaa on ja rankakirurgia YTA-
alueella on keskittymassa aiempaa enemman KYSiin ja taalla
Neurokeskukseen. Toisaalta ortopedian ja neurokirurgian rankajonon
yhdistyttya, hoitojonossa on 75 hoitotakuun ylittanytta rankapotilasta ja jonon
hallinta on vaikeutunut. Hoitotakuussa pysymiseen edellytetaan leikkausmaarien
lisdamista.

e Sydankeskus: implantit ja kertakayttotarvikkeet: -100 000 €. Tahan pyritaan
kilpailuttamisella, tarkalla kaytolla ja kouluttamisella.

e Tukielinkirurgiakeskus saastaa implanttikuluissa viemalla loppuun suurta osaa
traumavalineistda koskevan kilpailutuksen. Lisaksi kertakayttotarvikkeiden
kayttda vahennetaan vakioimalla toimenpiteita ja seuraamalla kayttéa. Naista
sopeutettiin yhteensa -100 000 €.

e Euromaarainen arvio: -880 000 €

Radiologian palvelujarjestelman uudistus

¢ Radiologian toimintamallin yhteensovittamien HVA:n muun toiminnan kanssa
toimintayksikoiden kanssa laadittavin palvelusuunnitelmin.

¢ Radiologian palvelurakenneuudistus on jo hyvaksytty yleisten palveluiden
lautakunnassa ja HVA aluehallituksessa

o Vaadittavat toiminnalliset muutokset: Henkiloresurssien ja tilojen
tarkoituksenmukaisempi kaytto, joita ohjaa kuvantamisen tarve Riittavan
ostopalvelua korvaavan oman henkiléresurssin turvaaminen.
Ostopalvelusopimusten irtisanominen. Lyhimmat irtisanomisajat ovat 4kk.
Savotalon toiminnan siirto KYSin yhteyteen. Osaviikkoisten ja liikkuvien
palveluiden kayttd. Sonograferitoiminnan lisddminen. Tutkimusten vaheneminen.
Laitekannan vaheneminen.

e Euromaarainen arvio: -960 000 €

Kuntoutuksen- ja jononpurkuleikkausten ostopalveluita vahennetdan
e Neurokeskuksen osaston yhteyteen perustetaan erittain vaativan
sairaalakuntoutuksen osasto (EVASKU).
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o Kuntoutustoiminta aloitetaan v. 2024 alussa. Huonetiloja on alkuvaiheessa
kahdeksalle kuntoutettavalle potilaalle ja 16-paikkaisena osasto voi aloittaa
1C3 osan valmistuttua v. 2025-2026. Toiminnan kaynnistamisen
aloittamisen edellytyksena on riittavat henkilostoresurssit, vertailukohtana
muiden sairaaloiden vastaavien kuntoutusosastojen henkilostomitoitus ja
palvelun vahimmaisvaatimukset sille lakisaateiselle kuntoutukselle, jota
ostetaan nyt kuntoutuslaitoksista.

o EVASKUnN my6ta palvelujen ostot ulkopuolisista kuntoutuslaitoksista
vahenevat 1 580 000 €, mika edellyttdd henkildstomenojen lisaamista ja
muiden EVASKU-toimintakulujen kattamista (yht. 1 500 000 €). Vuonna
2024 ostopalvelujen karsiminen peittda vasta toiminnasta aiheutuvat kulut
ja saastda kuntoutuksen ostopalveluista kertyy n. 80 000 €. Jatkossa
osaston toimiessa 16-paikkaisena nettosaasto tulee olemaan jopa 1 Mé€/v.

e Tukielinkirurgiakeskus vahentaa lonkan ja polven tekoniveljonon purkamiseen
tahtaavia PSHVAnN ulkopuolisia ostopalveluleikkauksia (-400 000 €) ja vapauttaa
naita koskevan palvelusetelin vain yli 6kk leikkausjonossa olleille potilaille (-500
000 €).

o Toiminnalliset vaikutukset: Ostopalveluna voidaan supistusten jalkeen
tehda vain 100 tekoleikkausta. Hoitotakuun ylittavassa jonossa on nyt n.
900 potilasta ja supistusten seurauksena leikkausjonon purkaminen ei
etene.

e Tukielinkirurgiakeskus lopettaa kahden ulkopuolisen konsultin palvelujen kayton,
olkapaan tekonivelet ja lonkan tahystystutkimukset tehdaan jatkossa oman
henkildston toimesta (-60 000 €). Lisaksi vahennetaan traumapotilaiden
kuntoutuskuluja painottamalla halvempia paikallisia kuntoutuslaitoksia kalliiden
PSHVAR ulkopuolisten kuntoutuslaitosten sijasta (-60 000 €).

e Euromaarainen arvio: -1 100 000 €

YDINYKSIKOT: sopeutustoimet yht. 4 115000 €

Operatiivinen palveluyksikké

e Valinehuollon kustannusten vahentaminen ostopalvelua vahentamalla -300 000 €
o Erityisesti hammaslaaketieteen opetuspoliklinikalla Servican tuottama
valinehuollon palvelu on tarpeettoman raskas ja kallis toimintatapa.
Alkamalla steriloida valineita suoraan yksikdssa (kuten muussa suun
terveydenhuollossa laajasti toimitaan) voidaan saasta merkittdva summa
ja sujuvoittaa toimintaa.
e Hammashoitajapaivystys JST:n (in-house yhtid) toiminnaksi —50 000 €
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o Ostopalveluna tuotettu hammashoitajapaivystys on ollut hyvin kallista ja
hankalaa. JST:n kautta asia on mahdollista hoitaa hiukan pienemmin
kustannuksin ja toiminnallisesti paremmin.

o Polikliinisia erikoislaakaripalveluita keskitetdan KYSiin ja tilalle jarjestetédan
erikoisalakohtaisia virtuaalikonsultaatiopalveluita -200 000 €

o Alueelliset erikoislaakaripalvelut ovat keskitetysti tuotettuja kalliimpia, josta
syntyy saastomahdollisuus. Ratkaisu tulee heikentamaan polikliinista
hoitoon paasya ja heikentamaan alueellista tasa-arvoa. lisalmen ja
Varkauden hoitohenkilékunnan tydpanos vapautuu talta osin muihin
tehtaviin. Muutoksen haitallisia vaikutuksia hallitaan kehittamalla tilalle
aiempaa parempia konsultaatiopalveluita.

¢ Kuulolaitehuollon ottaminen omaksi toiminnaksi —100 000 €

o Istekin tuottama kuulolaitehuolto on toiminnallisesti osin

epatarkoituksenmukaista ja myds kustannuksiltaan kallis.

e Leikkaustoiminnan paivystys

o Pehmo-aistin-leikkausyksikdssa varallaolopaivystys muuttuu lilan suuressa

maarassa aktiivityoksi. Jos siirtyisimme tassakin yksikossa
kolmivuorotyohon, se vaikuttaisi haitallisesti paivaaikaiseen
leikkauskapasiteettiin. Siksi selvitetaan eri paivystystoiminnan malleja,
joiden ensisijainen tarkoitus on vahentaa ja tasata
paivystysleikkaustoiminnan tyokuormaa, mutta siita saattaa syntya
saastoakin. Asian suunnittelu viela kesken ja euromaarainen tavoite
tasmentyy suunnittelun edetessa

e Urologian ostopalvelu loppuu —120 000 €

o Seutupalveluihin on ostettu erikoislaakarin tydpanosta vuosittain n. 120
000 eurolla. Sisaisin jarjestelyin olen siirtanyt erikoislaakarivakanssin
anestesialta urologialle, jolloin tarve ostopalveluihin vahenee. Urologian
laakarijoukko on kuitenkin edelleen riittamaton tydokuormaan nahden, joten
on epavarmaa, voidaanko kaikista ostopalveluista em. suunnitelman
mukaisesti luopua.

OPERATIIVINEN PY: Sopeutustoimet yhteensa 770 000 €

Laakinnalliset palvelut

Kliinisen ladketutkimuksen lisaaminen

Kliinisten laaketutkimusten lisaaminen Syopakeskuksessa ja Medisiinisessa
keskuksessa, hematologialla, sdasto tulee ladkekustannusten vahentymisena
(yhteistydkumppanien toimesta saadaan laakkeet) seka tutkimustiimin tyona
potilasvastaanotoilla:
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Arvio yht. 1 000 000 €

lisalmen laakkeenvalmistuksen lopettaminen apteekissa
Perustuu laskelmaan ja laakkeenvalmistuksessa tarvittavan henkiloston
saatavuuteen. Laakkeenvalmistus keskitetaan KYSaan,

Arvio 100 000 €

Genetiikan naytteiden kilpailutus Lasten ja nuorten osaamiskeskus,
perinnollisyyslaaketiede ja koko Laakinnallisten palvelujen geneettisten naytteiden
osalta (tulee onnistuessaan hyédyntamaan koko hyvinvointialueen geneettisten
naytteiden kustannuksia).

ISLABIn ja HUSLABIn yhteistydsopimus mahdollistaa geneettisten naytteiden
edullisemmat hinnat meillekin Pohjois-Savon hyvinvointialueelle, mutta lisaksi niilta
osin kuin ei ole kilpailutettu HUSLABIn toimesta jarjestellaan omaa ISLABIn
kilpailutusta, jolla saastopotentiaalia,

Arvio yht. 600 000 €.

LAAKINNALLISET PALVELUT: Sopeutustoimet yhteensi 1 700 000 euroa
Mielenterveys ja hyvinvointipalvelut

Niuvanniemen sairaalan hoitopaivien oston vahentaminen

Esityksena asiakaspalvelujen oston vahentaminen Niuvanniemen sairaalan
hoitopaivaostoista. Tavoitteeseen paaseminen edellyttaa lisaa aikuispsykiatrisia
osastopaikkoja. 12-paikkaisen osaston henkildstokustannus on vuositasolla noin 1 M
€. Uuden osaston muut perustamiskustannukset lisaksi noin 0,5 — 1 M €. Nykyinen
aikuispsykiatrinen osastopaikkamaara on alimitoitettu siihen tarpeeseen, mita
alueemme tarve edellyttaisi. Olemme Suomen mielenterveyssairastavuuden sairain
hyvinvointialue ja meidan olemassa olevat sairaansijat alittavat maan keskiarvon.
Kaikki mahdollisesti Niuvanniemesta siirrettavat vaikeahoitoiset potilaat eivat tarvitse
osastopaikkaa, vaan voivat selviytya avohoidon ja muiden kuntouttavien toimien
turvin.

Arvio saastopotentiaalista noin 1 000 000 €.

Ostopalvelulaakareiden vahentaminen

Esityksena ostopalvelulaakaritoiminnan vahentaminen. Tahan tavoitteeseen
paaseminen edellyttaa sen, etta saisimme uusia virkalaakareita. Tavoitteena viiden
virkalaakarin palkkaaminen (500 000 €/vuosi), jolloin voimme vahentaa viisi
ostopalvelulaakaria (1 250 000 €/vuosi).

Arvio saastopotentiaalista noin 750 000 €.
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Akuutti

Maksusitoumusten vahentaminen asiakaspalvelujen ostoon

Esitdmme maksusitoumuksin tuotettujen ulkopuolelta ostettujen asiakaspalvelujen
oston vahentamista ja korvaamista omaa toimintaa lisaamalla ja kehittamalla.
Henkilokunnan kouluttaminen sisaisin ja ulkoisin koulutuksin auttaa lisaamaan naita
palveluja ja vahentaa tarvetta ulkoa ostetulle palvelulle. Kyseessa ovat psykoterapiat,
nepsy-valmennukset seka muut maksusitoumuksin tuotetut palvelut.

Arvio saastopotentiaalista 300 000 €.

Paihdepalvelusaation sopimuksen irtisanominen

Esitys Paihdepalvelusaation kanssa voimassa olevan sopimuksen seka siihen
liittyvien lisdsopimusten asteittaisesta irtisanomisesta ja toiminnan muuttamisesta
omaksi toiminnaksi. Vahensimme 16 korvaushoitopaikkaa, josta saasto noin 160 000
€/vuosi.

Arvio saastopotentiaalista 200 000 €.

MIELENTERVEYS ja HYVINVOINTI: Yhteensa sopeuttaminen 2 250 000 €

116117-paivystyspuhelinpalvelun lakkauttaminen ostopalveluna ydaikaan tai
kokonaan

Palvelu nykyaan ulkoistettua ostopalvelua n. 650 000 €/vuosi. Palvelu on
tarkoituksenmukaista integroida muuhun HVA:n puhelinpalveluun ja tarkastella
puhelimitse tuotettava potilasohjaus kokonaisuutena yhdessa peruspalveluiden
kanssa. Yoaikaisten puheluiden osuus (n.140 000 €/vuosi) mahdollista tuottaa
omana toimintana, mikali akuuttipalveluiden tilannekeskustoiminta laajenee 24/7-
toiminnaksi.

Paivystavien laakareiden paikallissopimusten uudelleen neuvottelu (-250 000 €)
Paikallisneuvottelu kaynnistetty ja saaston toteutuminen edellyttaa
neuvotteluosapuolien paasemista sopimukseen.

lisalmen ja Varkauden paivystysten yoaikaisen potilaspaivystyksen tarpeen
selvittaminen turvaten kuitenkin osastohoidon vaatima ymparivuorokautinen
laakaripalvelu.

(Euromaarainen selvittely kesken)

lisalmen ja Varkauden paivystystoimintojen sopeuttamisella on runsaasti
riippuvuuksia muuhun toimintaan. Yoaikaisten paivystyspotilaiden hoitaminen ja
kuljetus edellyttaisi lisaresursointia KYS paivystyksessa seka ensihoidossa. Myds
nykymuotoisen osastotoiminnan yllapito ISA/VAS:ssa edellyttaisi ydaikaisen
korvaavan laakaripaivystyksen jarjestamista molemmissa yksikoissa. Em. syitten
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takia tarkempien kustannusvaikutusten arviointi edellyttaa lisaselvitysta. ISA/VAS
paivystystoiminnan tarkastelua on tarpeen tehda pitkajanteisesti samassa
yhteydessa mm. alueellisen kotisairaalatoiminnan seka tarkoituksenmukaisten
hoitoketjujen kehittamisen kanssa.

Kolmen ensihoitoyksikon muuttaminen yhden henkilon alue-ensihoito-
yksikoiksi. Samalla laajennetaan akuuttipalveluiden tilannekeskustoiminta-
(etaarviointi) 24/7-toiminnaksi. (-225 000 €)

Kohdentaa ensihoidon resurssit oikein ja lisda vaikuttavuutta ja
integraatiomahdollisuuksia kotisairaalatoimintaan seka potilas/hoitoonohjaukseen.
Mahdollistaa paivystyspuhelinpalvelun yoaikaisen toiminnan tuottamisen ja
ostopalvelun lakkauttamisen ainakin silta osin.

Paivystyksellisen hoidontarpeen arvioinnin ja palveluohjauksen tehostamisen
kautta tavoitteena 10 % pienempi paivystyksen kaytto. (-250 000 €)
Paivystyshoidosta hyotymattomat potilaat hoidetaan kiireettoman seka
puolikiireellisen hoidon turvin peruspalveluiden vastaanotoilla, mika vahentaa kallista
paivystyshoitoa ja paivystystutkimusten maaraa. Absoluuttiset kustannukset
pienenevat, kun sama hoito toteutetaan edullisemmin ja oikea-aikaisesti.

KYSin sisaisten osastojen valisen potilaskuljetuspalveluiden lakkauttaminen
ostopalveluna

(-225 000 €)

Tuotetaan talla hetkella kokonaisuudessaan ostopalveluna. Akuutin osalta
vuosikustannus n.500 000 €/vuosi. Kalliin ostopalvelun tilalle palkataan omia
tyontekijoita. Omana palveluna tuotettuna arvioitu kustannus korvaavasta palvelusta
olisi noin puolet nykytasosta.

AKUUTTI: Sopeuttamistoimet yhteensa 1 140 000 euroa.
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