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Valtaosasta Pohjois-Savon hyvinvointialueen kynnysarvot ylittavien
hankintojen kilpailuttamisesta vastaa osakkuusyhtié Sansia Oy.
Sansian hankintasopimusten kokonaisuus, joissa PSHVA on
mukana edustaa yli 1 Mrd:n euron kokonaisuutta, joka jakautuu
hankinnoissa mukana olevien tahojen volyymeihin ja useamman
vuoden sopimuskausille. Selvaa on, etta taman kokonaisuuden
hallinta edellyttaa kilpailuttavalta taholta merkittavia
henkiloresursseja ja laajaa osaamista sujuvien ja tiiviissa
aikataulussa toteutettujen kilpailutusten lapimenon varmistamiseksi
seka sopimuskauden aikaisen asiakaslahtdisen hallinnan
mahdollistamiseksi.

Sansian kanssa kaydyissa keskusteluissa on kaynyt ilmi, etta yhtio
ei taysin ole ymmartanyt millaista muutosta hyvinvointialuekonserniin
siirtyminen on Pohjois-Savon julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen organisaatioille tarkoittanut ja millaisia
muutoksia tama edellyttda sen hankinnoissa. Monet Sansian
kilpailuttamat sopimukset eivat ole taman vuoksi ajan tasalla, eivatka
ne siksi palvele hyvinvointialueen toimintaa parhaalla mahdollisella
tavalla. Hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymisen myota on
Sansian hankintapalvelu myds ruuhkautunut siten, ettd hankintojen
kasittelyyn ottamisen ja lapiviennin hitaus on johtanut
hyvinvointialueella ongelmatilanteisiin. Taman vuoksi on tarpeen
ryhtya toimenpiteisiin tilanteen korjaamiseksi.

Sansian PSHVA:lle toteuttamien hankintojen kokonaisuudesta
materiaalihankintojen osuus on alle 20% lopun edustaessa erilaisia
investointi-, palvelu- ja ainehankintoja. Tilannetta selvitettaessa kavi
nopeasti selvaksi, etta juuri materiaalihankintojen osuus olisi
mahdollista ja myds kannattavaa siirtaa toisen konserniyhtion eli
Servican toteuttamaksi. Tata vahvistaa myos Pohjois-Savon YTA -
alueella pilotoinnissa oleva tutkimus- ja leikkauskasineiden
kilpailutus, joka on toteutettu Servican kautta.

Sansia tulee taman muutoksen toteuttamisesta riippumatta olemaan
jatkossakin Pohjois-Savon hyvinvointialueelle kriittisen tarkea
hankintojen toteuttaja ja siksi yhteistyon kehittamiseen Sansian
kanssa tulee panostaa hyvinvointialueen taholta merkittavasti. Nyt
esitetyn muutoksen myoéta Sansialla olisi nykyista paremmat
mahdollisuudet saattaa muiden kuin materiaalihankintojen tilannetta
ajan tasalle nopeammin ja vastata niista asiakaslahtoisesti ja
nopeammalla vasteajalla kuin talla hetkella.



Hyvinvointialueen materiaalihankinnat eroavat muista hankinnoista
siina, etta niissa on paasaantdisesti aina mahdollista ja kannattavaa
hyodyntaa YTA alueen laajuista hankintavolyymia, eli toteuttaa
hankinta YTA laajuisena. Tama on paitsi PSHVA:n palvelustrategian
mukaista toimintaa, niin silla on myés mahdollista saavuttaa
merkittdvaa ja suoraa euromaaraista kustannushyotya ostohintojen
alentuessa. Tama on todennettavissa muiden YTA- alueiden osalta
tehdyissa hintavertailuissa.

Suoran hintavaikutuksen liséksi materiaalihankinnoissa on
mahdollista saavuttaa myos valillista kustannushyotya keskitetyn ja
yhtenaisen valikoiman kautta silloin, kun kilpailutuksen ohella
hyodynnetaan yhtenaista osto-, varastointi- ja jakelulogistiikkaa.
Tama osuus toteutuu laajasti jo tdna paivana, koska Servica
toteuttaa naita palveluja hyvinvointialueille PSHVA:n YTA -alueen
laajuisesti. Muutoksella mahdollistettaisiin nain materiaalihankinnat
kokonaispalveluna, joka maksimoi hankintojen euromaaraisen
hyédyn PSHVA:lle ja sen hankinnoissa mukana olevilla muille
hyvinvointialueille. Muutoksen myo6ta on mahdollista kirkastaa
materiaalien osalta PSHVA:n valmiuden ja varautumisen
nakokulmaa kilpailutuksissa ja hajauttaa nain riskia
sopimusperusteisesti, koska Servica toteuttaa jo materiaalista
varautumista PSHVA!:lle.

Muutoksesta on kayty keskustelua myds Servican johdon kanssa,
koska ennen paatdksentekoon tuomista on haluttu varmistua siita,
etta Servicalla on kyvykkyys ottaa haltuun materiaalihankinnoista
my0s kilpailutuksen osuus ja varmistaa siihen tarvittava resursointi ja
osaaminen. Servica on toteuttanut materiaalihankintoja jo tahan
mennessa, vaikka vahaisemmassa maarin. Silla on olemassa olevan
hankintahenkiloston lisaksi halukkuus ja mahdollisuus resursoida
lisdhenkilostoa tahan tydhon nopeasti seka valmiutta kouluttaa ja
perehdyttda tdma henkildstd. Se tuntee PSHVA:n kayttamat
materiaalit ja nimikkeiston keskusvarastopalvelun seka yksikoihin
laajasti jo annettavan tayttopalvelun kautta. Kilpailutusten pohjana
kaytettavat kulutus- ja tuotetiedot ovat taman vuoksi Servican
hallussa kattavasti. Palvelun tuottamisen tapa, jarjestelmat ja
tiedonkulku on koeponnistettu hyvin jo kasinekilpailutuksen pilotin
kohdalla, mita on pidettava tarkeana riskien hallinnan nakokulmasta.

Paatdksenteon myota muutos on mahdollista toteuttaa portaittain
siita lahtien kun palvelusopimus saadaan voimaan. Tavoitteena voisi
olla, ettd ensimmaiset materiaalihankintojen kilpailutuksen
kaynnistyisivat Servican toimesta syys-lokakuussa 2023. Olemassa
olevat materiaalihankintojen sopimukset pysyvat muutoksesta
riippumatta luonnollisesti Sansian hallinnassa, kunnes Servican
toteuttaman Kilpailutuksen myota uusi sopimus korvaa edellisen.
Tama porrastaa uusien kKilpailutusten kaynnistamista, mika helpottaa
kilpailutusten haltuun ottamista Servicalla ja pienentaad muutokseen
liittyvaa riskia.



Materiaalihankintojen kilpailutusten siirtdminen Servicalle ei saa
aiheuttaa PSHVA:!lle lisakustannuksia nykytilanteeseen verrattuna,
vaikka kilpailutuksen kustannukset ovat Sansian toteuttamalla
mallilla talla hetkella loppuhinnoissa, kun jatkossa ne olisivat
selkeasti siita erillaan. Kokonaispalveluhinnoitteluun on haluttaessa
mahdollista siirtya myohemmin, kun sopimuskanta materiaaleista on
kattavammin Servican hallussa. Silloin tuotteen hinta sisaltaisi myos
kaiken siihen sisaltyvan palvelun.

Muutos ei myoskaan tuo PSHVA:lle tarvetta muuttaa Sansia Oy:n tai
Servica Oy:n kanssa tehtyja puitesopimuksia. Sen sijaan, mikali
paatos muutoksesta tehdaan, on tarve tehda Servica Oy:n kanssa
uusi palvelusopimus hankintapalvelusta, josta luonnos on
esityslistan liitteena.

Esityslistan liitteena:
- Palvelusopimus - Servica hankintapalvelu

Valmistelijan paatdosehdotus:
Aluehallitus paattaa hyvaksya Servican palvelusopimuksen koskien

hankintoja ja valtuuttaa hankintajohtajan hyvaksymaan
palvelusopimukseen liittyvan palvelukuvauksen liitteineen.

Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Esitetty muutos tukee hyvinvointialueen tuottavuuden suotuista
kehittymista, kustannushyoyta ja integraation edistamista
hyvinvointialueen laajuisesti eri toimijoiden valilla.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa hyvaksya Servican palvelusopimuksen koskien
hankintoja ja valtuuttaa hankintajohtajan hyvaksymaan
palvelusopimukseen liittyvan palvelukuvauksen liitteineen.

Merkitdan poytakirjaan, etta:

- Jussi Lampi ja Mari Antikainen ilmoittivat olevansa esteellisia (HL
28.1, kohta 5) ja poistuivat kokouksesta ennen asian kasittelya ja
paatoksentekoa klo 9.42 - 10.43.

- Outi Kalske esitteli asiaa kokouksessa klo 9.42 - 10.27.

- Kokoustauko klo 10.27 - 10.40.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.



