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1. Kehityskatsaus, olennaiset tapahtumat ja tuleva kehitys seka merkittavimmat riskit
1.1 Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Hyvinvointialueen jarjestdytyminen viralliseksi organisaatioksi ndki paivdanvalon aluevaalien
jalkeen. Aluevaltuuston ja -hallituksen tydskentely alkoi vilkkaasti lukuisten paatosten ja val-
mistelun kiihkeissa tunnelmissa. Organisaatiorakenne ja paatoksentekojarjestelma sai muo-
tonsa ja paattajat valikoituivat tehtdviinsa. Lautakunnilla ei vield ollut virallista pdatosvaltaa
vaikuttaa muun muassa vuoden 2023 talousarviovalmisteluun, mutta lautakuntatydn harjoit-
telujakso tuli tarpeeseen ajatellen tulevien vuosien haasteita. Aluehallituksen kuormitus nakyi
kokousten venymisina ja kasiteltavien asioiden runsautena.

Aloitin tyoni elokuun alusta ja ensimmainen tehtavani oli kdaytanndssa luoda viranhaltijatason
johto-organisaatio tehtyjen suunnitelmien mukaisesti. Oli tarkedd purkaa niin sanottu
valmisteluvaihe ja muuttaa organisaatio pysyvampaan ”linjaorganisaation” muotoon, jolla
saimme vahvuutta ja vastuuta talouden ja henkiloston johtamisen suhteen. Jilkeenpain
ajatellen, olen taysin vakuuttunut tehdyn linjaratkaisun olleen oikea.

Hyvinvointialueen muotoutuminen johtamisjarjestelman kautta heratti mediassa keskustelua
ja kauhistelua. Kdytanndssa nain valtavan organisaation jarjestdytyminen alkaa johdosta.
Vastuupaikoilla taytyy olla vahvoin valtuuksin varustettuja henkil6ita, jotka kykenivat
hoitamaan yhteistoimintamenettelyista, henkildstosiirroista, talous- ja henkiléstdhallinnosta
ja tietojarjestelmista aina varautumiseen ja talouden hallintaan saakka. Johdolla taytyi olla
selkea tilannekuva ja sita pidettiin ylla yhteistydssa ministerididen edustajien kanssa.

Yhtena tarkeimmista toimenpiteistd vuoden 2022 syksylla oli varmistaa kriittisten investoin-
tien rahoitus. Pohjois-Savon taloudellinen asema siirtyneiden lainojen ja talouden kehitysna-
kyman vuoksi oli lahtékohdiltaan heikoimpia koko maassa. Aluehallitus paatti hakea lisdlainan-
ottovaltuutta valtioneuvostolta ja neuvottelut kaytiin valtiovarainministerion johdolla. Neu-
vottelut menivat hyvin ja saimme turvattua kriittisten ja palvelutoiminnan kannalta valttamat-
toémien investointien rahoituksen. Lisdlainanottovaltuuden saamisen edellytyksena oli tuotta-
vuus- ja taloudellisuusohjelman laatiminen, joka sekin saatiin tehtya kireassa aikataulussa val-
miiksi.

Strategiaty0 sai huipennuksensa joulukuun valtuustossa. Erityisina painopisteina karkeen vali-
koituivat asukkaiden hyvinvoinnin ja turvallisuuden parantaminen, ennaltaehkaisevien ja pe-
rustason palveluiden vahvistaminen, hyvinvoiva ja ammattitaitoinen henkil6sto ja johtamisen
vahvistaminen, kansainvalisen tason tutkimuksen, koulutuksen ja osaamisen vahvistaminen
seka tasapainoisen talouden tavoite. Ei tule unohtaa hyvinvointialueen merkittavaa roolia so-
siaali-, terveys- ja pelastusalan merkittavana alueellisen kehityksen moottorina. Yhteistyo
muun muassa kuntien, yrittdjien ja jarjestosektorin kanssa on valttamatonta saavuttaak-
semme asetetut tavoitteen hyvinvoivan ja kukoistavan Pohjois-Savon puolesta.

Kansallisten yhteistyorakenteiden luominen ja hyvinvointialueiden vélinen yhteistyd lahti
hyvin kayntiin. Erityisesti [td- Suomen YTA-alueen kesken seka yliopistollisten alueiden
kesken yhteistyd alkoi myonteisissa tunnelmissa. Kansallisen edunajamisen nakdkulmasta
yhteistyon edistaminen vahvimpien kumppaneiden kanssa on aivan valttamatonta.



Vuosi 2022 paattyi onnistuneeseen siirtymaan nykyiseen muotoonsa. Esitdn suurimmat kiitok-
seni uupumattomalle henkilostolle, sitkeille paattdjille ja vahvoille yhteistybkumppaneille.
Olemme paasseet yhdessa jo pitkalle, vaikka matka onkin vasta alussa.

1.2 Hyvinvointialueen hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Hyvinvointialueen véliaikaisen toimielimen toiminta paattyi helmikuun lopussa aluevaltuuston
aloittaessa toimintansa maaliskuussa. Valtuusto jarjestadytyi ja valitsi aluehallituksen seka la-
kisdateiset toimielimet. Lautakunnat ja jaostot nimettiin myohemmin kevaalla. Naiden toi-
minta keskittyi vuoden 2022 aikana toiminnan kdynnistamiseen, toimialaan tutustumiseen
seka talous- ja strategiavalmisteluun. Lautakuntien ja jaostojen varsinainen toiminta kaynnis-
tyi 1.1.2023.

Aluevaltuutettuja on yhteensa 69 ja eri puolueiden valtuutettuja on seuraavasti: Suomen kes-
kusta 21, Sosiaalidemokraattinen puolue 13, Kansallinen kokoomus 12, Vasemmistoliitto 6,
Perussuomalaiset 6, Suomen Kristillisdemokraatit 5, Vihrea Liitto 4, Liike Nyt 1 ja Vapauden
Liitto 1.

Hyvinvointialueen hallintosdanto ja johtamisjarjestelma vahvistettiin myds aluevaltuustossa
maaliskuussa. Samoin aluevaltuusto kdynnisti valittémasti hyvinvointialuejohtajan valintapro-
sessin. Valinta tapahtui toukokuussa 2023 ja hyvinvointialuejohtaja Marko Korhonen aloitti
virassa 16.8.2023. Valiaikaisena hyvinvointialuejohtajana toimi Leila Pekkanen. Aluevaltuusto
nimesi tilivelvolliset viranhaltijat kokouksessaan 22.12.2022. Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat
hyvinvointialuejohtaja, toimialajohtajat, toimilinjajohtajat, palvelualuejohtajat ja -paallikot
seka palveluyksikkdjohtajat ja -pdallikot. Toimeenpanon osalta vuoden 2022 aikana tilivelvol-
lisia ovat ne johtavat viranhaltijat, jotka ovat toimineet hyvinvointialueen virassa joko koko-
tai osa-aikaisesti.

Valtiovarainministeri6 ja sosiaali- ja terveysministerio ovat myontdaneet toimeenpano-vaihee-
seen rahoituksen, joka on ollut riittava. Rahoituksen hallinnoijana on toiminut Pohjois-Savon
liitto ja sielld hankehallinnoija Tarja Miettinen ja talousassistentti Satu Kapanen. Keskeisia toi-
minnan rahoituksessa ovat olleet toimielinten toiminta, aluevaltuustoryhmien ryhmarahan
myontdminen ja johtavien viranhaltijoiden palkkaus. Lisdksi rahoitusta on kaytetty asiantun-
tijapalvelujen hankintaan seka toimeenpanoa tukevan ICT-muutoksen rahoittamiseen. Varsi-
naista palvelutoimintaa ei hyvinvointialueella ole ollut vuoden 2022 aikana.

Hyvinvointialueiden valtionrahoitus on varmistunut loppuvuonna 2022. Aluehallitus paatti ha-
kea valtiovarainministeriolta lainanottovaltuuden muuttamista ja ministerid myoénsi Pohjois-
Savon hyvinvointialueelle lainanottovaltuutta padatoksellaan 10.11.2022 yhteensa
245770000 €. Paatoksen ehtona oli tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman laatiminen, joka
jatettiin ministeriolle 23.11.2022. Ohjelmaa on tdaydennetty rahoituslaskelmien osalta joulu-
kuussa 2022. Ohjelman toimeenpanosta on raportoitava ministeridlle puolivuosittain.



1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Vuonna 2023 alkanut Vendjan ja Ukrainan valinen sota on heikentdnyt kansainvalista ja Suo-
men taloutta mm hintojen ja korkojen nousun kautta. Taloudellinen kehitys tulee heijastu-
maan myds Pohjois-Savon talouteen.

Valtionvarainministerion ennusteen mukaan BKT:n arvioidaan supistuvan Suomessa 0,2 pro-
senttia vuonna 2023. Yksityinen kulutus vahenee, kun hintojen nopea nousu heikentaa kotita-
louksien reaalisia kaytettavissa olevia tuloja. Vuoden 2023 tyéllisyyden lievasta laskusta huo-
limatta tyollisyystilanne sailyy hyvana ja tydllisyysaste nousee vuoteen 2025 mennessa 74,4
prosenttiin. Vuosina 2025-2027 BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kas-
vua nopeampaa, noin 1,4 prosenttia vuosittain. Julkisyhteisojen alijaama alkaa kasvaa vuonna
2023, kun talouskasvu ja siten verotulojen kasvu hiipuvat, minka lisaksi mm. Venajan hyok-
kdyssodan vuoksi tehdyt toimet ja kohonnet velanhoitokustannukset kasvattavat erityisesti
valtion menoja. Kasvavien alijaamien ja hidastuvan nimelliskasvun my6ta viime vuosina supis-
tunut julkinen velkasuhde alkaa uudelleen kasvaa vuonna 2023. Valtionhallinnon ja paikallis-
hallinnon mittavat alijaamat sekd kohonneet velanhoitokustannukset pitavat velkasuhteen
nousevalla uralla lahitulevaisuudessa.

(Ldhde: VMn taloudellinen katsaus, talvi 2022)

1.4 Olennaiset muutokset hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudessa

Hyvinvointialueen hallinnon ja toiminnan rakenteet ovat muodostuneet vuoden 2022 aikana.
Alue on siirtynyt valmistelu- ja toimeenpanovaiheesta varsinaiseen toimintaan. Keskeinen hal-
lintoa, toimintaa ja toimivaltaa koskeva ohjeistus on laadittu vuoden 2022 aikana. Liikkeen-
luovutukseen liittyvat toimenpiteet ja varautuminen seka riskienhallinta ovat olleet keskeisia
paatdksenteon ja toimeenpanon kokonaisuuksia.

Hyvinvointialueen rahoitus on varmentunut syksylla ja samanaikaisesti on laadittu vuoden
2023 talousarvio, joka on perustunut luovuttavien organisaatioiden nykytilanteesta johdet-
tuun arvioon. Talousarvio sisaltda merkittavia epavarmuuksia, joita korjataan talousarviotar-
kennuksilla vuoden 2023 kuluessa.

Lainanottovaltuuden muuttamisen neuvotteluprosessi kaynnistyi syyskuussa 2023. Hyvin-
vointialue sai lainanottovaltuutta lisdd merkittavasti alkuperaiseen verrattuna. Valtuuden eh-
tona on tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma ja siihen sisatyvien toimenpiteiden toteuttami-
nen vuosien 2023-2025 aikana. Hyvinvointialueen rahoitusndkymadssa ei ole juurikaan liikku-
mavaraa vuoteen 2030 mennessd. Tama edellyttaa tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mu-
kaisia toimenpiteitda myos vuoden 2025 jalkeen ja edelleen tarkastelua toteutettavien inves-
tointien osalta.



1.5 Hyvinvointialueen henkildsto

Hyvinvointialueella tydskenteli syksyn 2022 aikana (elo-joulukuu) hyvinvointialuejohtaja,
muutosjohtaja (hyvinvointialuejohtajan sijainen), 8 toimialajohtajaa, toimilinjajohtaja, vas-
taava laakari, sosiaalijohtaja, lakimies, hankintajohtaja, viestinta- ja markkinointipaallikko, 3
assistenttia seka hallinon henkilostoa ettd hankehenkildstoa.

Osa tyoskenteli kokoaikaisesti ja osa osa-aikaisesti hyvinvointialueella ja luovuttajaorganisaa-
tion mukaisissa tehtavissa. Hyvinvointialueelle suoraan palkattuna oli 11 henkilda. Tyotehta-
vat painottuivat hyvinvointialueen kaynnistamiseen 1.1.2023 liittyviin suunnittelu- ja toimeen-
panotehtaviin.

Hyvinvointialueella toteutettiin esimerkiksi noin 300 paallikko-, johto- ja asiantuntijatehtavan
rekrytointi uuden tydnantajan mukaisiin tehtaviin. Lisaksi syksyn aikana paatettiin kuntien,
kuntayhtymien ja in house yhtididen seka hyvinvointialueen viliset yhteistoimintaneuvottelut,
joilla liikkeenluovutuksen periaattein hyvinvointialueelle siirtyvaksi henkilostoksi todettiin
12.191 henkil6a ja edelleen in house —yhtidille 283 henkil6a.

Lisaksi syksyn aikana aloitettiin muun muassa tyosuojelun ja tyéhyvinvoinnin rakenteiden luo-
minen hyvinvointialueelle. Tyoterveyshuollon sopimus hyvinvointialueelle hyvaksyttiin joulu-
kuussa aluehallituksessa. Hyvinvointialueella vuoden 2022 aikana tyoskenteleville jarjestettiin
my0s tyoterveyshuolto Jarvi-Seudun tyéterveyshuollon toimesta.

Hyvinvointialueen yhteistydelin aloitti toimintansa syksyn 2022 aikana ja hyvaksyi muun mu-
assa lakisdateisen henkilosto- ja koulutussuunnitelman vuodelle 2023. Palvelu- ja tyévoiman-
tarve seka tydvoiman saatavuus arvioitiin syksyn 2022 aikana. Tyévoiman saatavuutta paran-
tavista toimenpiteista valmistui raportti, joka on hyvaksytty yhteistoimielimessa. Raportti tu-
kee toimenpiteitd veto- ja pitovoiman kehittamiseksi, tyotehtavien uudelleen jarjestele-
miseksi, tyon tuottavuuden parantamiseksi, uuden teknologian hyédyntamiseksi seka kansain-
vélisen tybvoiman maaran lisadmiseksi.

1.6 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialueen palvelutuotanto kaynnistyy 01.01.2023. Tama tulee moninkertaistamaan
hyvinvointialueen toiminnan, talouden ja henkil6ston maaran. Toiminnan lahtékohdan muo-
dostaa liikkeenluovuttajien toiminta, mutta muutokset ovat valttamattémia integraation kan-
sallisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Parjatdakseen tulevaisuudessa, on hyvinvointialueelle
laadittu strategia, joka painottaa seka toimintaa etta kulujen hillintaa.

1.7 Arvio merkittavimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoista seka muista toiminnan kehitty-
miseen vaikuttavista seikoista

Merkittavimmat riskit liittyvat talouteen ja hyvinvointialueen rahoitusasemaan, joka on ku-
vattu tassd kertomuksessa aiemmissa osuuksissa. Lisaksi tyOvoiman riittavyyden haasteet



yhdessa talouden tasapainovaatimusten kanssa aiheuttavat hyvinvointialueelle haasteita pal-

velukyvykkyyteen.

Korona-ajasta lahtien kertynyt hoitovelka nakyy luovuttajaorganisaatioiden toiminnassa hoi-
tojonojen kasvuina sekd palvelujen ruuhkautumisena koko hyvinvointialueella vuoden 2022
aikana. Tyovoiman saatavuuden ongelmat ndkyvat myds palvelutoiminnan supistuksina.
Haasteet koskevat koko palvelutoimintaa.

1.8 Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (HYTE) Pohjois-Savossa 2022

Pohjois-Savon hyvinvoinnin ja terveyden edistdmista linjaa alueellinen hyvinvointikertomus ja
—suunnitelma. HYTE-tyon tarkeimmat painopisteet vuosille 2021-2025 ovat:

e Osallisuuden vahvistuminen ja yksindisyyden vahentaminen

e Vanhemmuus vahvistuu

e Itsestd huolehtimisen ja terveellisten elintapojen edistiminen

e Mielen hyvinvointi ja riippuvuuksien ehkaisy

e Tapaturmien ja vakivallan ehkdiseminen
e HYTE —resurssien, rakenteiden ja prosessien vahvistaminen

HYTE-ty6td on koordinoinut PSSHP:n perusterveydenhuollonyksikon HYTE-tiimi, ja toimenpi-
teitd ovat toteuttaneet laaja eri kuntien, kuntayhtymien, seurakunnan, jarjestéjen ja hankkei-

den verkosto.

Miten HYTE- tyon painopisteissa on edetty tilastojen ndakokulmasta

Seurantaindikaattori

2018

2019

2020

2021

2022

Alkoholia liikaa kayttavien osuus (AU-
DIT-C) (%), 20v tayttaneista

28,4

32,9

Ei koe olevansa tarkea osa koulu- eika
luokkayhteis®a, % 8. ja 9. luokan oppi-
laista

13,2

13,4

Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoito-
jaksot 65 vuotta tayttaneilla / 10 000
vastaavan ikaista

408,1

437,1

429,1

332,9

Kohdunkaulasyévan seulontaan (papa)
osallistuneiden osuus kutsutuista, %

56,1

59,3

59,5

Kokenut hairitsevaa seksuaalista ehdot-
telua tai ahdistelua vuoden aikana, % 8.
ja 9. luokan oppilaista

22,2

30,7

Koulussa noudatetaan Valtion ravitse-
musneuvottelukunnan kouluruokailusuo-
situsta koululounaan ja valipalojen jar-
jestamisessa (pistemaara, oppilasmaa-
ralla painotettu prosenttiosuus kuntien
kouluista)

85

90

90

80

80

Nukkuu arkisin alle 8 tuntia, % 8. ja 9.
luokan oppilaista

36,5

38,3




Tervehampaiset 12-vuotiaat, % vastaa-
van ikaisisté suun terveydenhuollon tar-
kastuksessa kayneista 68,6 53,8 59,9 61,5

Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian
vahan liikkkuvien osuus (%), 20v taytta-
neista 60,2

Tyottdmien terveystarkastukset, % tyot-
témista 1,5 1,8 2 7

Vahintaan kaksi viikkoa kestéanyt masen-
nusoireilu, % 8. ja 9. luokan oppilaista 18,8 24,4

Kuntalaisia on osallistettu palveluiden
suunnitteluun (0-100p) 58 78

Kunnan palveluiden suunnittelussa/ke-
hittdmistydssa hyddynnetdan asiakas-
raateja/foorumeja (0-100p) 84 95

13 - 17-vuotiaiden tyttdjen raskauden-
keskeytykset / 1 000 vastaavan ikéista
tyttoa 2,8 2,8 1,6 2,9

Tilastojen valossa myonteistad on se, ettd asukkaita on osallistettu yhd useammin palveluiden
suunnitteluun ja asiakasraateja tai -foorumeja kaytetaan aktiivisesti. Myos yha harvempi ikaih-
minen on kaatunut tai pudonnut niin, ettd on joutunut sen vuoksi hoitojaksolle. Aikaisempaa
useammalla 12-vuotiaalla lapsella on terveet hampaat, vaikkakin tilanne vaatii edelleen tyota
hampaiden omahoidon tehostamiseksi. Hyvda on se, ettd suurimmassa osassa kouluja nouda-
tetaan valtion ravitsemusneuvottelukunnan kouluruokailusuositusta koululounaan ja vélipa-
lojen jarjestamisessa.

Huolta aiheuttaa se, ettd yha useampi nuori ei koe olevansa osa koulu- tai luokkayhteis6dan.
Mielenterveyden osalta yha useampi ylakoululainen nuori on kokenut vahintaan kaksi viikkoa
kestanytta masennusoireilua. Pohjois-Savon nuorista aikaisempaa useampi nukkuu alle 8 tun-
tia ja raskaudenkeskeytykset 13—17-vuotiailla on hyvan laskusuunnan jalkeen huolestuttavasti
kasvussa. Hairitsevaa seksuaalista ehdottelua tai ahdistelua on kokenut yha useampi ylakou-
lulainen. Terveysliikuntasuositusten mukaan liian vahan liikkuvien tydikaisten osuus on 60%
Pohjois-Savossa. Erityisesti naiset ja matalan tason koulutuksen omaavat liikkuvat liian vahan.
Kohdunkaulasyovan seulontoihin osallistutaan edelleen koko maassa heikoimmin. Alkoholia
liilkaa kayttavien aikuisten maara on kasvanut. Tyottomien terveystarkastuksia suhteessa tyot-
tomien maaraan tehdaan Pohjois-Savossa vahan, vaikkakin tilanne on hieman parantunut.

Miten HYTE- tyon painopisteissa on edetty toimenpiteiden nakékulmasta

Osallisuuden vahvistuminen ja yksindisyyden vahentaminen: Osallisuusohjelmaa on tydstetty
ja lakisaateiset vaikuttamistoimielimet on nimetty tulevalle hyvinvointialueelle. Alueen kun-
nissa on otettu kayttoéon erilaisia asukkaiden osallistumisen keinoja, mm. osallistuvaa budje-
tointia, asiakasraateja ja kokemusasiantuntijoita kehittamistyohon.

Vanhemmuus vahvistuu: Ammattilaisia on koulutettu laajasti parisuhteen puheeksi ottamisen
ja tuen toimintamalliin sekd vanhemmuuden vahvistamisen menetelmiin. Sahkoista



perhekeskusta on kehitetty ja monitoimijaista yhteistydmallia on jalkautettu ja juurrutettu
koko Pohjois-Savoon.

Itsestd huolehtimisen ja terveellisten elintapojen edistdminen: Pohjois-Savossa on edistetty
Neuvokas Perhe -ruokakasvatuksen ja Maistuva koulun toimintamallien jalkauttamista. Tyo-
ikaisille on jarjestetty elintapavalmennuksia ryhmissa ja edistetty ikdantyneiden ruokasuosi-
tusten kayttoonottoa. Hampaiden omahoidon tarkeyttd on korostettu mm. viestinnan kei-
noin. Maksuttoman raskauden ehkaisyn selvitys on tehty ja aloitettu yhtendisen toimintasuun-
nitelman tyéstaminen. Alueellisessa hoitoketjutyoskentelyssa on huomioitu laajasti elintapa-
asiat (mm. Valtimotaudin hoitoketju, Uniapnean hoitoketju v. 2022).

Mielen hyvinvointi ja riippuvuuksien ehkdisy: Alueen kunnissa on edistetty Hyvdan Mielen koulu
ja kunta tyokalupakin materiaaleja sekd Lapset puheeksi -menetelman kayttéonottoa. IPC,
Cool Kids ja Mielenterveyden ensiapu koulutuksia on jatkettu, ja lisdksi on toteutettu mielen-
terveysjohtamisen koulutuksia ammattilaisille ja mielenterveystaitojen valmennuksia kunta-
laisille. Jalkautuvien psykiatristen sairaanhoitajien toiminta on alkanut Kuopion yldkouluilla.
Pohjois-Savon PAKKA-tarjontatydryhma perustettiin tukemaan kunnissa tehtavaa paihdehait-
tojen ennaltaehkaisya. Tupakoimaton raskaus ja perhe -toimintamalli pilotoitiin alueen neu-
voloissa.

Kiusaamisen ehkaisemiseksi ja siihen puutumiseksi
on jarjestetty kampanjoita ja koulutuksia ammattilaisille ja asukkaille. Seksuaalisuutta louk-
kaavaa viakivaltaa kokeneen hoitoketjun paivitys on aloitettu. Koululaisille on kohdistettu
tunne- ja turvataitokasvatusta koulukiertueena ja vanhemmat ovat saaneet apua siihen, miten
voisi tehda seksuaalikasvatustyota kotona. Lahisuhdevakivallan palveluja ja palvelupolkuja on
edistetty selvitystyon pohjalta, jarjestetty koulutusta ammattilaisille ja tarjottu vakivaltaa teh-
neille tai suunnitelleille hoidollista keskusteluapua. Kaatumisten vdahentamiseen liittyvia oh-
jeistuksia on paivitetty. Ammattilaisia on koulutettu kaatumisen ehkaisyn vaikuttavista mene-
telmista. Ankkuritoiminnan ja sovittelumenettelyin on edistetty nuorten tekemien rikosten va-
hentdamista.

Tulevan hyvinvointialueen HYTE-
rakenne ja tehtdvat seka hyvinvointikertomus ja -suunnitelma hyvaksyttiin aluevaltuustossa
5/2022. Hyvinvointialueen hyvinvointiryhmaksi nimettiin hyvinvointialueen johtoryhma. Alu-
een HYTE-tyotd johtaa HYTE-neuvottelukunta, jonka nimittamistd valmisteltiin (loppuvuo-
desta 2022). Paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnin (EVA) edistamiseksi on jarjestetty kou-
lutusta ja tyOpajoja Pohjois-Savon kuntien paatoksenteon valmistelijoille. Hyvinvoinnin edis-
tamisen ja ehkaisevan pdihdetydn rakenteiden vahvistamiseksi on tavattu Pohjois-Savon kun-
tien yhdyshenkil6ita ja jalkauduttu kuntien monialaisiin ehkdisevan paihdetyon tyoryhmiin.
Vaikuttavien HYTE-menetelmien koulutuksia jarjestettiin ja osallistuttiin THL:n vaikuttavien
HYTE-toimintamallien arviointijarjestelman kehittamiseen.

Jarjestojen toimintaedellytyksien edistamiseksi hyvinvointialueelle nimitettiin jarjestosihteeri
ja avattiin Pohjois-Savon ensimmainen avustushaku yleishyddylliselle toiminnalle. Jarjestdjen
tekemaa HYTE-tyota kartoitettiin jarjestokyselyin.

Ruokakasvatuksen rakenteita ja kaatumisten ehkaisyn paikallisten verkostojen rakentamisen
tuki on aloitettu. Tyottomien terveystarkastuksista koottiin kriittisia menestystekijoita, jotka
ovat oleellisia laadukkaan toiminnan kannalta ja jaettiin hyvia kaytantoja. Eri HYTE-teemojen
palvelupolkujen ja yhdyspintojen edistamisesta sovittiin.
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2. Selonteko sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

Hyvinvointialueen hallinnon toiminta on kdynnistynyt 1.3.2022. Hallinnon toiminnasta on vastan-
nut aluevaltuusto, aluehallitus ja va. hyvinvointialuejohtaja (1.3.2022 — 15.8.2022) seka virkaan
valittu hyvinvointialuejohtaja 16.8.2022 alkaen. Toimialajohtajat ovat olleet osa aikaisissa virka-
suhteissa syyskuusta 2022 alkaen. Koska palvelutoiminta ja lautakuntien, jaostojen ja muiden toi-
mielinten toiminta on kdynnistynyt virallisesti vasta 1.1.2023, ei ndiden osalta ole varsinaista val-
vontaa suoritettu.

Hyvinvointialueen riskienhallinnan prosessi on keskittynyt vuoden 2022 aikana valmisteluproses-
siin sekd toiminnan kdynnistamiseen ja vuodenvaihteen 2022-2023 riskien arviointiin ja hallin-
taan.

Hyvinvointialueella on toteutettu kevaalld 2022 riskien arviointiprosessi, jossa ulkopuolisena asi-
antuntijana toimi PVC. Riskienarvioinnista raportoitiin my6s hyvinvointialueiden valmistelusta ja
toimeenpanosta vastaaville ministeridille. Riskien arviointi paivitettiin syksylla 2022 ja edelleen
riskien arviointi ja hallinta kasiteltiin seka johtoryhmatasolla etta aluehallituksessa loppuvuonna.

Riskien hallintaan liittyvia toimenpiteita seurattiin sdaanndllisesi. Erityiset riskit liittyivat laajoihin
tiedonsiirtoihin, joita olivat mm. potilas- ja asiakastiedot, henkilost6a koskevat tiedonsiirrot seka
sopimusten siirrot. Vuodenvaihteessa ei ole raportoitu naihin liittyen merkittavistda ongelmista.

Hadiriétilanteet ja poikkeusolot

Hyvinvointialuejohtaja ja toimialajohtajat vastaavat oman vastuunsa mukaisesti valmiussuunnit-
telusta. Hallintosadnndssa on madritelty erikseen myds mm. johtajaylildadkarin ja sosiaalijohtajan
vastuut. Toimeenpanon aikana on paivitetty hyvinvointialueen valmiussuunnitelma alueen yhtei-
seen portaaliin. Erityisesti vuodenvaihteen tilanteeseen varauduttiin erilliselld toimenpidesuun-
nitelmalla.

Valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen

Vuoden 2022 aikana johtamisessa korostui muutoksen toimeenpano seka tahan liittyva varautu-
minen ja riskienhallinta. Tilannekuvan muodostaminen, nopea analysointi, johtopaatokset ja toi-
meenpano niukoilla resursseilla ja merkittavalla erilaisten asioiden maaralld on tehnyt johtamis-
tehtavasta erittdin vaativan. Samanaikaisesti johto on vastannut edelleen luovuttajaorganisaa-
tion tehtavista. Kuormittavuuteen on kiinnitetty huomiota toimeenpanon eri vaiheissa, mm. li-
saamalla avustavaa henkildresurssia.

Yhteistoimintaa henkiloston kanssa on toteutettu vuoden 2022 aikana. Yhteistoimintaelimessa on
kasitelty mm. talousarvioon 2023 ja strategian valmisteluun liittyvia asioista sekd henkildston siir-
toon ja palvelutoiminnan siirtoon liittyvia asioita. Henkilostolle on jarjestetty sddannélliset infotilai-
suudet alkuvuodesta 2022 alkaen eri teemoin (henkilosto, tilat, talous, palvelutoiminta, tukipal-
velut jne.)

Paatoksentekoa ja toimivallan kayttoa valvotaan viranhaltijapdatosten ja toimielinten paatosten
osalta. Erillista valvontaohjelmaa ei ole laadittu vuodelle 2022. Aluehallitus ja hyvinvointialuejoh-
taja valvovat toimialajohtajien viranhaltijapaatoksia. Aluehallitus ja hyvinvointialuejohtaja valvo-
vat my6s muiden toimielinten paatoksia ja aluehallitus laittaa taytant6on aluevaltuuston paatok-
set. Ohjeistus on hallintosaannossa. Paatosvallan delegointioikeus on maaritelty hallintosaan-
nossd ja myos sitd valvontaan edelld mainitun mukaisesti. Otto-oikeutta ei ole kaytetty eika
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toimivallan ylityksia ole havaittu toimeenpanon aikana 2022. Vuoden 2022 aikana viranhaltija-
paatoksia ovat padasiassa tehneet hyvinvointialuejohtaja, va. hyvinvointialuejohtaja /muutosjoh-
taja ja toimialajohtajat. Todetaan, ettd paatosten valvonta viranhaltijapaatosten osalta on tehty
keskitetysti vuoden 2023 alkupuolella. Paatoksissa on todettu epatarkkuuksia mm. julkaisun, oi-
kaisuvaatimusten kohdentamisen ja paatostyyppien osalta. Korjaavat toimenpiteet on tehty silta
osin, kuin niilld on ollut juridista vaikusta. Epatarkkuudet johtuvat siita, etta osalle asianhallinta-
jarjestelma on uusi, eika sen kadyttoa ole taysin hallittu ja lisdksi luovuttajaorganisaatiossa on ollut
merkittavasti toisistaan poikkeavat paatoksentekomenettelytavat. Yhtendinen paatoksenteko-
prosessi on ollut perehtymisvaiheessa vuoden 2022 lopulla sekd vuoden 2023 alussa.

Henkilésté

Vuoden 2022 aikana on keskitytty henkiloston siirtoon liittyviin kokonaisuuksiin. Onnistunut siirto
on edellyttanyt henkiléstohallinnon jarjestelmauudistuksen ohessa mittavaa valmistelutyota,
jotta mm. palkanmaksu voidaan varmistaa mahdollisimman oikein ja ajantasaisesti. Riskien hal-
linnan toimia on talta osin tehty sekd oman alueen osalta etta valtakunnallisesti.

Luovuttajaorganisaatioiden kaytossa on ollut erilaisia vaara- ja haittatapahtumien ja henkil6s-
toriskien jarjestelmia, joista otetaan kayttdon mm. Haipro-jarjestelma. Lisdksi laaditaan suunni-
telma jarjestelmallisestd henkilostokyselystd. Toimeenpanon aikana toteutettiin yksi laajempi
henkilostokysely, joka kohdistui mm. johtamisjarjestelmaan.

Hyvinvointialueen valmistelussa on tunnistettu useisiin ammattiryhmiin kohdistuvat rekrytointi-
haasteet ja tydvoiman saatavuuden ongelmat, esim. psykiatrit, psykologit, sosiaalityontekijat ja
ladkarit. Myos hoitohenkildkunnan saatavuus on vaikeutunut parin viime vuoden aikana. Toi-
meenpanon yhteydessa on huomioitu sosiaali- ja terveydenhuollon sairauspoissaolojen aiheutta-
mat kustannukset ja valmistauduttu yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa valmistelemaan toi-
menpiteita, joilla poissaoloja voidaan vdahentda ja parantaa tydhyvinvointia. Pandemiatilanteen
kuormittavuus nakyy edelleen henkildstdn hyvinvoinnissa.

Hankinnat ja sopimukset

Vuoden 2022 aikana on tehty paatoksia hankinnoista, joilla varmistetaan toiminnan kaynnistymi-
nen 1.1.2023. Siirtyvien ja uusien sopimusten hallintaan on hankittu erillinen jarjestelma. Vuoden
2022 aikana on pyritty kdymaan lapi merkittdvimmat sopimukset ja kartoittamaan sopimuksiin
liittyvia riskeja.

Sopimusten valmistelussa pyritdadan yhtenadistamaan sopimusmallit ja niihin liittyvat ehdot siten,
ettd he ovat hyvinvointialueen edun mukaisia ja riittdvan turvaavia. Lisaksi sopimuksiin sisallyte-
tdan hairio- ja poikkeusolojen suunnitelmavelvollisuus. Sopimusten valvontamallia tullaan kehit-
tdmaan toiminnan kaynnistyessa. Hyvinvointialueen konserniin kuuluu hankintayhti6é Sansia Oy,
joka kilpailuttaa ja hallinnoi merkittavaa osaa hyvinvointialueen sopimuksista.

Talous

Vuonna 2022 hyvinvointialueen rahoitus perustui valtion mydntamaan kaynnistamis- ja projekti-
rahoitukseen. Liikkeenluovuttajat antoivat merkittavan tydpanoksen hyvinvointialueen kdynnis-
tdmiseen, josta osa voitiin korvata liikkeenluovuttajille valtionrahoituksesta. Koska varsinainen
palvelutuotanto kaynnistyi vuonna 2023, talouden sisdinen valvonta keskittyi valtionrahoituksen
kayttoon. Sisdisessa valvonnassa ei havaittu puutteita hyvinvointialueen taloudenpidossa.
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3.

Vuonna 2022 taloudelliset riskit olivat hyvin hallittavissa, koska toiminta koostui |dhinna erilaisista
hallinnollisista tehtavista. Hyvinvointialueella tehdyssa riskianalyysissa vuoden 2022 talouteen ei
nahty liittyvan merkittavia riskeja.

Vuoden 2022 aikana valmisteltiin hyvinvointialueen 2023 budjetti, jonka toimintamenot ovat 1,3
miljardia euroa, vuosikate 40 miljoonaa euroa ja ylijadma 2,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 bud-
jetin toteutumiseen liittyy merkittavia riskeja esimerkiksi voimakkaan kustannustason nousun ta-
kia.

Hyvinvointialueen tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toteuma Toteuma
2022 2021

Toimintatuotot 15703 181,27 1064 372,93
Toimintakulut -15703 232,54 -1064 372,93
TOIMINTAKATE -51,27 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 70,61

Muut rahoituskulut -19,34
VUOSIKATE 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 100,00 100,00
Vuosikate/Poistot, % ei laskettav. ei laskettav.

Toimintatuotot kasvoivat 14,6 M€ edellisestd vuodesta.

Toimintakulut kasvoivat 14,6 M€ edellisesta vuodesta. Suurin kasvu oli henkilostékuluissa ja pal-
velujen ostoissa, minka selittdd ylimman johdon rekrytoinnit, aluevaltuuston ja aluehallituksen
toiminnan kdaynnistyminen vuonna 2022, paatoimisen ja osa-aikaisten luottamushenkil6ston palk-
kaukset, korvaukset toimeenpanoon osallistuneiden tydpanoksista seka ICT-muutoksen toteutta-
minen. Muissa toimintakuluissa on 172.500 € valtuustoryhmille (9) maksettua ryhméarahaa, josta
tilivuonna maksettiin 50%.

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista kuvaa sitd, mika osa kustannuksista saadaan katettua
toiminnasta saaduilla tuloilla.
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Vuosikatteen osuus poistoista kertoo tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin ja lai-
nan lyhennyksiin. Mikali vuosikate on poistojen suuruinen, tulkitaan sen myo6ta tulorahoituksen
olevan riittava.

3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TP2022 TP2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 0,00 0,00
Investointien rahavirta

Osakkeet ja osuudet -12 561,50 -2 000,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -12 561,50 -2 000,00
Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset 104 862 243,51 1864 063,61

Toimeksiantojen varojen ja pdadomien muutokset

Saamisten muutos -7988 213,24 -62 520,19

Korottomien velkojen muutos 112 850 456,75 1926 583,80
Rahavarojen muutos 104 849 682,01 1862 063,61

Rahavarat 31.12. 106 711 746,62 1862 063,61

Rahavarat 1.1. 1862 064,61
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, M€ ei laskettavissa
Investointien tulorahoitus, % ei laskettavissa
Laskennallinen lainanhoitokate ei laskettavissa
Kassan riittavyys, pv 2.480 pv

Investointien tulorahoitus % = 100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate= (Vuosikate+ Korkokulut) / (Korkokulut +Laskenn.lainanlyhenn.)
- laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla.

Kassan riittavyys (pv)= 365*Rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudella

Maksuvalmius Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitus-
arvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan tuloslaskelman ja rahoitus-
laskelman seuraavista erista:

Tuloslaskelmasta
e Toimintakulut
e Korkokulut
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3.3

e Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta

¢ |nvestointimenot

¢ Antolainasaamisten lisdykset

e Pitkaaikaisten lainojen vdahennys (lyhennykset)

Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma padoma

Vieras padgoma
Pitkdaikainen

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli- /alijagama (1000 €)
Lainakanta 31.12. (1000 €)

2022 2021
14 561,50 2 000,00
14 561,50 2 000,00
114 762 479,05 1924 583,80
235 136,87 62 520,19
7 815 596,56 0,00
8050 733,43 62 520,19
106 711 745,62 1862 063,61
114 777 040,55 1926 583,80
0,00 0,00
0,00 0,00
1215 865,09 812 338,89
149 998,15 0,00
113411177,31 1114 244,91
114 777 040,55 1926 583,80
114 777 040,55 1926 583,80
0,0% 0,0%
ei lasketa ei lasketa
eiole eiole
eiole eiole



Lainat ja vastuut 31.12. eiole eiole
Lainasaamiset eiole ei ole

Omavaraisuusaste % =
100* (Oma paddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padgoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus % = 100* (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Omavaraisuusaste-% mittaa vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n omava-
raisuutta. 50 %:n tai sita alempi omavaisuusaste merkitsee suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus-% nayttaa kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paa-
oman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tilinpaatoksen koko vieras pddoma
vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat toimintatuotoista ja kayt-
totalouden valtionosuuksista. Velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on sitd parempi mita pie-
nempi on tunnusluvun arvo. Talloin on parhaat mahdollisuudet selviytya velan takaisinmak-
susta tulorahoituksella.

4. Kokonaistulot ja -menot

KOKONAISTULOT JA -MENOT VUODELTA 2022

2022 2021
TULOT
Toimintatuotot 15703 181,27 1064 372,93
Korkotuotot 70,61 0,00
KOKONAISTULOT YHTEENSA 15 703 251,88 1064 372,93
MENOT
Toimintakulut 15 703 232,54 1064 372,93
Korkokulut 19,34 0,00
Investointimenot 12 561,50 2 000,00
KOKONAISMENOT YHTEENSA 15 715 813,38 1066 372,93
Tasmaytys:
Kokonaistulot 15703 251,88 1064 372,93
Kokonaismenot 15715 813,38 1066 372,93
-12 561,50 -2 000,00
Rahavarojen muutos 104 849 682,01 1862 063,61
Muut maksuvalmiuden muutokset 104 862 243,51 1864 063,61
-12 561,50 -2 000,00
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5.

6.

Talouden tasapaino ei ilmene pelkastaan tilikauden tuloksesta ja taseen yli- ja alijgagmasta. Ta-
louden tasapainon maarittdmiseen kaytetaan tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen seka
niista laskettavien tunnuslukuja. Tuloslaskelmasta saadaan tieto tulorahoituksen riittavyydesta
palvelujen jarjestamisesta aiheutuneisiin kuluihin. Rahoituslaskelmasta nahdaan, kuinka paljon
investointeihin ja lainanlyhennyksiin tarvitaan tulorahoituksen lisdksi padomarahoitusta. Tase ja
sen tunnusluvut osoittavat rahoituksen rakenteen ja rahoitusaseman.

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikaudelta 1.1.2022 — 31.12.2022 ei ole kertynyt yli- eikd alijaamaa. Kayttamatta olevat avus-
tukset siirtyvat avaavan taseen kautta Pohjois-Savon hyvinvointialueen kaytettavaksi siten,
ettd yleisavustukset ovat kadytettavissa 31.12.2023 saakka ja ICT-muutosrahoituksen valtion-
avustukset 31.12.2025 saakka, ICT-muutosrahoitus raportoinnin osalta 30.4.2026 asti.

Madrarahojen toteutuminen

6.1 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMAOSA TA2022 TOTEUMA 2022 POIKKEAMA € TA2021
Toimintatuotot 25593 853,00 15703 181,27 -9890671,73 1891790,00
Tuet ja avustukset 25593 853,00 15700301,27 -9893551,73 1888910,00
Muut toimintatuotot 2 880,00 2 880,00
Toimintakulut 25593853,00 1570323254 i -9890620,46 1888910,00
Henkilostokulut 2 160 200,00 1331910,31 -828 289,69
Palkat ja palkkiot 1198 764,86
Henkil6sivukulut 133 145,45
Palvelujen ostot 23055313,00 14193684,94 -8861628,06 1888910,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 30 640,00 0,00 -30 640,00
Muut toimintakulut 347 700,00 177 637,29 -170062,71
TOIMINTAKATE 0,00 -51,27 I -51,27 2 880,00
Rahoitustuotot ja -kulut 51,27 51,27
VUOSIKATE 0,00 0,00 I 0,00 2880,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLUAAMA / ALJAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00

Toimintatuotot alittuivat, koska erityisesti ICT-muutosrahoitusta jai kaytettavaksi vuosille
2023 — 2025. Myo6s yleisavustusta jai kaytettavaksi vuonna 2023 toimeenpanon tueksi. Toi-
mintakulujen alitus henkilostémenoissa perustuu viiveeseen ylimman johdon rekrytoin-
neissa. Palvelujen ostoissa alitus perustuu ICT-muutosrahoituksen ja yleisrahoituksen siirty-
villa maarilla.
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6.2 Investointien toteutuminen

Tilikaudella ei toteutunut investointeja.

6.3 Rahoitusosan toteutuminen

HYVINVOINTIALUEEN RAHOITUSLASKELMA

VUO0SI 2022

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot -12 562
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos -7988 213
Korottomien velkojen muutos 112 850 457
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos 104 849 682

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 106 711 746
Rahavarat 1.1 1862 064
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6.4 Tavoitteiden toteutuminen

Tilikaudelle ei asetettu muita tavoitteita talousarvion lisdksi.

7. Tilinpaatoslaskelmat

7.1 Tuloslaskelma

Pohjois-Savon hyvinveintialue TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2022 1.7.-31.12.2021
EUR EUR

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset yhteensa 15700 301.27 1064 372,93
Muut toimintatuotot
Muut tuotot  yhteensa 2 880,00 0,00
Muut toimintatuotot - yhteensa 2 880,00 0,00
Toimintatuotot  yhteensa 15703 181.27 1064 37293

Toimintakulut
Henkilastakulut

Palkat ja palkkiot yhteensd -1 198 764,86 0,00
Henkilgsivukulut
Elakekulut yhteensa -115079.13 0,00
Muut henkildsivukulut  yhteenss -18 066,32 0,00
Henkildsivukulut  yhteensa -133 14545 0.00
Henkilostokulut  yhteensa -1 331 910,31 0,00
Palvelujen ostot  yhteensd -14 193 684,94 -1064 37293
Muut toimintakulut  yhteenss -177 637.29 0,00
Toimintakulut  yhteensa -15703 232,54 -1064 37293
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot  yhieensa 70,61 0,00
Muut rahoituskulut  yhteenss -19,34 0,00
Rahoitustuotot ja kulut  yhteenss 51.27 0.00
TILIKAUDEN TULOS YHTEENSA 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) YHTEENSA 0,00 0,00
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7.2 Rahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2022 1.1. - 31.12.2021
Toiminnan rahavirta
Liikeyli/alijagama + 0,00 + 0,00
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut + 0,00 + 0,00
Satunnaiset erat + 0,00 + 0,00
Tuloverot 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Investointien rahavirta
Investointimenot - -12 561,50 - -2 000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 0,00 + 0,00
Pysyvien vastaavien luovutustulot + -12 561,50 + -2 000,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -12 561,50 -2 000,00
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0,00 0,00
Antolainasaamisten lisdykset kuntayhtymille - 0,00 - 0,00
Antolainasaamisten lisdykset muille - 0,00 - 0,00
Antolainasaamisten vdhennykset kuntayhtymilta 0,00 0,00
Antolainasaamisten vdhennykset muilta 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays kuntayhtymilta 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen lisdays muilta 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kuntayhtymille - -
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys muille - 0,00 - 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos kuntayhtymilta + 0,00 + 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos + 0,00 0,00 + 0,00 0,00
Oman padoman muutokset + 0,00 + 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos + 0,00 + 0,00

Saamisten muutos kuntayhtymilta + 0,00 + 0,00

Saamisten muutos + -7 988 213,24 + -62 520,19

Korottomien velkojen muutos kuntayhtymilta + 0,00 + 0,00

Korottomien velkojen muutos + 112 850 456,75 104 862 243,51 + 1926 583,80 1864 063,61

H
+

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA + 104 862 243,51 + 1864 063,61
RAHAVAROJEN MUUTOS + 104 849 682,01 + 1862 063,61
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12. * 106 711 745,62 + 1862 063,61

Rahavarat 1.1. + 1862 063,61 104 849 682,01 + 0,00 1862 063,61
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7.3. Tase

Pohjois-Savon hyvinvointialue

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset  yhteensa

PYSYWVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siintosaamisst

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhleensi

Pohjois-Savon hyvinvointialue

Vastattavaa
OMA PAAOMA
Tilikauden yli/alijaama
OMA PAROMA  YHTEENSA
VIERAS PAADOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensd
VIERAS PAAOMA  YHTEENSA
Vastattavaa vyhteensa

TASE

31.12.2022
EUR

14 561.50
14 561.50
14 561,50

235 136,87

7 815 596,56
805073343
805073343
106 711 745,62
114 762 479,05
114 777 040,55

TASE

31.12.2022
EUR

0.00
0,00

1215 865.09
149998.15
113411 177,31
114 777 040,55
114 777 040,55
114 777 040,55
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31.12.2021
EUR

2000,00
2 000,00

2 000,00

62 520,19
0,00

62 520,19
62 520,19

1 862 063.61

1924 583,80

1926 583.80

31.12.2021
EUR

0.00

0,00

812 338,89
0,00

1114 24491
1926 583.80

1926 583.80

1926 583,80




8. Tilinpaatoksen liitetiedot

8.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

8.2 Tilinpaatoksen esittamista koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikausi 1.1.2022 —31.12.2022 on hyvinvointialueen toinen tilikausi. Ensimmainen tilikausi
ei ole vertailukelpoinen, siksi etta se oli vain 6 kk mittainen ja saatu avustus ei kattanut val-
mistelusta aiheutuvia kustannuksia tdysimaaraisesti. Menot sopeutettiin saatuun avustuk-
seen.

8.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot hyvinvointialueen maarittelemina tehtavakokonaisuuksina, eriteltyina val-
tion rahoitus seka palvelujen ostot eriteltyina asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelu-
jen ostoihin.

TOIMINTATUOTOT

Tuet ja avustukset

SOTE-toimiala 2.683.584,28 €
PELA-toimiala 241.517,22 €
Yleishallinto 2.243.474,66 €
ICT-muutos 10.531.776,38 €
YHTEENSA 15.700.352,54 €
Pohjois-Savon hyvinvointialue sai valmisteluun avustuksia (paatoksia) vuonna 2022:
yleisavustusta (VM) 2.806.671,00 €
lisdrahoitus (VM) 11.414.407,00 €
ICT-muutosrahoitus (STM) 11.372.446,00 €
ICT-lisdrahoitus (VM) 4.467.383,00 €
YHTEENSA 30.060.907,00 €

Lisaksi avustusta oli vuodelta 2021 siirtynyt kaytettavaksi 1.111.364,91 €, missa yleisavus-
tusta 111.364,91 € ja ICT-muutoksen siemenraha 1.000.000,00 €, josta kaytté vuonna 2021
289.707,84 €.

Valtiovarainministerion yleisavustus ja lisdrahoitus ovat kaytettavissa 31.12.2023 saakka.
ICT-muutosrahoitus ja ICT-lisdrahoitus ovat kdytettdvissa 31.12.2025 saakka, raportoinnin
osalta vield 30.4.2026 asti.
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Saatuja valtionavustuksia kaytettiin vuonna 2022 seuraavasti:

Valtionavustukset ja niiden kadytté vuonna 2022

TA2022  Toteutunut 2022 Kayttd 2022 Hallinto Sote Pela Kayttamatta
Yleisavustus (VM)2021 111 364,91 111 364,91
Yleisavustus (VM)2022 2807 000,00 2806 671,00 2806 671,00
2918 035,91 291803591 1943 652,27 791103,11  183280,53 0,00

Lisdrahoitus (VM)2022 11414 407,00 11 414 407,00 4383 586,96

- hallinto, sote, pela 5065 883,00 2250 540,25 299822,39 1892481,17 58236,69 281534275
- ICT-muutos 6348 524,00 2133046,71 4215477,29
ICT-muutos (STM) 2021 710292,16 587 709,95 122 582,21
ICT-muutos (STM) 2022 11 372 446,00 11 372 446,00 7811019,72 3561426,28
ICT-muutos (VM) 2022 4467 383,00 0,00 4467 383,00
YHTEENSA 25593 853,00 30882564,07 15700352,54 2243474,66 2683 584,28 241517,22 15182 211,53

Yleisavustukset todettiin vuonna 2022 saatujen lisdarahoitusten jdlkeen riittavaksi hyvinvoin-
tialueen toiminnan kdynnistamisesta aiheutuviin kustannuksiin.

Palvelujen ostot ovat muiden palvelujen ostoa 14.193.684,94 €. Ei ole asiakaspalvelujen os-
toa tilikaudella 2022.

Valtuustoryhmien ryhmarahat:

Kokoomus 30.000 €
Vihreat 10.000 €
Keskusta 52.500 €
Kristilliset 12.500 €
Liike Nyt 2.500 €
Perussuomalaiset 15.000 €
Vapauden liitto 2.500 €
SDP 32.500 €
Vasemmistoliitto 15.000 €
YHTEENSA 172.500 €

Vuonna 2022 ryhmaraha on hallintosddannén mukaisesti 50%.
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Viliaikaisen valmistelutoimielimen aikaisen toiminnan tuloslaskelma ajalta 1.1.-28.2.2022

Pohjois-Savon hyvinvointialue Tuloslaskelma EUR
Tilikausi 1.1. - 31.12.2022 20022023
Sivu 1(1)
Toteutunut Edellinen vuosi
01.01.-28.02. % 01.01.-28.02. % Heindkuu 01.07.-31.07.21 %
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset
3310 Tuet ja avustukset valtiolta 280667100 1000 280667100 1000 888 910,00 88891000 3157
Toimintatuotot  yhteensa 2806671,00 1000 2806671,00 1000 888 910,00 888 910,00 3157
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
4342 ICT-palvelut -28,08 0,0 -28,08 0,0
4344 Rahoitus- ja pankkipalvelut - 50,43 0,0 - 5043 0.0
4350 Painatukset, imoitukset ja markkinointi - 2 448,00 -01 - 2 448,00 -01
4360 Posti- ja kuriiripalvelut - 215,00 0,0 - 215,00 0,0
4440 Koulutus- ja kulttuuripalvelut -1 700,00 -01 - 170000 -01
Palvelujen ostot  yhteensa -4 44151 -0,2 -4 441,51 -0,2
Muut toimintakulut
Muut kulut
4940 Muut toimintakulut - 33,00 0,0 - 33,00 0,0
Muut toimintakulut  yhteensa - 33,00 0,0 - 33,00 0,0
Toimintakulut  yhteensa -447451 -0,2 -4474,51 -0,2
TOIMINTAKATE yhteensa 2802 196,49 998 280219649 99,8 888 910,00 888 910,00 3152
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
6050 Muut korkotuotot 382 0.0 382 0.0
Korkotuotot yhteensa 382 0,0 382 0.0
Muut rahoituskulut
6380 Muut rahoituskulut - 136,58 0,0 - 136,58 0.0
Muut rahoituskulut  yhteensa - 136,58 0,0 - 136,58 0.0
Rahoitustuotot ja kulut  yhteensa -132,76 0,0 -132,76 0,0
VUOSIKATE yhteensa 2802063,73 998 280206373 998 888 910,00 888910,00 3152
TILIKAUDEN TULOS YHTEENSA 2802 063,73 998 280206373 99,8 888 910,00 888 910,00 3152

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) YHTEENSA 2802 063,73 998 2802063,73 998 888 910,00 888 910,00 3152

8.4 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Muut omistusyhteysyhteisot:
- Sansia Oy, osakkeita 1 kappale, merkintdhinta 2.000 €/osake.
- UNA Oy, osakkeita 10 kappaletta, 300 euroa/osake, merkintahinta 3.000 €.
- Kuntien Tiera Oy, osakkeita 17 kappaletta, 2 euroa / osake, merkintahinta 34 €.
- Istekki Oy, osakkeita 5 kappaletta, 1.905,50€/0sake, osakkeiden merkintihinta 9.527,50 €

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Arvonlisdverosaaminen 235.136,87 €
ICT-muutosrahoituksen kayttoa vastaava saaminen STMsta 7.815.596,56 €
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Viliaikaisen valmistelutoimielimen aikaisen toiminnan tase, vastaavaa tilanne 28.2.2022

Pohjois-Savon hyvinvointialue Tase EUR
1.1.-28.2.2022 Tilikausi 1.1. - 31.12.2022 20.02.2023
Sivu 1(2)

Kauden muutos Tilik. alusta Ed. tilinp. saldo Muutos %

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
1200 Osakkuusyhteisbosakkeet ja-osuudet 0,00 2 000,00 2 000,00 0,00 0.0
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 0,00 2 000,00 2 000,00 0,00 0,0
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset

1812 Alv-saamiset palautusjarjestelma - 6146633 1053.86 6252019 -6146633 -983
Saamiset yhteensa - 61 466,33 1 053,86 62 520,19 -61466,33 -983
Rahat ja pankkisaamiset

1910 Pankkitili 1 205303029 391509390 186206361 205303029 1103
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa 2053 030,29 3915 093,90 186206361 205303029 1103

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1991 563,96 3916 147,76 1924 583,80 1991563,96 1035
Vastaavaa yhleensa 1991 563,96 3918 147,76 1926 583,80 1991 563,96 1034

8.5 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Hyvinvointialueen ennakko 1/2023 95.176.018,48 €

ICT-siemenraha 2021 1.000.000 €

VMn lisdrahoituksen 2022 kdyttamatta oleva osuus 2.815.394,02 €
ICT-muutosrahoituksen kaytto 2022 7.811.019,72 €

VMn lisdrahoituksen 2022 kaytto ICT-valmisteluun 2.133.046,71 €

VMn lisdrahoituksen 2022 ICT-valmisteluun kayttamatta oleva osuus 4.215.477,29 €
Muut siirtovelat 116.052,71 €

YHTEENSA 113.411.177,31 €

Viliaikaisen valmistelutoimielimen aikaisen toiminnan tase, vastattavaa tilanne 28.2.2022

Pohjois-Savon hyvinvointialue Tase EUR
1.1.-28.2.2022 Tilikausi 1.1. - 31.12.2022 20.02.2023
Sivu 2(2)

Kauden muutos Tilik. alusta Ed. tilinp. saldo Muutos %

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Tilikauden yli/alijaama 2802 063,73 2802 063,73 0,00 -2 802 063,73
OMA PAAOMA YHTEENSA 2802 063,73 2802 063,73 0,00 -2 802 063,73
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
2545 Ostovelat -799 840,48 1249841 81233889 79984048 -985
Ostovelat yhteensa -799 840,48 12498 41 81233889 79984048 -985
Siirtovelat
2572 Tapaturmavakuutusmaksut -93230 -932,30 0,00 932,30
2581 Selvittelytili -6 15599 -6 15599 0,00 6 155,99
2589 Muut siirtovelat -3571,00 111067391 111424491 357100 -03
Siirtovelat yhteensa -10659.29 1103 585,62 111424491 1065929 -10
VIERAS PAAOMA YHTEENSA - 810 499,77 1116 084,03 1926 583,80 810 499,77 -421
Vastattavaa yhteensa 1991 563,96 3918 147,76 1926 583,80 - 1991563,96 1034
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8.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Ei ollut tilikaudella.

8.7 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkilosto 31.12.2022
11 suoraan hyvinvointialueelle palkattua henkil6a ja 1 palkattu luottamushenkil®.
Nimikkeet hyvinvointialuejohtaja, muutosjohtaja, toimialajohtaja, lakimies, viestinta- ja
markkinointipaallikko, hankintajohtaja, kaikki yleishallinnon toimialalla.

Henkilostd 31.12.2021
ei ollut yhtdan henkilda.

Muutos ed. vuoteen
+ 11 henkiloa.

Henkiloston maara poikkileikkaustietona 31.12.2022, sisadltaa henkildston, jolla palvelus-
suhde on ollut voimassa 31.12.2022.

Henkilostokulut yhteensa 1.331.910,31 €, missa luottamushenkilopalkkiot 658 255,25 €.
Ei taseeseen aktivoituja henkil6stomenoja.

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luotta-
mushenkildmaksut:

Keskusta Pohjois-Savon piiri 28.258,40 €
Liike Nyt Kiuruvesi ry 663,33 €
Savo-Karjalan Sosiaalidemokraatit ry -takautuva 2.696,67 €
Savo-Karjalan Sosiaalidemokraatit ry 19.558,80 €
Suomen Kristillisdemokraattien Pohjois-Savon Piiri ry. 3.606,36 €
Savo-Karjalan Vasemmisto 9.474,25 €
Perussuomalaisten Pohjois-Savon piiri ry 8.469,55 €
Vapauden Liitto rp 140,00 €
Savo-Karjalan Kokoomus ry -takautuva 2.646,67 €
Savo-Karjalan Kokoomus ry 14.159,40 €
Savo-Karjalan Vihreat ry 1.440,00 €
Keskusta Pohjois-Savon piiri -takautuva 4.260,01 €

Tilintarkastajan palkkiot
BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot vuoden 2021 tarkastuksesta 4.470,85 € + alv.
Johtajasopimukset

Hyvinvointialueen ja hyvinvointialueen johtajan vilille on tehty johtajasopimus, jossa on
sovittu erorahakorvauksesta.

26



9. Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

9.1 Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista seka selvitys kirjanpidon sailytyksesta

Tilikausi 01.01.2022-31.12.2022

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJIOISTA

VARSINAISET KIRJANPITOKIRJAT JA SAILYTTAMISTAPA

Tilinpaatoskirja Tuloste
Paakirja Tuloste
Paivakirja Tuloste
Tase Tuloste

TOSITELAJIT JA SAILYTTAMISTAPA

Ostolaskut Elektroninen arkisto
Tiliotteet Elektroninen arkisto
Muistiotositteet Elektroninen arkisto
Palkat Elektroninen arkisto
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10. Allekirjoitukset ja merkinnat
10.1 Tilinpaatoksen allekirjoitus

Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluehallitus 29.3.2023

Riitta Raatikainen
puheenjohtaja

Markku Rossi
2. varapuheenjohtaja

Aino Kanniainen
jasen

Laura Meriluoto
jasen

Merja Rautiainen
jasen

Markku Siponen
jasen

Kati Ahman
jasen

Hannu Kokki
1. varapuheenjohtaja

Kari Ojala
3.varapuheenjohtaja

llpo Karkkainen
jasen

Karoliina Partanen
jasen

Sari Essayah
jasen

Veijo Tirkkonen
jasen

Marko Korhonen
hyvinvointialuejohtaja
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10.2 Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Kuopiossa / .2023

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

Tiina Lind
JHT, KHT
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