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Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluevaltuusto hyväksyi joulukuussa 
2022 hyvinvointialueen strategian (22.12.2022; § 151). Vuoden 2023 
aikana strategiatyö jatkui strategian toimeenpanosuunnitelman 
valmistelulla, jonka aluehallitus hyväksyi huhtikuussa 2023 (Ahall 
24.04.2023 § 138).  
 
Strategian toimeenpanosuunnitelma kuvasi hyvinvointialueen 
strategian seurannassa käytettävät mittarit ja sen toimeenpanoa 
varten suunniteltavat strategiset ohjelmat sekä strategian 
juurruttamisen ja viestinnän periaatteet. 
 
Kaikki strategiset ohjelmat tuodaan sovitusti erikseen hallitukseen 
käsiteltäväksi ennen toimeenpanoa. Strategiset ohjelmat sisältävät 
syksyllä hyväksytyn tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 
toimenpiteitä.  
 
Kaikki strategiset ohjelmat valmistellaan vuoden 2023 aikana. 
 
Vuoden 2023 aikaan valmistellaan 5 strategista ohjelmaa: 

• Palvelustrategia ja sen toimeenpano-ohjelma 
• Henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja vahvistaminen (nimi 

päivitetty) 
• Digitaalisten palveluiden kehittäminen 
• Hallinto, hankinnat ja tilat 
• Tutkimus, kehitys, koulutus ja innovaatio (TKKI) (nimi 

päivitetty) 
 
Strategisten ohjelmien toimeenpanossa hyödynnetään 
hyvinvointialueen toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittämiseen 
vuosiksi 2023 - 2025 saatua valtionavustusta aluehallituksen 
aiemman päätöksen mukaisesti (12.4.2023, § 123). Pääosin 
kehittämistoimet tehdään kuitenkin osana normaalia jokapäiväistä 
toiminnan kehittämistä budjettirahoituksella. Ohjelman toimenpiteet 
tuodaan erilliseen päätöksentekoon tarvittaessa hallintosäännön 
mukaisesti. 
 
TKKI – strateginen ohjelma 2023-2025 
 



 

 

TKKI – toiminnan strategisessa ohjelmassa kuvataan TKKI-
toiminnan merkitys, nykytilan haasteet ja tavoitteet. Ohjelmassa 
kuvataan myös toimenpiteet, joilla tavoitellaan Pohjois-Savon 
hyvinvointialueen yliopistollisen statuksen vahvistumista, veto- ja 
pitovoiman paranemista, henkilöstön riittävyyden turvaamista, 
tulopohjan merkittävää laajentumista sekä alueellisen elinvoiman 
merkittävää kehittymistä. 
 
Ohjelma on valmisteltu tutkimuksen-, koulutuksen- ja kehittämisen 
palvelualueiden johdolla yhteistyössä keskeisten professiojohtajien 
sekä strategia- ja kehittämisjohtajan kanssa. Itä-Suomen yliopiston 
ja Savonia-ammattikorkeakoulun edustajat ovat myös osallistuneet 
ohjelman laatimiseen. Päävastuu ohjelman laadinnasta on ollut 
tutkimus- ja innovaatiojohtajalla. 
 
Ohjelmaa on käsitelty tulevaisuus- ja strategiajaostossa 
(Tulstrja 20.04.2023 § 29) ja yhteistoimintaelimessä (24.5.2023). 
 
Esityslistan liitteenä:  

• Tutkimus, kehitys, koulutus ja innovaatio (TKKI) -strateginen 
ohjelma 2023-2025, luonnos 

 
Valmistelijan päätösehdotus:  
Aluehallitus päättää hyväksyä TKKI-strategisen ohjelman (liite) 
sisällön ja käynnistää ohjelman toimeenpanon. 

 
Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi 

 
Ohjelma on rakentunut tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman 
tavoitteille. Lisäksi toimenpideohjelma tukee vahvasti ulkopuolisen 
rahoituksen hankkimista hyvinvointialueen ja yliopistollisen sairaalan 
ja sen toimintaympäristön kehittämiseksi.  
 
Ohjelma tukee myös tiedolla johtamisen vahvaa kehittämistä mikä 
edistää integraation rakentumista, toimii päätöksenteon ja 
johtamisen tukena ja edistää digitalisaatiota kaikilla osa-alueilla.  
 
Osaamispääoman vahvistaminen edistää myös muita tuottavuus- ja 
taloudellisuusohjelman toimenpideohjelma. Ohjelmat muodostavat 
vahvan kehittämisverkoston ja ekosysteemin keskenään.  
 
Taloudelliset tavoitteet rakentuvat tutkimus- ja kehittämistoimiin 
siten, että ne vahvistavat mm. liiketoiminnan kasvua, ulkopuolisen 
rahoituksen (joka ei ole valtion hva-rahoitusta) voimakasta kasvua 
sekä elinvoiman kasvua, jota voidaan mitata mm. yritystoiminnan 
kasvun mittareilla.  

 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää hyväksyä TKKI-strategisen ohjelman (liite) 

sisällön ja käynnistää ohjelman toimeenpanon. Ohjelman 
toimenpiteet tuodaan erilliseen päätöksentekoon tarvittaessa 
hallintosäännön mukaisesti. 



 

 

 
Päätös Merkitään pöytäkirjaan, että: 

- Pia Hedman saapui kokoukseen asian käsittelyn aikana klo 12.04 
- Tuomo Pekkarinen poistui kokouksesta asian käsittelyn aikana klo 
12.05 
- Minna Reijonen poistui kokouksesta asian käsittelyn aikana klo 
12.20 
- Juha Töyräs oli läsnä kokouksessa asian esittelyn ajan klo 11.55 - 
12.28. 
 
Aluehallitus hyväksyi TKKI-strategisen ohjelman (liite) sisällön ja 
käynnistää ohjelman toimeenpanon ja valtuuttaa viranhaltijat 
tekemään keskustelun mukaiset tarkennukset. Ohjelman 
toimenpiteet tuodaan erilliseen päätöksentekoon tarvittaessa 
hallintosäännön mukaisesti. 
 
Merkitään pöytäkirjaan, että Kati Hynninen ja Hannu Tsupari 
poistuivat kokouksesta klo 12.30 asian käsittelyn jälkeen.  
 
Kokoustauko klo 12.30 - 13.10. 

 
  


