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Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyi joulukuussa
2022 hyvinvointialueen strategian (22.12.2022; § 151). Vuoden 2023
aikana strategiaty0 jatkui strategian toimeenpanosuunnitelman
valmistelulla, jonka aluehallitus hyvaksyi huhtikuussa 2023 (Ahall
24.04.2023 § 138).

Strategian toimeenpanosuunnitelma kuvasi hyvinvointialueen
strategian seurannassa kaytettavat mittarit ja sen toimeenpanoa
varten suunniteltavat strategiset ohjelmat seka strategian
juurruttamisen ja viestinnan periaatteet.

Kaikki strategiset ohjelmat tuodaan sovitusti erikseen hallitukseen
kasiteltdvaksi ennen toimeenpanoa. Strategiset ohjelmat sisaltavat
syksylla hyvaksytyn tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
toimenpiteita.

Kaikki strategiset ohjelmat valmistellaan vuoden 2023 aikana.

Vuoden 2023 aikaan valmistellaan 5 strategista ohjelmaa:

e Palvelustrategia ja sen toimeenpano-ohjelma

e Henkiléstévoimavarojen kehittdminen ja vahvistaminen (nimi
paivitetty)

o Digitaalisten palveluiden kehittaminen

¢ Hallinto, hankinnat ja tilat

e Tutkimus, kehitys, koulutus ja innovaatio (TKKI) (nimi
paivitetty)

Strategisten ohjelmien toimeenpanossa hyddynnetaan
hyvinvointialueen toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen
vuosiksi 2023 - 2025 saatua valtionavustusta aluehallituksen
aiemman paatoksen mukaisesti (12.4.2023, § 123). Paaosin
kehittamistoimet tehdaan kuitenkin osana normaalia jokapaivaista
toiminnan kehittamista budjettirahoituksella. Ohjelman toimenpiteet
tuodaan erilliseen paatoksentekoon tarvittaessa hallintosaannon
mukaisesti.

Henkilostovoimavarojen kehittaminen ja vahvistaminen -
strateginen ohjelma 2023-2025




Henkilostovoimavarojen kehittaminen ja vahvistaminen -strateginen
ohjelman (Henkildstdstrategisen ohjelma) lahtékohta on
paremminvoiva henkildsto, uuden ja kookkaan toimintaympariston
vaatimuksia vastaava johtamis- ja henkildstérakenne seka
tuottavuuden kehityksen huomioiva henkilostosuunnittelu seka tyota
motivoiva palkitseminen. Henkilostostrategisen ohjelman avulla
tuetaan hyvinvointialueen strategian, palvelustrategian tavoitteiden
seka rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttamista.
Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma, talousarvio, Digitaalisten
palveluiden kehittdminen - ja TKKI —strateginen ohjelma seka
henkilostostrateginen ohjelma muodostavat yhdessa merkittavan
strategiaa vahvistavan kokonaisuuden.

Henkildstostrategian keskeisimpia kehittdmiskohteita ovat vuosina

2023 — 2025:

» tydhyvinvoinnin sdanndllinen seuranta, arviointi ja mittaaminen

+ sairauspoissaolojen hallintaan liittyvat toimintamallit ja
tyéterveyshuollon kumppanuuden kehittaminen

+ palkitsemisen ja kannustimien huomioiminen osana tuottavuuden
kehittymista

* ennakoiva ja palvelutarvelahtoinen henkilostosuunnittelu

* johtamis- ja henkildstorakenteen saannollinen arviointi ja
kehittaminen

* valmentavan johtamisen juurruttaminen

Henkilostdvoimavarojen kehittaminen ja vahvistaminen -
ohjelmatyota on valmisteltu kevaan aikana yhteistyossa
henkilostojarjestdjen kanssa. Liséksi hyvinvointialueen henkildstoa
on osallistunut ohjelmatyon sisaltoihin henkilostolle kohdennetun
kyselyn kautta. Taman lisaksi ohjelmatyohodn on pyydetty kommentit
seka hyvinvointialueen in house- yhtidilta etta keskeisilta
koulutusorganisaatioilta.

Ohjelmaa on kasitelty tulevaisuus- ja strategiajaostossa
(Tulstrja 16.03.2023 § 22) ja yhteistoimintaelimessa (24.5.2023).

Esityslistan liitteena:
- henkildstévoimavarojen kehittaminen ja vahvistaminen -
strateginen ohjelma, luonnos

Valmistelijan paatdésehdotus:

Aluehallitus paattaa hyvaksya henkiléstovoimavarojen kehittaminen
ja vahvistaminen -strategisen ohjelman (liite) sisallon ja kaynnistaa
ohjelman toimeenpanon.

Taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten arviointi

Tuottavuusohjelmaan sisaltyvilla toimenpiteilla tuetaan
henkilostovoimavarojen oikeaa ja osaamiseen perustuvaa
kohdentumista seka tydvoimakustannusten alentumista.
Palvelutarvelahtdinen henkilostosuunnittelu vahentaa tarvetta
kayttaa sijaisia seka auttaa kohdentamaan niukkenevat



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

henkilostdvoimavarat asiakkaan ja toiminnan tarpeiden
nakokulmasta oikealla tavalla. Automaation avulla toteutetaan
prosesseja, joissa voidaan vahentaa merkittavasti manuaalityota.

Toimenpideohjelma tukee sairauspoissaolojen vahentamiseen
kohdistuvaa kehittamistyo6ta ja tyohyvinvointia. Tyovoiman ja
osaamisen turvaamiseksi on mallinnettu hyvinvointialueen
koulutuksen ekosysteemi, joka kokoaa osaamisen verkoston.

Henkilostokustannuksiin kohdistuu kolmen vuoden aikana (2023 —
2025) mittavat saatotavoitteet ollen yhteensa yli 58 mil;. €.
Henkilostoselvitys on perusta henkilostorakenteen, tyonjaon
uudistamisen ja osaamisen oikealle kohdentamiselle. Prioriteettina
tulisi olla resurssien kohdentaminen ydinpalveluun. Tyo6ta, joka
voidaan tuottaa joko automaatio- tai tekoalyavusteisesti tai sahkaoisia
toimintaprosesseja hyodyntamalla, tulisi hyodyntaa taysimaaraisesti.

Toimenpideohjelma antaa edella mainittuihin tavoitteisiin hyvat
edellytykset.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa hyvaksya henkildstovoimavarojen kehittaminen
ja vahvistaminen -strategisen ohjelman (liite) sisallon ja kaynnistaa

ohjelman toimeenpanon. Ohjelman toimenpiteet tuodaan erilliseen

paatoksentekoon tarvittaessa hallintosaanndén mukaisesti.

Aluehallitus hyvaksyi henkildstévoimavarojen kehittaminen ja
vahvistaminen -strategisen ohjelman (liite) sisallon ja kaynnistaa
ohjelman toimeenpanon ja valtuuttaa viranhaltijat tekemaan
keskustelun mukaiset tarkennukset. Ohjelman toimenpiteet tuodaan
erilliseen paatdksentekoon tarvittaessa hallintosaannon mukaisesti.



