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1. Johdanto

Henkilostovoimavarojen kehittaminen ja vahvistaminen -
ohjelman (henkildstostrategia) lahtokohta on paremminvoiva
henkilosto, uuden ja kookkaan toimintaympariston
vaatimuksia vastaava johtamis- ja henkilostorakenne seka
tuottavuuden kehityksen huomioiva henkilostosuunnittelu
seka palkitseminen.

Ohjelman avulla tuetaan hyvinvointialueen strategian,
palvelustrategian pitkan ja keskipitkan aikavalin tavoitteiden
seka rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten
toteuttamista.

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma, talousarvio,
digitaalisten palveluiden kehittaminen- ja TKKI —strateginen
ohjelma seka henkilostdstrateginen ohjelma muodostavat
yhdessa merkittavan strategiaa vahvistavan kokonaisuuden.

Pohjois-Savon
hyvinvointialue
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Henkilostostrategian keskeisimpia kehittamiskohteita
ovat vuosina 2023 - 2025:

» tyohyvinvoinnin saanndllinen arviointi ja mittaaminen

+ sairauspoissaolojen hallintaan liittyvat toimintamallit

» palkitsemisen ja kannustimien huomioiminen osana tuottavuuden
kehittymista

» ennakoiva ja palvelutarvelahtoinen henkildstosuunnittelu

» johtamis- ja henkilostorakenteen saanndllinen arviointi ja kehittaminen

« valmentavan johtamisen juurruttaminen

Pohjois-Savon hyvinvointialueen vaestorakenne ja palvelutarve on
muuttumassa. Ikaihmisten maara kasvaa ja lasten maara vahenee.

Osaava, hyvinvoiva, motivoitunut ja ammattitaitoinen henkildsto on
keskeinen voimavara tassa muuttuvassa tilanteessa. On tarkeaa, etta
palvelukokonaisuudet ja palveluketjut toteutuvat asiakkaillemme ja
potilaillemme annettujen palvelulupausten mukaisesti myos tassa
muuttuvassa tilanteessa.

Mari Antikainen
henkildstojohtaja
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2. Pohjois-Savon hyvinvointialuestrategian Pyvinvointialue
tavoitteet ja henkilostomittarit

Tavoite

Meilld on hyvinvoiva, motivoitunut ja
ammattitaitoinen henkilosto

Panostamme tyontekijoiden osaamisen
vahvistamiseen ja valmentavaan
johtamiseen

Henkilostomittarit

Hyvinvointialueella on kaytdssa saanndllinen ja laaja-alainen sote-henkildstdon tyohyvinvoinnin
tilaa kuvaava kysely/selvitys.

Hyvinvointialue seuraa sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkildiden
riittavyytta palvelukokonaisuuksissa ammattiryhmittain.

Sosiaali- ja terveysalan ammattien alueelliset vajeet ja kehitysnakymat (Ammattibarometri).
Henkilostokertomuksen kuusi mittaria:

Henkilostoresurssit

Henkiloston ikarakenne

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Sairauspoissaolot

Henkiloston osaamisen kehittaminen

Henkildston tyohyvinvointia koskevat laadulliset mittarit

O O O O O O

Toiminnallinen ja henkilostdpoliittinen tasa-arvosuunnitelma on laadittu tasa-arvolain
maarittelemalla tavalla.

Henkilostokoulutukset toteutuvat suunnitelmallisesti vuosina 2023 - 2025
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3. Henkilostostrategisen ohjelman tavoitteena
on turvata ammattitaitoisen tyovoiman
saanti ja vahvistaa tyohyvinvointia

Ohjelman avulla

Pyritaan varmistamaan ammatti-
taitoisen tyovoiman saanti seka
Pohjois-Savon hyvinvointialueella
etta itaisella yhteistyodalueella
(YTA).

Kehitetaan tyoelamaa hallitus-
ohjelman mukaisesti.

Vastataan tavoitteisiin, jotka on
kirjattu Pohjois-Savon hyvinvointi-
alueen strategiaan, palvelu-
strategiaan, talousarvioon,
tuottavuus- ja taloudellisuus-
ohjelmaan seka tyovoiman
hallinnan raporttiin.

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

» Vastataan Tyo 2030 -ohjelman
kansallisiin tavoitteisiin
tyoelamassa, kuten esimerkiksi,

o luottamuksen vahvistamiseen

o vuoropuhelun lisdamiseen

o yhdessa oppimisen
mahdollistamiseen

o luovuuden vapauttamiseen

o johtamisen kehittamiseen

o Suomen nostamiseksi
digiaikakauden johtavaksi
tyoelamainnovaatioiden
kehittajaksi

Toteutetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon henkiloston
tehtavarakenteita ja
tehtavajakoa koskevien
toimintamallien kehittaminen
kansallisten ohjeiden L
mukaisesti. Linkit:

1. Sote-uudistus lyhyesti

Vastataan kunta- ja

hyvinvointialuetydnantajien 2. Hallitusohjelma
(KT) vuosien 2023 -2027 3. Kuntien tyovoimatarpeet
palkkauksen kehittamis- 4. Tyo 2030 —ohjelma
ohjelmaa koskeviin 5. SOTE-PELA tehtdvajaon
tavoitteisiin. toimintamallit

6. Kunta- ja hyvinvointialan

paasopimus



https://soteuudistus.fi/uudistus-lyhyesti-
https://valtioneuvosto.fi/marinin-hallitus/hallitusohjelma
https://www.keva.fi/contentassets/316f4dd63f4c4e50a2513673e55ea618/kuntien-tyovoimatarpeet_pohjois-savo_2023.pdf
https://hyvatyo.ttl.fi/tyo2030
https://stm.fi/-/sote-henkiloston-riittavyytta-ja-saatavuutta-turvataan-oikealla-tyonjaolla
https://stm.fi/-/sote-henkiloston-riittavyytta-ja-saatavuutta-turvataan-oikealla-tyonjaolla
https://www.kt.fi/yleiskirjeet/2022/15/kunta-ja-hyvinvointialan-paasopimus-liitantapoytakirjoineen
https://www.kt.fi/yleiskirjeet/2022/15/kunta-ja-hyvinvointialan-paasopimus-liitantapoytakirjoineen

4. Ohjelman kehittamis-
toimenpiteet
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- | Henkiloston kokonaisselvitys

Tyohyvinvoinnin nykytilan mittaus ja kehittamistoimenpiteiden laadinta.
* Henkildstokokemuksen mittaaminen ja analysointi.
+ Henkildstdn kehittdmispotentiaali konkreettiseksi ja nakyvaksi.
+ Esihenkilovalmennus ja Iahiesihenkildiden vertaistuki.
* Henkildstokehittamisen hyoddyt ja riskit.
» Supportiivinen henkildstdviestinnan suunnitelma.
Johtamis- ja henkilostorakenteen arviointi ja kehittaminen.
« Henkilostomaaran, henkilostokustannusten ja elakditymisen jakautuminen toiminnoittain /

alueittain.
l + Rakenteen ja henkildstdkustannusten vertailu muihin yliopistollisiin hyvinvointialueisiin.
1 * Ennusteet ja tydvoiman saatavuus nyt ja vuosittain 10 v. eteenpain.

+ Henkildstdresurssien optimaalinen kohdentaminen palvelutarpeen mukaan.

Palkkausjarjestelman uudistaminen, kannustimet ja palkitseminen osana tyon
tuottavuuden kehitysta.

» Palkkauksellisten kannustimien kayttédnotto.

« Ammatillista liikkuvuutta lisdavien keinojen vahvistaminen ja liikkuvien moniosaajien
kannustimien kehittaminen.

» Lisa- ja taydennyskoulutusten, erityisosaamisen ja vastuutehtavien huomioiminen
palkkauksessa.

+ Palkitsemista tukevan tydnjaon, tehtavarakenteiden ja tehtavasiirtojen kehittaminen.

» Tilapaisen keikkatydn joustavuus.

Rekrytoinnin prosessit tehostetaan henkiloston saatavuuden varmistamiseksi.
« Rekrytointitarpeet ja henkiléston saatavuus (valmistuvat, vaihtuvuus).

1 \ » i TR} . .
= 5 3 + TyoOnantajamielikuvan vahvistaminen ja sisdisten motivaatiotekijoiden juurruttaminen.

' Pohjois-Savon
hyvinvointialue
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Tyohyvinvoinnin vahvistaminen
ja sairauspoissaolojen vahentaminen

Tyo6hyvinvointi ja tyokykyjohtaminen nakyy organisaatiomme strategiassa.

+ Johto on sitoutunut tyokykyjohtamiseen ja ymmartaa, mitd tyokykyjohtaminen tarkoittaa. Tarkeai on seuranta-
- Johto ottaa vastuuta, ettd tyokykya johdetaan ja eri toimijatahojen roolit ja vastuut on jérjestelmiep toimiyuusja
maaritelty johtamisketjun mukaisesti. yhdenmukaisuus tiedolla

johtamisen ja kumppanuus-

« Johto asettaa henkiloston tyohyvinvointiin, tyokykyyn ja tydturvallisuuteen liittyvat tavoitteet kehittimisen tukena.

ja mittarit ja seuraa tavoitteiden toteutumista saanndllisesti seka organisaation etta

toimialueiden johtoryhmissa. Kehittimisen kohteena
« Tyobterveyshuollon yhteistydn kehittdminen kumppanuudessa on sdanndllistd ja dynaamista. tyoterveyshuollon vaikuttavien

w . ) uusien palvelutuotteiden kokeilu.
Tyon tuottavuuden kehittaminen on jatkuvaa.

» Johto sitoutuu voimavaralahtodiseen henkilostojohtamiseen.

« TyoOn tuottavuuden kehittamista haetaan resurssien yhdistamisina, resurssien KeInOJa", mm ; ; ; ;
liikuteltavuutena, ennakoivilla reagointimalleilla kuormitushuippuihin. * Selkeasti maaritellyt sairauspoissaolorajat.

« Tyodn tuottavuuden kehittaminen perustuu toiminnan analysointiin, kuten esimerkiksi potilas- : .Esirlﬁ.r.ﬂgiléid?n koulu;cl'g.aminen puheeksi ottoon
ja asiakasvirta-analyyseihin. Ja axtiivisen tuen matin.

.. . . . . . e « Aino Health -sahkdinen tyokalu esihenkilon tukena.
« TyoOn tuottavuuden vahvistamisessa osaamisen johtaminen on keskiossa (vrt. STM y

L . . . . . « Korvaavan tyon malli ja sen kayttoonotto.
hyvinvoiva ja osaava ammattilainen oikeassa paikassa oikealla osaamisella). . Osa-aikaisen tydn ratkaisut tehokkaaseen kayttéén

Sovelletaan henkilostétuottavuuden kehittiamisessi parhaita kaytantoja. * Esihenkiloiden aktiivisuus tyoterveysneuvotteluissa - valmennus.

» Tyoterveyshuollon toimintamallien arviointi.

* Nopeutettu tutkimuspolku: ei kolmen kuukauden
sairauspoissaoloa esim. jonotusajalle.

« Esihenkilotyon tukemisessa. « Aktiivisen tuen toimintamallin luominen ja kdyttéénotto.

« Tukipalveluiden roolin tunnistamisessa osana palveluketjua ja tyonjakoa.

e Tyo6elaman laadun mittaamisessa.
» Henkilostotuottavuuden analysoimisessa.

Pohjois-Savon
hyvinvointialue
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Henkilostoresurssien ennakoiva kokonaissuunnittelu

1. Ennakoiva ja palvelutarvelahtoinen henkilostosuunnittelu.

+ Sote-ammattihenkildiden tyo kohdennetaan koulutusta vastaaviin
tehtaviin.

o Tyobnkuvat, tydnjako, avustavan henkilokunnan kaytto.

o Kaikki vanhuspalvelulain tarjoamat vaihtoehdot henkildstomaaran
nostamiseksi tulisi ottaa kayttoon, jotta kasvavaan
tydvoimatarpeeseen voidaan vastata.

o Otetaan kayttoon linjaus hoiva-avustajien kaytosta kotihoidossa.
+ Lisataan sosiaalista toimintakykya edistavan henkiléston, kuten

kulttuurialan koulutettujen kayttoa asiakkaiden tarpeisiin vastaavan
tydntekijapohjan laajentamiseksi.

+ Otetaan kayttoon tarpeen mukainen keskitettyjen palveluiden
kokonaisuus hyvinvointialuetasoisesti.

3. Tyonjaon arviointi valmisteilla olevan kansallisen
ohjeistuksen mukaisesti.

+ Tehtavakuvien, tydnjaon ja avustavan henkilokunnan kayton arviointi.
Ydinpalveluiden tuotantoketjujen ja tukipalveluiden tyonjaon yhteinen
uudelleen arviointi seka uusien ammattiryhmien hyédyntaminen mm.

o Tehtavaalueiden uudelleenmaarittely optimoinnin avulla.
o Palveluverkon arviointi; tiimi- ja kuntarajojen halventaminen.

o Peruspalveluiden arviointi ja peilaus PoSoTe-hankkeen tuloksiin

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

2. Tyovuorosuunnittelu on aina toimintalahtoista.

Autonomisen ja keskitetyn tyovuorosuunnittelun arviointi.
Resurssien kohdentaminen optimaalisesti, teknologiaa ja automaatiota
hyddyntaen.

Teknologian tehokas hyddyntaminen tydn suunnittelua koskevissa
prosesseissa, vahennetaan mm. manuaalista tyota ja vapautetaan resurssia
varsinaiseen palvelutydhon ja [ahijohtamiseen.

Valittdman ja valillisen tydajan mittaus saanndllisen raportoinnin osa-alueeksi,
tama tukee henkildstomitoituksen vertailtavuutta ja tarvetta seka tyon ja
resurssien kohdentumista palvelutarpeen mukaan.

o Tukee palvelutarpeiden ja ennusteiden maarittelya.

o Tulee mitata saanndllisesti.

Rekrytoinnin kehittaminen kokonaisvaltaisesti.

Kansainvalisen rekrytoinnin hyédyntaminen, mm. kulttuurialan osaajat osana
tydyhteisoa.

Veto- ja pitovoimatekijoiden linjaaminen ja rahoituksen kohdentaminen.

Ammatillisten rekrytointiresurssien arviointi ja vahvistaminen kriittisena osa-
alueena henkildstdn saatavuuden turvaamiseksi.

Henkilostoetuuksien ja hyvinvoinnin tuen mallien arviointi.
Tiivis oppilaitosyhteisty0 ja harjoitteluyhteisty0 sitouttajana.
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Henkilostoetuudet, veto- ja pitovoimatekijat

Tyotyytyvaisyyden kehittaminen.

* Henkiloston kayttamien materiaalinen yhdenmukaistaminen.

« Asuntopoliittinen yhteistyo kuntien kanssa.

« Toimivat tila- ja parkkipaikkaratkaisut (sahkdautojen latausmahdollisuudet).
« Tyodergonomian kehittaminen.

ePassi-etuuden maararahan arviointi ja lounasedun arviointi.
Henkilostovoimavarojen kohdentamisen jarkevoittaminen.

« Etavastaanottojen vakiinnuttaminen.
« Tyodmatkoihin kohdistuvan ajankayton arvioiminen.
« Kimppakyytien ja tydmatkatukien kehittaminen.

Merkkipaivien muistaminen.
Tyouran pituudesta palkitseminen hyvinvointialueella tyoskentelysta.

Rekrytointibonusten kokeilu.

v Kaikissa etuuksissa tulee pohtia yhdenvertaisuus ja oikeudenmukainen
jakautuminen henkiloston kesken.

v Jatkokehitykseen valjastetaan tyohyvinvointikokonaisuus, jolla tavoitellaan sita,
etta henkilostolle kohdentuisi omaan elamantilanteeseen sopivia keinoja.

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Henkiloston esittamia ehdotuksia ohjelmatyohon:

+ Laadukas perehdytys.

+ Kokeneen kollegan mentorointi.

* Yhteisdllisyyden vahvistaminen yhteisilla
tydyksikkdtapaamisilla.

» Tyokierron ketteryyden kehittaminen.

* Yhteisdllinen tyévuorosuunnittelu.

+ Laadukas ja kokonaisvaltainen kaikille avoin
koulutuskalenteri.

+ Tutkimustydjakson yhdistaminen osaksi tyduraa.

+ Tydvaiheiden digitalisointi.

+ Tyontekijakokemuksen mittaaminen ja
fillismittarin kayttéonotto.

+ Innovatiivisten ratkaisujen rohkea kokeileminen.

» Laajennetut etdtydmahdollisuudet.

« Tyohyvinvointi- ja virkistyspaivien rahallinen
tukeminen.
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Kansainvalisen rekrytoinnin suunnitelma

Jatkuva oppilaitosyhteistyo Pohjois-Savossa jo opiskelevien ulkomaalaisten opiskelijoiden (sote-alat)
sitouttamiseksi alueelle, lisaksi hankkeetmukaan lukien opetus ja TTKI.

Hyva
_kuntalaisten Rekrykoulutus (tavoitteena hoiva-avustajan tai ldhihoitajan Mahdollisuus uusiin ryhmiin jatkossa.
‘at.ty:"ttfk“?'de" oppisopimuskoulutus jatkossa) Sakkyn kanssa jo Pohjois-Savon Yhteistyo alueen korkeakoulujen
€ aziaasT;?e" alueella asuville ulkomaalaistaustaisille, Iahinna ukrainalaisille ja oppilaitosten kanssa.
Kevat 2023 Syksy 2023 Vuosi 2024 Vuosi 2025

Englanninkielen koulutusta: perehdyttamisen ja ohjaamisen tukikielena, suomenkielen koulutus KV-tyontekijoille.
Nama jatkuvina koulutuksina yhteistyokumppanin kanssa.

Koko henkiloston monikulttuurisuuskoulutus sisdisena koulutuksena
(asenteet ja valmiuksien kehittdminen)

KV-rekrytoinnin kilpailutus (mahdollisesti YTA-
tasoisena), hoiva-avustajat Aasiasta. Sijoittumissuunni-
telman ja aikataulun laatiminen palvelutuotannon kanssa.

Kilpailutetun yhteistyokumppanin toimesta 50-100 hoiva-avustajaa/vuosi,
5 vuoden ajan, alkaen ikdantyneiden toimialalta

Pohjois-Savon
hyvinvointialue




Myo6s uuden
tyonantajan ndkyvyyden
ja tyonantajamielikuvan

systemaattinenja
suunnitelmallinen
vahvistaminen tyon-
tekijéiden saatavuuden
turvaamiseksi
tulevaisuudessa.
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Henkil6ston
kehittamispotentiaali
nakyvaksi Ty6 2030-
ohjelman mukaisesti.

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Johtamisen kehittaminen,
osaamisen vahvistaminen ja yhteistyo
koulutusorganisaatioiden kanssa

Johtamisen kehittaminen valmentavan johtamisen viitekehyksen
mukaisesti (johtamisen kasikirja).

Palvelustrategian osaamistarpeen mukainen osaamisen vahvistaminen.
+ Osaamisen kehittdmisen yhteiset toimintamallit ja ohjeistuksen laatiminen.
* Urapolkumallit ja perehtymisprosessien kuvaaminen.
o  Perehtyjan vuosi, mentorointimallit, perehtymisen syventaminen.
o  Osaamisen laajentaminen, urakeskustelut, suunnitelmallinen
tyokierto, osaamistarvelahtdinen taydennyskoulutus.
Koulutusjarjestelman kehittaminen.

«  Koulutuksen ekosysteemin arviointi ja rakentaminen.

+ Raataloityjen koulutusmallien luominen yhdessa oppilaitosten
kanssa vastaamaan tydvoiman saatavuuteen.

Toteutetaan henkiloston kehittamisyksikon ja koulutusyksikon
yhteisena projektina.

TKKI-toiminta osaksi osaamisen vahvistamista ja urakehitysta.
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Valmentava johtaminen, johtamisen kasikirja ja toimintaa
kuvaavan mittaamisen kehittaminen

Tavoitteet
* Yhteneva kasitys Pohjois-Savon hyvinvointialueen johtamisesta.
* Yhteneva organisaatiokulttuuri.
« Organisaatio toimii valmentavan johtamisen viitekehyksessa.

+ Valmentava johtaminen tukee kehittavaa tyootetta — tukee esihenkilotyota
kehittamisprosesseissa. Tavoite

» Johtamisen kaytannon tyokalut mm. vuosikello, pelisdantokeskustelut jne. . s . e e e ar e
y y P J * YhteisoOllinen, ajassa elava kasikirja

Mittareiden kiyttoonotto jokaiselle HVA:n tyontekijalle, jokainen
tietaa yhteisesti sovitut periaatteet.

+ Konkreettisset apuvalineet.
* Yhteiset tavoitteet toimialojen kesken.

Rekrytoinnin kehittaminen:
+ hakeneiden lukumaara suhteessa rekrytoitujen lukumaaraan
» rekrytointien onnistuminen

Laaja-alaiset henkilostokyselyt

Sairauspoissaolopadivien maara alle 20 tyopaivaa / tyontekija

o : o ) S Toteutus
Henkilostokustannukset / sairaansija, potilas, asiakas tai suorite - _ .
Tyén tuottavuuden kehitys suhteessa » Kasikirja on kaikkien saavutettavissa.
+ htv-mé&ardn muutokseen  Suuri asiantuntijajoukko ollut
+ asiakas- ja potilasm&aran muutokseen toteuttamassa.
+ hoitopadivien tai kontaktimaarien muutokseen « Elava ja edelleen rakentuva kokonaisuus.

Organisaatiokulttuurin mittaaminen

Pohjois-Savon
hyvinvointialue
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Osaamisen kehittamisen kokonaisuus

Henkiloston osaamisen kehittaminen,
suunnitelmat ja painopisteet

1. Koulutuskokonaisuuden organisoituminen: yhdenvertaisesti
kohdentuva koulutus ja yhteinen koulutusideologia.
» Henkilostdn jatkuvan oppimisen/osaamisen kehittamisen
yhteiset periaatteet.

« Sisaisen taydennyskoulutuksen ja jatkuvan
oppimisen mallit/kaytannot.

2. Eri toimialojen roolien maarittely palvelustrategiaa vastaavan
osaamisen ennakoinnissa.

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Jatkuva oppiminen - uudelleen koulutus
* Monialainen yhteistydosaaminen.
» Tutkimus- ja innovaatio-osaaminen.
« Uuden toiminnan vaatima uusi osaaminen.

+ Digitalisaatio ja sen vaatimat valmiudet.

o Ketterat oppimispolut uuden toimintaympariston vaatimien
kKyvykkyyksien turvaamiseksi.

Koulutusjarjestelma ja keskeisten haasteiden
tunnistaminen

« Raataloityjen koulutusmallien luominen yhdessa oppilaitosten
kanssa vastaamaan tyovoiman saatavuuteen.
o Ennakoiva osaamisen tunnistaminen.

o Maaritelladn oppisopimuskoulutusten maara palveluissa.
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Koulutuksen ekosysteemin laatiminen

Koulutustoiminnan ekosysteemin kartoitus, prosessien
tunnistaminen, kehittaminen.

Koulutuksen ekosysteemin avulla tunnistetaan

Henkiloston osaamisen kehittamisen rakenteet.

Mahdollinen "hukka" koulutuskokonaisuuksien suunnittelussa,
toteuttamisessa ja arvioinnissa.

Mahdolliset paallekkaiset koulutukset, hyvinvointialueen oma
koulutustoiminta.

Maksulliset koulutukset ja koulutusorganisaatioiden
tarjoamat koulutukset.

Vaikuttavien jatkuvan oppimisen koulutusmenetelmien ja —mallien
valinta, jotka tukevat monialaisen henkildston urakehitysta.

Kuvataan ja kehitetaan taydennyskoulutuksen ja jatkuvan
oppimisen yhteistyomalli Pohjois-Savon hyvinvointialueen ja
oppilaitosten valilla.

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Henkiloston osaamisen vahvistaminen -
motivoitunut ammattitaitoinen henkilosto

* Hyvinvointialueen henkildston yhteisten
perehtymiskaytantojen kehittaminen.

+ Hyvinvointialueen henkildston
mentorointikdytantdjen kehittdminen.

* Hyvinvointialueen henkildston urapolkumallien ja
niita tukevien jatkuvan oppimisen menetelmien
kehittdminen.

* Hyvinvointialueen strategiaa ja palvelustrategioita
tukevan monialaisen ja monimuotoisen taydennys-
koulutustarjontakokonaisuuksien ja jatkuvan
oppimiskaytantdjen kehittaminen - tavoitteena,
etta henkildstdon osaaminen vastaa
palvelutuotantoa.

« Tutkimus- ja innovaatiotoiminnan laajentaminen.




Pohjois-Savon hyvinvointialueen koulutuksen ekosysteemi

Koulutustoimintaa ohjaavat PSHVA:n strategia, kansalliset ja strategiset koulutuksen painopistealueet seka tulevaisuuden osaamisen kehittamisen tarpeet

Alakoht.
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Erilaiset koulutusalustat kuten Moodle ja Planet eStream seka Teams

Erilaiset hankkeet, yhteistoiminta-alueellinen, kansallinen ja kansainvélinen yhteistyo
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Ulkopuoliset koulutusten tarjoajat

"Yhteishyvat” Firmat Koulutusorg.
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Yhteistyo: perus-, tdydennys- ja
jatkokoulutukset

Duodecim Savonia
L @y Professio, Sakky
e Proet, Qreform UEF
Jérjestot ne. o
] Muut
Monialaiset
Alakohtaiset
> - - =< ~ <
e AN Oppisopimus
/! Oppiportti: Y\
verkkokurssit |
! Webinaarit ¥ Ammatillinen
\ luennot K taydennys-
N L koulutus
N >

Erikoistumis-
koulutus



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Jatkuva oppiminen ja taydennyskoulutus

i’ﬁ A

Ita-Suomen yliopisto

+ Taydennyskoulutus

* Avoin yliopisto-opetus

+ Hankkeet, tutkimus- ja kehittamistoiminta

Savonia ammattikorkeakoulu
+ Lisa- ja taydennyskoulutus
* Avoin amk -opetus

+ Hankkeet, tutkimus-, innovaatio- ja kehittamistoiminta

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

LUONNOS

SAVON

AMMATTIOPISTO

Savon ammattiopisto ja
muut alueen oppilaitokset

» Erikoisammattitutkinnot
« Ammatillinen tdydennyskoulutus
*  Oppisopimuskoulutus

PELASTUSOPISTO

Pelastusopisto

« Taydennyskoulutus

« Tutkimus- ja kehittamistoiminta
* Hankkeet




Pohjois-Savon
hyvinvointialue



LUONNOS

Liite; Ammatillisen henkiloston saatavuuteen
vaikuttavat rakenteelliset muutokset

(Deloitte 13.6.2022/ aluehallitus 21.11.2022 § 333)

Pohjois-Savon toiminnan ja talouden suunnittelussa tulee
huomioida mm. seuraavat vaestorakenteen vaikutukset:

lkaantyvien maaran kasvu, mika tietaa suurempaa tarvetta ikaantyvien
palveluille. Ikdantyneiden palvelurakenteen keventaminen on
avainasemassa, jos tulevaisuuden kustannuskehitysta halutaan
kontrolloida.

Lasten maaran vaheneminen, minka myota lasten ja perheiden
palveluiden tarjontaa tulee seurata, ja tunnistaa hyvissa ajoin, miten
jarjestelmaa tulisi muuttaa (esim. kayttdasteet eri vastaanotoilla).

Pelastustoimen palvelutarve, joka maaraytyy riskikartoituksen
kautta. Ensihoidon palveluiden tarpeen oletetaan kuitenkin
kasvavan vaeston vanhenemisen myota.

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Talouden tasapainottamisen ndakokulmasta
hyvinvointialueen kustannusrakenteeseen
vaikuttavat mm.

- Palveluverkon ja erityispalveluiden kokonaisarviointi
yhdessa in-house —toimijoiden kanssa, jolloin
vaikutukset ulottuvat myds laajemmin henkildston
kayttoon ja toiminnan tuottavuuteen.

- lkdantyneiden palvelurakenteen keventaminen -
investointi kevyempiin asumisratkaisuihin estaa
ikadantyneiden siirtymista raskaisiin palveluihin lilan
aikaisin.

- Vammaispalveluiden asumispalvelurakenteen
keventaminen - investointi kevyempiin palveluasumisen
ratkaisuihin.

*Vertailevan henkildstomitoituksen kautta voidaan varmistaa,
etta palveluita tuotetaan yhdenmukaisesti hyvinvointialueella
optimaalisella henkilostokapasiteetilla.




LUONNOS

Liite: Henkilostomaaran vertailu

Hyvinvointialueelle siirtyy vaestopohjaan suhteutettuna neljanneksi eniten henkilostoa

60 mSote mPela -
| l

50

40
30
20

10

Vantaa ja Kerava
Lansi-Uusimaa
Keski-Uusimaa

[td-Uusimaa
Pirkanmaa
Paijat-Hame
Helsinki
Kanta-Hame
Keski-Suomi
Kymenlaakso
Etela-Karjala
Manner-Suomi
Pohjois-Pohjanmaa
Lappi
Satakunta
Varsinais-Suomi
Pohjois-Karjala
Eteld-Pohjanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Kainuu
Keski-Pohjanmaa
Etela-Savo

Siirtyva henkilosto* per 1000 asukasta. *HUSIn henkildsto sisallytetty vaestdosuuden mukaan Vantaan, Keravan, Lansi-Uudenmaan, Keski-Uudenmaan, Helsingin ja I1ta-Uudenmaan lukuihin.

Pohjois-Savon
hyvinvointialue




	Henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja vahvistaminen
	Slide Number 2
	1. Johdanto
	2. Pohjois-Savon hyvinvointialuestrategian �tavoitteet ja henkilöstömittarit
	3. Henkilöstöstrategisen ohjelman tavoitteena�on turvata ammattitaitoisen työvoiman �saanti ja vahvistaa työhyvinvointia
	4. Ohjelman kehittämis-toimenpiteet
	Henkilöstön kokonaisselvitys
	Työhyvinvoinnin vahvistaminen �ja sairauspoissaolojen vähentäminen
	Henkilöstöresurssien ennakoiva kokonaissuunnittelu
	Henkilöstöetuudet, veto- ja pitovoimatekijät
	Kansainvälisen rekrytoinnin suunnitelma
	Johtamisen kehittäminen, �osaamisen vahvistaminen ja yhteistyö koulutusorganisaatioiden kanssa
	Valmentava johtaminen, johtamisen käsikirja ja toimintaa kuvaavan mittaamisen kehittäminen 
	Osaamisen kehittämisen kokonaisuus
	Koulutuksen ekosysteemin laatiminen
	Slide Number 16
	Pohjois-Savon hyvinvointialue
	Slide Number 18
	Liite: Ammatillisen henkilöstön saatavuuteen vaikuttavat rakenteelliset muutokset
	Liite: Henkilöstömäärän vertailu

