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938 LAUSUNTO POHJOIS-SAVON HYVINVOINTIALUEEN PALVE-
LUSTRATEGIASTA

Kunnanhallitus 15.5.2023 § 93
Pohjois-Savon hyvinvointialue pyytdd kunnilta lausuntoa Pohjois-Savon
hyvinvointialueen palvelustrategiasta 15.5.2023 mennessa.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategia hyviksyttiin aluevaltuustossa
joulukuussa 2022. Nyt valmistellaan hyvinvointialueen palvelustrategiaa,
joka syventda strategian palveluiden jédrjestdmistd koskevia linjauksia ja ta-
voitteita sekd toimii myds strategian yhteni toimeenpano-ohjelmana.

Palvelustrategiassa kuvataan sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden yh-
teiset ja toimialakohtaiset tavoitteet seké toimenpiteet, joilla rakenteelliset
ja toiminnalliset muutokset voidaan toteuttaa. Siind huomioidaan my0s so-
siaali- ja terveydenhuollon kansalliset strategiset tavoitteet.

Laajan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutoimialoilla tapahtuneen viran-
haltijavalmistelun liséksi palvelustrategian osa-alueita on valmisteltu hyvin-
vointialueen aluevaltuuston ja aluehallituksen seki eri sote-lautakuntien ko-
kouksissa ja tyopajoissa. Lisdksi palvelustrategiasta jirjestettiin jaostojen ja
lautakuntien yhteisseminaari. Valmisteluun ovat osallistuneet myds hyvin-
vointialueen nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto ja ikdihmisten neuvosto.
Sitd on késitelty yhdessé sidosryhmien kanssa jérjestoneuvostossa seké
kunta- ja yrittdjafoorumeissa ja kuntien seutukierroksilla. Ndiden pohjalta
on koottu tdménhetkinen versio.

Palvelustrategia viimeistellddn kevadn 2023 aikana. Kuntien antamia lau-
suntoja palvelustrategiaan hyddynnetddn valmistelussa. Tavoite on saada
palvelustrategia padtoksentekoon aluevaltuuston kokoukseen 19. kesidkuuta

Leppévirran kunnan ndkemyksié:

Strategialuonnoksen rakenne on looginen ja perusteltu ja nykytilan kuvaus
on asianmukaisesti laadittu.

Strategiassa todetaan oivaltavasti, ettd hyvinvointialueen elinvoima on
alueen elinvoimaa. Kuntien ja hyvinvointialueen keskindisriippuvuus on
kiistaton. Kuntien ja hyvinvointialueen asiakkaat ovat samoja Pohjois-Sa-
von kuntien asukkaita.

Strategiassa on todettu, ettd “digitaalisuus, tekodly ja automaatio ovat ar-
kea myds hyvinvointialueen palveluissa. Hyvinvointiteknologian kehittymi-
nen on yksi alueemme elinvoimatekijoistd. Terveys ja hyvinvointidataa voi-
daan hyédyntdid sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa entistd tehok-
kaammin, mikd osaltaan vaikuttaa kustannustehokkuuden kasvuun”
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Tama4 toimii erinomaisena ldhtokohtana kehittdmissé, etti tulevaisuudessa
merkittdva suuri osa palveluista olisi helposti saavutettavissa jopa 24/7 -pe-
riaatteella paikkariippumattomasti. Lisdksi tdmé kehityssuunta alentaa kus-
tannuksia ainakin pitkdlld aikavililld, vapauttaen resursseja muiden palve-
luiden kustannusten kattamiseen ja strategian merkittdvan kunnianhimois-
ten sddstotavoitteiden saavuttamiseen.

Strategian l4dht6tietojen analyysi antaa hyvan kokonaiskuvan maakunnan
lahtotilanteesta. Myos kuva palvelutarpeen kehityksestd on hyvin kuvattu.
Graafinen esitystapa on oikea valinta, suurten faktaméérien yhtiaikainen
hahmottaminen antaa suunnittelulle ja paatoksenteolle tietopohjaa. Se myds
pitdd eri asioiden viliset mittasuhde- ja merkityserot koko ajan valintoja
tehdessa esilla.

Talouden kehittymiselle asetetut tavoitteet ovat kovia, mutta perustuvat
pohdittuun ja havainnollisesti hyvin esitettyyn kokonaiskuvaan. Jotta myds
taloushallinnon nékokulma séilyy ja etenee konkretiaan, on kokonaisuuden
nidkokulmaa vaistdmaitta painotettava. Toiminnan johtaminen talouden aset-
tamat realiteetit huomioiden tulee olemaan haastavaa.

Ennaltachkiisyn tarve ja tavoitteet ovat erinomaisesti kuvatut. Yhteistyon
rajapintojen médrittely on ensiarvoisen tarkedd onnistumisen kannalta. En-
naltaechkidisevien toimenpiteiden vaikuttavuutta on kyettivd seuraamaan.

Ennaltachkdisyn tuloksista on raportoitava sddnnollisesti ja riittdvian sel-
kedsti hyvinvointialueen lisiksi my0s kunnille ja muille yhteisty6tahoille.

Palveluiden yhteensopivuuden tavoite on hyvin kuvattu ja on toivottavaa,
ettd yhteiset kéyténteet ja rajapinnat 10ytyvét nopeasti ja vakiintuvat.

Hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspintoihin palveluiden jirjestdmisessd on
kiinnitettdva erityistd huomiota. On tirked varmistaa, ettei yhteistyd tai sen
puute johda vastuiden pallotteluun. Tdmé vaatii huomion kiinnittimista joh-
tamiseen ja rajapintatyohon.

Ennaltaehkdisyn vahvistaminen on hyvinvointialueen ja kuntien yhteinen
tahtotila. Ennaltachkiisevissé tydssd on kiinnitettdva huomiota erityisesti
koulu- ja opiskelijahuollon palveluiden yhteistydhon. Nuorten ja aikuisten
kasvaviin mielenterveyspalveluihin on saatava apua nopeasti ja ennaltaech-
kiisten, jotta isommilta kustannuksilta niin yhteiskunnan kuin yksilon né-
kokulmasta viltytidn.

Strategiassa todettu tavoite rakentaa uudenlaista yhteistyoti ja halu hyddyn-
tad innovatiivisesti vapaata infrastruktuuria on erinomaisen hieno tavoite,
jolla voisi olla iso merkitys hyvinvointialueen talouden hallinnassa. Onnis-
tuminen edellyttdd merkittdvaa kykya uudenlaiseen ajatteluun palvelukiin-
teistojen hyodyntdmisen suhteen.
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Hyvinvointialueen palveluverkkoa olisi kyettdva tarkastelemaan hyvinvoin-
tialueen kokonaisuuden nidkokulmasta. Paikallisyhteison ja alueen hyoty
turvataan parhaiten silloin kun tavoitteita tarkastellaan ensisijaisesti paikal-
lisesti palveluiden saatavuuden ja laadun kautta koko aluetta yhteniisin pe-
riaattein kohdellen. Yksityisten palvelutarjoajien tarjoamat mahdollisuudet
on syytd hyodyntdd palvelujen tuottamisessa.

Palvelustrategiassa johdannossa todetaan, ettd strategiassa mairitellddn toi-
menpiteet, joilla pyritddn tekeméén vilttimattomat rakenteelliset ja toimin-
nalliset muutokset joilla hyvinvointialue rakentuu kestéville pohjalle. Kéy-
tannon toimenpiteet jadvit tissd strategialuonnoksessa vield osin hahmotta-
mattomaksi.

Leppévirralla on jatkossakin séilytettiva seutupalvelupiste sisdltien myos
vuodeosaston. Liikkuvat sotepalvelut myods mahdollisen erikoissairaanhoi-
don saralla on toivottavia.

Hyvinvointialueen tulee strategian jatkotyostdssa kyetd ottamaan konkreet-
tisesti kantaa tulevan palveluverkon rakentumiseen, joka vaistimattd vaatii
resurssien allokointia uudelleen, jotta 30 miljoonan euron sopeutustavoite
voidaan saavuttaa.

Hyvinvointialueen on kyettdvé rakentamaan pitkélle aikavilille palvelutar-

peeseen ja talouden kantokykyyn perustuva suunnitelma siitd, miten ja mis-
séd palveluita tuotetaan, jotta toiminta on kustannustehokasta asukkaiden 1a-
hipalvelut turvaten.

Tehdyisté linjauksista on tiedotettava ennakoiden ja avoimesti, jotta kaikki
osalliset tahot omalta osaltaan kykenevit niihin tarpeellisella tavoin vastaa-
maan.

Strategian ja talouden seuranta on néin suuren organisaation aloittaessa toi-
mintaansa oleellista. Vaikuttavuuden seurantaan on panostettava ja kehitet-
tava selked viestintimenettely. Kustannustenhallinta ja jérkevisti kohden-
netut palvelut ovat suuren, julkisin varoin rahoitetun toimijan kohdalla on-
nistumisen perusta.

Erityisend huomiona Leppévirran kunta toteaa, ettei pelastustoimen palve-

lukokonaisuutta ole huomioitu kdytdnndssid lainkaan strategian sisiltoteks-
teissd. Koko maakunnan kannalta merkittdvéna sisdisen turvallisuuden pal-
velukokonaisuutena my0s pelastustoimen palveluiden tulevaisuuden suun-
taviivat on syyti esittdd hyvinvointialueen palvelustrategiassa.

Leppévirran kunta toteaa ehké pienend puutteena, ettei strategiasta ole ha-
vaittavissa vield niitd selkeitd valintoja, joilla hyvinvointialue kykenee ete-
nemdiin asetettujen tavoitteiden suuntaan. Valintojen tulee pohjautua kéy-
tettdvissé oleviin resursseihin seké alueen asukkaiden oleellisimpiin palve-
lutarpeisiin. Tiedolla johtamisen ja tutkimuksen merkityksen korostaminen
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valtakunnallisen Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallisten tavoitteiden 10
ja 11 mukaisesti vuosille 2023 -2026 on oikea 1dht6kohta.

Kunnanjohtajan paitosesitys:

Paatos:

Kunnanhallitus antaa edelld olevan kunnan lausuntona Pohjois-Savon hy-
vinvointialueen palvelustrategiasta.

Keskustelun aikana Erkki Hynninen Tiina Vehvildisen kannattamana esitti,
ettd lause ”Yksityisten palvelutarjoajien tarjoamat mahdollisuudet on syyti
hyddyntédé palvelujen tuottamisessa” muutetaan muotoon: ”Yksityisten pal-
velutuottajien palvelut tiydentdvit hyvinvointialueen palveluja”. Koska oli
tehty kannatettu muutosesitys, asiasta suoritettiin kédttennostodénestys.

Esittelijan esitystd kannatti 3 (Nissinen, Tykkyldinen ja Moisander) ja Hyn-
nisen esitystd 6 (Ripatti, Hynninen, Vehvildinen, Vanska, Piiparinen ja
Soininen)

Edelleen keskustelun aikana Auli Piiparinen Matti Véanskédn kannattamana
esitti ettd seuraavat kappaleet muutetaan kuulumaan: “Ennaltachkdisyn vah-
vistaminen on hyvinvointialueen ja kuntien yhteinen tahtotila. Ennaltach-
kdisevassd tydssd on kiinnitettdvd huomiota erityisesti koulu- ja opiskelija-
huollon palveluiden yhteistyohon. Nuorten ja aikuisten kasvaviin mielenter-
veyspalveluihin on saatava apua nopeasti ja ennaltachkéisten, jotta isom-
milta kustannuksilta niin yhteiskunnan kuin yksilon ndkoékulmasta vélty-
taan.

Leppévirralla on jatkossakin séilytettiva seutupalvelupiste sisdltien myos
vuodeosaston. Liikkuvat sotepalvelut myods mahdollisen erikoissairaanhoi-
don saralla on toivottavia.

Hyvinvointialueen on kyettdvé rakentamaan pitkélle aikavilille palvelutar-

peeseen ja talouden kantokykyyn perustuva suunnitelma siitd, miten ja mis-
sd palveluita tuotetaan, jotta toiminta on kustannustehokasta asukkaiden 14-
hipalvelut turvaten.

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys, asiasta suoritettiin kattennostoda-
nestys. Esittelijén esitystd kannatti ja Piiparisen esitystd kannatti 9, eli
kaikki kunnanhallituksen jdsenet.

Puheenjohtaja totesi esityksen tulleen edelld olevilla muutoksin hyviksy-
tyksi.
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Otteen oikeaksi todistaa
Leppévirralla 16.05.2023
Anssi Nykéanen
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OIKAISUVAATIMUSOHJEET JA VALITUSOSOITUS

Muutoksen
hakukielto

Oikaisuvaati-
mus

Paatoksistd §:t 88, 89, 94 - 98 jotka koskevat vain valmistelua tai tdytdntdonpanoa, ei kunta-
lain 136 §:n mukaan saa tehdé oikaisuvaatimusta eikd kunnallisvalitusta.

Koska seuraaviin paétoksiin §:t 90 - 93 voidaan tehdé kuntalain 134 §:n 1 mom. mukaan kir-
jallinen oikaisuvaatimus, niihin ei voi hakea muutosta valittamalla.

Paatoksiin §:t 90 - 93 voidaan hakea oikaisua kirjallisella vaatimuksella. Oikaisuvaatimus
tehdddn Leppavirran kunnanhallitukselle.

Yhteystiedot: Leppavirran kunnanhallitus
Savonkatu 39, PL 4
79101 Leppavirta
Séhkoposti:  kunta@leppavirta.fi

Oikaisuvaatimus on jétettdva kunnanhallitukselle 14 pdivan kuluessa tiedoksisaannista. Oi-
kaisuvaatimusaikaa laskettaessa ei tiedoksisaantipdivad lueta médrdaikaan.

Asianosaisen katsotaan saaneen paitoksesta tiedon, jollei muuta néytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen ldhettdmisesté tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyné aikana. Mi-
kali padtds on annettu tiedoksi asianosaiselle sahkoisend viestind hdnen suostumuksellaan,
katsotaan asiakirja annetun tiedoksi kolmantena paivéna viestin 1dhettdmisestd, jollei muuta
nayteta.

Kunnan jisenen katsotaan saaneen paatoksesté tiedon seitseméntend paivana padtoksen néh-
taville asettamisesta. Oikaisuvaatimusaikaa laskettaessa ei tiedoksisaantipdivad lueta maara-
aikaan.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava mihin paatékseen muutosta haetaan, miltd osin muu-
tosta haetaan ja muutosvaatimuksen perusteet. Oikaisuvaatimukseen on liitettdva asiakirjat,
joihin tekijd vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niité ole jo viranomaisella. Oikaisuvaatimus
on sen tekijén, laillisen edustajan tai asiamiehen allekirjoitettava. Sen voi kuitenkin toimittaa
sdahkopostilla ja siti ei silloin tarvitse tdydentédd allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot
lahettdjasta eikd asiakirjan alkuperia tai eheytté ole syyté epdilld. Sahkopostilahetyksen otsi-
kossa on syytd mainita sana oikaisuvaatimus. Oikaisuvaatimuksessa on mainittava tekijan ja
jos hin ei ole allekirjoittaja, my0s allekirjoittajan nimi, asuinkunta, postiosoite seki puhelin-
numero, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa.

Oikaisuvaatimus on toimitettava kunnanhallitukselle virka-aikana ennen oikaisuvaatimus-
ajan paattymistd. Oikaisuvaatimus ldhetetddn aina ldhettdjan omalla vastuulla.

Sahkoisen viestin katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin kun se on viranomaisen kéytet-
tdvissé vastaanottolaitteessa tai tictojarjestelmassa siten, ettd viestid voidaan kasitelld.
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