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1 Johdanto

Hyvinvointialuelain (22 §) mukaan aluevaltuusto paattda omistajaohjauksen
periaatteista ja konserniohjeesta. Konserniohje on omistajaohjauksen keskeinen
valine.

Omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteita, joilla hyvinvointialue omistajana tai jasenena
myodtavaikuttaa yhtiéon ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat
liittya ainakin perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin,
henkilévalintoihin, ohjeiden antamiseen hyvinvointialuetta eri yhteisdissa edustaville
henkilille sekd muuhun hyvinvointialueen maaraysvallan kayttoon.

Omistajaohjauksen tavoitteena on turvata hyvinvointialueen pitkajanteinen toiminta ja
varmistaa paaoman kaytdn sekda omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan
paatdksenteon systemaattisuus, pitkajanteisyys ja padoman kayton tehokkuus.

Pohjois-Savon  hyvinvointialueen  omistajaohjauksen tavoitteet = maaritellaan
hyvinvointialuestrategiassa.

Hyvinvointialuelain (49 §) mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta
hyvinvointialueen tytaryhteisojen toiminnassa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Omistajaochjauksella varmistetaan palveluiden
yhdenvertainen  saatavuus  sekd  palveluiden laatu, vaikuttavuus ja
kustannustehokkuus hyvinvointialueen tytaryhteisdjen toiminnassa.
Omistajaohjauksella varmistetaan myos avoimuuden ja viestinndn samoin kuin
palvelujen  kayttdjien ja  hyvinvointialueen  asukkaiden  osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien toteutuminen.

Konserniohjeen sisallésta maaratadan hyvinvointialuelaissa (49 §), jonka mukaan
konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin hyvinvointialuekonsernin
talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta, konsernivalvonnan ja
raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisesta, tiedottamisesta ja hyvinvointialueen
luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta, velvollisuudesta hankkia
hyvinvointialueen kanta asiaan ennen paatoksentekoa, konsernin sisaisista
palveluista, hyvinvointialueen tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpanosta ja
nimeadmisestd sekd hyvinvointialueen tytaryhteiséjen hyvastd hallinto- ja
johtamistavasta sekd hyvinvointialuekonsernin valmiussuunnittelusta, varautumisesta
ja naiden yhteensovittamisesta hyvinvointialuekonsernissa.

Konserniohjeen tarkoituksena on varmistaa konsernin kokonaisedun, valtuuston
tytaryhteisolle asettamien omistajapoliittisten linjausten sek& toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen osakeyhtidlain ja hyvinvointialuelain
edellyttamalla tavalla. Konserniohjeessa maaritellaan, miten tytaryhteisGjen ohjaus,
seuranta, raportointi ja valvonta jarjestetaan.

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisdjen
toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja
raportointia.
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2 Omistajaohjauksen periaatteet

Pohjois-Savon hyvinvointialueen omistajaohjauksen periaatteet ovat:

1. Omistaminen ei ole itsetarkoitus vaan silla tulee olla toiminnalliset tai
liiketaloudelliset perusteet.

2. Hyvinvointialue voi omistaa osakkeita yhtidista, joita se tarvitsee suoraan tai
vélillisesti palvelujen jarjestamiseen. Omistaminen voi kohdistua
palvelutuotantoon tai niihin liittyviin tukipalveluihin. Omistaessaan yhteiséja
yhdessa muiden omistajien kanssa hyvinvointialue toimii aktiivisesti yhteistydssa
muiden omistajien kanssa.

3. Omistamista kehitetdan aktiivisesti ja pitkajanteisesti huomioiden
hyvinvointialueen strategia ja konsernin kokonaisetu.

4. Hyvinvointialue on aktiivinen omistaja, joka asettaa omistamilleen yhteisaille
tavoitteita yhdessa yhteisdjen ja niiden muiden omistajien kanssa.

5. Hyvinvointialue edellyttdd omistamiensa yhtididen toimivan tehokkaasti.

3 Soveltamisala

Hyvinvointialuelain (49 §) mukaan konserniohjetta sovelletaan hyvinvointialueen
tytaryhteisdjen ja soveltuvin osin osakkuusyhteisdjen omistajaohjaukseen.
Pohjois-Savon hyvinvointialueen konserniohjeessa tarkoitetaan:

- konserniohjeella tata ohjetta,

- hyvinvointialuekonsernilla (Pohjois-Savon hyvinvointialuekonserni)
omistusrakennetta, johon kuuluvat Pohjois-Savon hyvinvointialue ja sen tytar- ja
osakkuusyhteisot,

- tytaryhteisdlla hyvinvointialueen kokonaan omistamaa yhtiéta tai yhtioita, joissa
hyvinvointialueella on maaraysvalta (kirjanpitolaki 1 luku 5 § ja osakeyhtidlaki 8 luku
12§) sekd muuta yhteis6a tai saatiota, jossa hyvinvointialueella on maaraysvalta,

- osakkuusyhteisolld osakkuusyritystd, jossa hyvinvointialueella on 20-50 %:n
omistusosuus ja enintdan puolet osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarasta
(kirjanpitolaki 1 luku 8 §)

- hyvinvointiyhtymalld hyvinvointialuelain 58 §:n tarkoittamaa hyvinvointialueiden
yhteistoiminnan muotoa

- konserniyhteisailla tytaryhteis6a, osakkuusyhteisda ja hyvinvointiyhtymaa

Pohjois-Savon hyvinvointialueen ajantasainen konsernirakenne esitetdan vuosittain
laadittavassa talousarviossa ja tilinpaatoksessa.
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4 Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

Konserniohjeen hyvaksyy aluevaltuusto.

Konserniohje kasitelldan ja hyvaksytdan hyvinvointialueen maaraysvallassa olevien
tytaryhteisdjen ja saation yhtiokokouksessa ja hallituksessa seka muiden yhteisdjen ja
saatididen vastaavissa toimielimissa. Samalla tytaryhteisd sitoutuu konserniohjeen
noudattamiseen  kokonaisuudessaan. Osakkuusyhteisdissd  hyvinvointialueen
edustajien tulee pyrkia siihen, ettad konserniohje kasitelladn myds osakkuusyhteistjen
toimielimissa tiedoksi merkittdvana asiana. Konserniohjeessa tytaryhteisdille annettua
ohjeistusta noudatetaan osakkuusyhteisdissa yhteisdjen harkinnan mukaan soveltuvin
osin.

5 Konserniohjeen sitovuus

Hyvinvointialuekonsernissa hyvéaksyttyd konserniohjetta noudatetaan konserniin
kuuluvissa tytaryhteisGissa ja saatidissa, jollei niitda koskevasta pakottavasta
lainsdadanndsta, yhtidjarjestyksesta, sopimuksista tai sdannoéistd muuta johdu.

Kayttdessdan omistajaohjausta hyvinvointialue ottaa huomioon kutakin yhteis6a
koskevaan lainsaadantoon sisaltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun
periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteisén paatos tai toimenpide
on omiaan tuottamaan yhteisdn toiselle omistajalle tai muulle epdoikeutettua etua
yhteisdn tai yhteison toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteis6a
koskevien saannodsten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsaadannon tai muun pakottavan
lainsdadannon kanssa, noudatetaan voimassa olevaa lainsdadantéa. Yhteisén johdon
on ilmoitettava ristiriidasta valittémasti kirjallisesti hyvinvointialueen johtajalle seka
omistajaohjaus- ja valvontajohtajalle.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai hyvinvointialueen
johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta.

6 Hyvinvointialueen konsernijohdon tehtiavat omistajaohjauksessa

Hyvinvointialueen konsernijohto ja johdon tehtavat on maaritetty hallintosadanndssa.
Konsernijohtoon  kuuluvat aluehallitus, omistajaohjaus- ja valvontajaosto,
hyvinvointialuejohtaja, omistajaohjaus- ja valvontajohtaja ja hyvinvointialuejohtajan
sijainen.
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Omistajaohjaus- ja valvontajaoston tydskentelyssa on kiinnitettdva erityistd huomiota
omistajaohjauksen ja konsernivalvonnan objektiivisuuteen ja tasapuolisuuteen seka
hyvan hallintotavan ja esteellisyyssaannosten toteutumiseen. Tytar- tai
osakkuusyhteisdjen tai saatididen johtoon tai hallitukseen kuuluvat henkil6t eivat voi
kuulua hyvinvointialueen konsernijohtoon eivatkd valvonnasta vastaavaan
toimielimeen (tarkastuslautakunta).

7 Hyvinvointialuekonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Talouden ja investointien suunnittelun Iahtékohtana ovat hyvinvointialueen strategia ja
siihen sisaltyvd omistajapolitiikka, yhtion liiketoiminta, hyvinvointialueen ja yhtién
palvelutuotanto- ja kehittdmistavoitteet, investointien lisdarvo sekd arviot
toimintaympariston muutoksista. Hyvinvointialuekonsernin taloutta ja investointeja
suunnitellaan ja ohjataan yhteistoiminnassa konsernin kokonaisedun, rajallisten
resurssien tehokkaan kaytén seka varallisuusarvon sailyttdmisen ja kasvattamisen
varmistamiseksi.

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka
on johdettu hyvinvointialuestrategiasta. Tytaryhteisdjen taloussuunnitelmien tulee
perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteisdjen hallitus vastaa
asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta. Konsernijohto pyrkii tukemaan
asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Hyvinvointialueen talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon
hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Tatd varten tytaryhteisdjen
hallitusten tulee toimittaa hyvinvointialueelle sen edellyttamat tiedot tytaryhteisdjen
tulos-, rahoitus ja investointisuunnitelmista seka yhteiséjen toimintaan liittyvista
olennaisista riskeistd ja epavarmuustekijoistd. TAman lisaksi tulee toimittaa tietoja mm.
tulevista konserni- ja yhtidjarjestelyistd, merkittavistd muutoksista mainittujen
yhteis6jen liiketoiminnassa ja toimialassa sekda merkittdvistd sitoumuksista
konsernijohdon tarkemmin maarittelemalla tavalla.

8 Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestaminen

Hyvinvointialueen valtuusto paattdd hyvinvointialueen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista, joissa huomioidaan hyvinvointialuekonsernin ndkokulma.
Tarkemman ohjeistuksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta antaa
aluehallitus.

Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhtibssd on toimiva
johtamisjarjestelmad ja saanndllinen raportointi, joka on oikeassa suhteessa
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liketoiminnan laatuun ja laajuuteen. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena
on osaltaan varmistaa, ettd yhtién toiminta on tehokasta ja tuloksellista, informaatio
luotettavaa ja ettd saannodksia ja toimintaperiaatteita noudatetaan. Hallituksen tulee
arvioida yhtidn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta.

Hyvinvointialueen tytaryhteison ja on annettava aluehallitukselle hyvinvointikonsernin
taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat
tiedot.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta.
Tytaryhteison tulee antaa seurantaa varten hyvinvointialueelle konsernijohdon
antaman ohjeistuksen ja aikataulun mukaisesti raportti sille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista
riskeista. Tytaryhteisolla tulee olla tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta-
ja mittausjarjestelmat seka yhteisdn hallituksen hyvaksymat sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintaohjeet. Todennakdisesti realisoituvasta riskistd on raportoiva
viipymatta konsernijohdolle.

Hyvinvointialuekonserniin kuuluvien tytaryhteiséjen tilikauden tulee olla kalenterivuosi,
ellei tastd poikkeamiseen ole erityista syytd. Hyvinvointialuekonserniin kuuluvien
yhteisdjen  kirjanpidossa ja tilinpdatdksessa tulee noudattaa soveltuvaa
yhteisboikeudellista  lainsaadantéa, kirjanpitolain  mukaisia  kirjanpito-  ja
tilinpaatdssaannoksia, hyvinvointialuelain mukaisia konsernisdannoksia seka hyvaa
kirjanpitotapaa.

Tytaryhteisjen tulee toimittaa hyvinvointialueelle tiedot konsernitilinpaatoksen
laatimista varten. Konsernijohto tai muu konsernijohdon maarittelema taho antaa
tarkemmat ohjeet konsernitilinpaatoksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta
aikataulusta, tiedonannon maaraajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpaatos
ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.

9 Hyvinvointialueen luottamushenkiloiden tietojensaantioikeuden turvaaminen

Hyvinvointialueen luottamushenkildlla on oikeus saada hyvinvointialueen
viranomaisilta sen hallussa olevia tytaryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, joita
luottamushenkild pitda toimessaan tarpeellisina ja jotka viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain mukaan eivat ole vield julkisia ja jollei salassapitoa
koskevista saannoksistd muuta johdu. Tietopyyntd esitetddn kirjallisesti
hyvinvointialueen kirjaamoon.

Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja
eteenpain, koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkildkohtaisesti
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luottamustehtavan hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee merkita, mikali ne ovat salassa
pidettavia.

10 Velvollisuus hankkia hyvinvointialueen kanta asiaan ennen paatoksenteko

Tytaryhteison hallituksen, hallituksen puheenjohtajan tai toimitusjohtajan on hankittava

jo

asian valmisteluvaiheessa Kkirjallinen konsernijohdon kanta seuraaviin

toimenpiteisiin:

tytaryhteisdn perustaminen

yhteis6n toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen
yhteison toiminnan muuttaminen siten, ettd yhteis0 voi menettdd hankinta
lainsdadantoon tai oikeuskaytantéon perustuvan sidosyksikkbasemansa
hyvinvointialueeseen

hallituksen yhtidkokoukselle tekemasta voitonjakoehdotuksesta, mikali voittoa
esitetaan jaettavaksi

yhtidjarjestyksen ja saantéjen muuttaminen

toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma ja sen muutokset

yhtion henkiléstdn kannustinjarjestelma ja sen muutokset

padomarakenteen muuttaminen

yhteison toimintaan nahden merkittavat investoinnit

yhteisdn varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti
liittyvat investoinnit ja niiden rahoitus

yhteison toimintaan nahden merkittavat kiinteisto- ja yrityskaupat

yhteisén toimintaan nahden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml.
immateriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai
panttaaminen

merkittdva lainanotto ja -anto sekd vakuuksien, takausten taikka muiden yhti6ita
sitovien merkittdvien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen
johdannaisinstrumenttien kayttd

muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin
ehdoin tehtavat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen
jasenen valilla, kyseisten sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin
perustuvista oikeuksista luopuminen

periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset

toiminnan laajakantoiset muutokset

merkittavat henkildstopoliittiset ratkaisut

yhteis6ssd noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

eldkeyhtion valinta ja vaihtaminen

yhteisébn omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka
saneerausmenettelyyn hakeutuminen.
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Ennakkokasityksen hankkimisessa ei ole kyse yhteison sisdisen paatdksenteon tai
yhteis6a koskevan lain mukaisen toimitusjohtajan tai hallituksen vastuun siirtdmisesta
yhtymahallitukselle tai konsernijohdolle eikd se merkitsisi minkaanlaisen
oikeudellisen yhteisvastuun synnyttdmista. Lopullinen p&atésvalta ja vastuu
ennakkokasitysta edellyttavasta asiasta on aina yhteison omalla
paatoksentekoelimelld, vaikka hyvinvointialueen ennakkokasitys paatettavaan asiaan
on hankittu ennen yhteison paatosta.

11 Konsernin sisaiset palvelut

Hyvinvointialuekonsernissa tuki- ja muut yhteiset palvelut jarjestetdaan lahtokohtaisesti
keskitetysti. Siltd osin, kun palveluja ei ole hyvinvointialuekonsernin sisalta saatavissa
tai niiden kayttd ei ole arvioitu tarkoituksenmukaiseksi yhdessad omistajaohjauksen
kanssa, palvelut hankitaan markkinoilta.

Konsernin sisaisissa hankinnoissa on otettava huomioon hankintasaannosten
reunaehdot ja rajoitukset.

12 Tytar- ja osakkuusyhteisojen hallitusten jasenten nimeaminen

Hyvinvointialueen hallintosddnnén mukaan omistajaohjaus- ja valvontajaosto paattaa
hallitusjasenehdokkaiden nimeamisesta. Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja
valita tasa-arvolain mukaisesti tasapuolisesti naisia ja miehid. Konserniyhteisdjen
hallituksiin voidaan nimeta hyvinvointialuekonsernin ulkopuolisia henkildita, mikali se
on konsernin kokonaisedun nakdkulmasta perusteltua.

Hyvinvointialuelain (49 §) mukaan tytaryhteisén hallituksen kokoonpanossa on
otettava huomioon yhteisén toimialan edellyttdma riittdva talouden ja liiketoiminnan
asiantuntemus. Omistajaohjaus- ja valvontajaoston tehtdvana on varmistaa, etta
hallitusten jasenten nimeamisessa huomioidaan hyvinvointialuelain vaatimukset.

Hyvinvointialueen nimeamiltd hallituksen jasenilta edellytetaan Hyvaksytty hallituksen
jasen koulutuksen (HHJ), Kunnallisesti omistetun osakeyhtion
hallitusosaajakoulutuksen (KHO) tai vastaavan koulutuksen suorittamista viimeistaan
yhden vuoden aikana ensimmaisesta hallitusnimityksestd alkaen. Hyvinvointialueen
vastuulla on jarjestdd koulutusta ja huolehtia koulutuksen tarjoamisesta
hyvinvointialueen nimeamille hallitusedustajille hyvinvointialueen edellyttdmiin
koulutuksiin, mutta myds tytaryhteisét voivat jarjestaa koulutusta itse niin halutessaan
omin paatodksin.
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13 Tytaryhteisojen johtaminen

Hyvinvointialuekonsernin hyvastd hallinto- ja johtamistavasta maarataan erillisella
asiakirjalla, joka tytaryhteisdjen hallitusten tulee hyvaksya ja noudattaa soveltuvin osin.
Asiakirja toimii myos yleisohjeena hyvinvointialuetta yhtiokokouksessa edustaville ja
muita hyvinvointialueen puolesta omistajaohjausta kayttaville toimijoille.

TytaryhteisOissa tulee toteuttaa alalle tavanomaisia liiketoimintaperiaatteita, niissa
tulee toteutua riittdva avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen

sisainen valvonta ja riskienhallinta ja ettd hyvinvointialueen omistuksia tulee hoitaa
tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti konsernin kokonaisetu turvaten.

Tytaryhteisdjen hallituksilla on velvollisuus laatia tydskentelya ohjaava tydjarjestys. Ty-
taryhteisdjen hallituksen kokoukseen myonnetdan lasndolo- ja puheoikeus konserni-
johdon erikseen nimeamalle henkildlle tiedon valittymisen ja konsernijohdon aktiivisen
roolin varmistamiseksi.

14 Tiedottaminen

Hyvinvointialuelain 34 §:n mukaisesti hyvinvointialueen on tiedotettava
hyvinvointialueen toiminnasta asukkaille, palvelujen kayttajille, jarjestoille ja muille
yhteisoaille. Hyvinvointialueen toiminta kasittaa hyvinvointialueen ja
hyvinvointialuekonsernin osallistumisen yhteistoimintaan tai muun omistukseen,
sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Tytaryhteison tai saation on oma-aloitteisesti tiedotettava toiminnastaan ja
taloudestaan.

Tytaryhteison tai saation on informoitava hyvinvointialuetta ennen merkittadvan asian
julkiseksi tuloa. Yhteison tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoita.

TytaryhteisOja koskevasta tiedotuksen tarkoituksenmukaisesta jarjestamisesta
vastaavat yhteisdn puolesta hallitus ja toimitusjohtaja seka hyvinvointialueen puolella
hyvinvointialueen hallitus ja hyvinvointialueen johtaja. Tiedottamisessa ja tietojen
antamisessa yhteis6ja koskevissa asioissa tulee huomioida hyvinvointialueen yleiset
tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosdannokset.

15 Hyvinvointialuekonsernin tarkastus

Hyvinvointialueen tarkastuslautakunta arvioi, ovatko aluevaltuuston tytaryhteisdille
tilikaudelle asetetut tavoitteet toteutuneet. Arvioinnin  riippumattomuuden
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varmistamiseksi tarkastuslautakunnan jasenid ei tule nimittda tytaryhteisdjen tai
maaraysvallassa olevien saatididen hallitukseen. Tarkastuslautakunta saa tarvittavat
tiedot tytaryhteis6jen toiminnasta ja taloudesta konsernijohdon hallussa olevien
asiakirjojen kautta.

Hyvinvointialueella noudatetaan yhtalaista tilintarkastustapaa. Tilintarkastus
kilpailutetaan hyvinvointialueen toimesta ja tytaryhteisdillda tulee olla sama
tilintarkastusyhteis6. Tilintarkastajalla on oikeus saada tarvitsemansa asiakirjan
konsernijohdon liséksi myds suoraan tytaryhteisolta.

16 Sisainen tarkastus

Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhteisolld on kaytettdvissa
liketoiminnan kokoon nahden riittdvat sisdisen tarkastuksen resurssit. Sisaisen
tarkastuksen organisointi ja tyoskentelytavat on riippuvaisia muun muassa yhteison
harjoittaman liiketoiminnan laadusta ja laajuudesta, henkildkunnan maarasta ja muista
vastaavista tekijoista.

Hyvinvointialueen siséiselld tarkastuksella on oikeus pyytda ja saada tytaryhteisoilta
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi- ja kehittamistoiminnan sekd muun
tarkastustoiminnan edellyttamat tiedot. Sisaisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa
tytaryhteisén toimintaa ja taloutta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamiseen liittyvia prosesseja. Sisdisen tarkastuksen henkildstd ei saa paljastaa
sivulliselle haltuunsa mahdollisesti saamaansa salassa pidettavaa tietoa.

17 Valmiussuunnittelu, varautuminen ja naiden yhteensovittaminen

TytaryhteisOjen tulee varautua hairidtilanteisiin ja laatia vahintdan lain seka
hyvinvointialueen edellyttamat kirjalliset suunnitelmat toiminnan jatkuvuuden ja
turvallisuuden varmistamiseksi. Tarvittavien riskienhallintaa koskevien suunnitelmien
laatimisvastuiden  tulee  sisdltyd myds  tytaryhteisdjen  alihankinta- ja
ostopalvelusopimuksiin.

Tytaryhteisolla on velvollisuus osallistua hyvinvointialuekonsernin  yhteiseen
valmiussuunnitteluun ja varautumiseen liittyviin harjoituksiin. Liséksi tytaryhteisolla on
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viestinnalliset velvollisuudet erilaisissa poikkeustilanteissa. Hyvinvointialuekonsernin
sisainen hyva yhteistyd valmiussuunnittelussa ja varautumisessa on olennaista
hyvinvointialueen kokonaisturvallisuuden yllapitamiseksi ja edistamiseksi.
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