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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Toimintakertomusta koskevat saannokset

Toimintakertomusta koskevat saanndkset ovat Kuntalain 115 §:ssa. Toimintakertomuksessa
on esitettava selvitys yhtymakokouksen asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutu-
misesta kuntayhtymassa. Toimintakertomuksessa on myos annettava tietoja sellaisista kun-
tayhtyman talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kady ilmi kuntayhtyman taseesta,
tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakdisesta
tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista.

Jos kuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettava
selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan talous-
suunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

1.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.2.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus vuoteen 2022
Valtakunnalliset suuntaukset

Valtakunnallisen sote-uudistuksen keskeinen lainsdadanté astui voimaan 1.7.2021 ja virallinen
valmisteluvaihe alkoi. Vuoden 2022 ajan hyvinvointialueiden valmistelu jatkui kiivaana ja niiden
palvelutoiminta alkoi 1.1.2023. Vaalijalan kuntayhtyma lakkasi 31.12.2022.

Vaalijalan tavoite sote-uudistuksessa oli, etta sen kaksi paapalvelulinjaa, kuntoutus ja avopal-
velut jatkaisivat yhtenaisina kokonaisuuksina myos tulevaisuudessa, samoin Vaalijalan palve-
lutoiminta sailyi maakunnissa yhtenad kokonaisuutena. Tulevaisuuden organisaatiomalli Vaali-
jalalle tulisi olla hyvinvointialueiden omistama hyvinvointiyhtyma3, jolla on myés perusopetuk-
sen jarjestamislupa. Tavoitteet eivat lainsaadanndssa toteutuneet vaan palvelutoiminta ja-
kaantui 1.1.2023 hyvinvointialueille ja Sateenkaaren koululle perustettiin 18.10.2022 oma kun-
tayhtyma. Vaalijalan osaamis- ja tukikeskus jatkaa Etela-Savon hyvinvointialueella yhtena ko-
konaisuutena.

Savon erityishuollon kehityksesta

Savossa vammaispalvelujen saatavuus on sailynyt tyydyttavalla tasolla heikentyneesta kunta-
taloudesta huolimatta. Koronaepidemian vaikutukset henkildston ja asiakkaiden sairastavuu-
teen olivat suuret. Vaalijala ei saanut julkista tukea koronan talousvaikutuksiin toisin kuin kun-
nat ja sairaanhoitopiirit.

Mantyharjulla valmistui ARA-rahoitteinen rivitalohanke, jossa on 5 asuntoa. Asunnot korvasivat
olemassa olevaa vanhentuvaa asuntokantaa.

Yhteistyo uusien palvelujen valmistelemiseksi kuntien kanssa paattyi vuoden 2021 aikana, kun
kunnat jaivat odottamaan kaynnistyvia hyvinvointialueita. Tama kasvattaa palvelutarpeita tule-
ville vuosille.
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Osalllisuutta ja tyollistymista edistavan ja tukevan toiminnan (tekeminen) tuottamista on kehi-
tetty kohti suurempaa yksilollisyytta ja liikkuvuutta. Vaalijalassa on toiminnassa kolme osara-
hoitettua hanketta: ESR-hanke VAVE (vetovoimaa vammaisalalle) ja STM:n Tyokykyohjelman
Homma haltuun-hanke osatydkykyisten tyollistymisen kehittdmisessa. Palvelujen saatavuus
asiakkaille on sailynyt kohtuullisena. Vammaispalvelulaki antaa vaikeavammaisille oikeuden
paivatoimintaan asumisen ulkopuolella viitend paivana viikossa, mutta tama ei kaikkien osalta
toteutunut.

Asumispalveluissa oli noin 430 asiakasta ja tekemisen palveluissa noin 540 asiakasta.
Vaalijalan osaamis- ja tukikeskus on valtakunnallinen toimija

Osaamis- ja tukikeskus tuotti lyhyt- ja pitkakestoista maaraaikaista vaativaan ja erityisen vaati-
vaa kuntoutusta. Kuntoutusyksikoéissa oli vuoden aikana keskimaarin 185 (174) asiakasta. Pit-
kakestoisissa palveluissa oli 206 (185) eri asiakasta ja lyhytaikaisissa 162 (146). Kuntoutusyk-
sikdiden palveluja kaytti 275 (309) asiakasta ja kuntoutusjaksojen maara oli 1109 (1093). Su-
luissa on vuoden 2021 luvut.

Jasenkuntien ulkopuolelle kuntoutuksen palvelumyynti Nenonpellon yksikoissa oli noin 60 %.
Kaikkiaan palveluja myyntiin 16 maakuntaan. Vaalijala on vakiinnuttanut asemansa valtakun-
nallisena sosiaali- ja terveydenhuollon erityispalvelujen tuottajana. Laaja ostajakunta tuki omis-
tajakuntien kaytettavissa olevien palvelujen pysyvyytta ja monipuolisuutta seka toi myonteisia
taloudellisia vaikutuksia omistajakuntien alueelle. Taloudellinen vaikutus oli 26 M€.

Vuoden aikana valmistui Kriisiyksikkd Sataman uudisrakennus (12 paikkaa) ja uuden Kuntou-
tusyksikko Privaatin tilojen (12 paikkaa) peruskorjaus aloitettiin syksylla ja tilat valmistuvat
vuonna 2024, hankkeen kustannukset ovat noin 2,9 M€. Periaatepaatds asiasta tehtiin joulu-
kuussa 2021.

Kuntoutuksen osaamisen ja sisallon kehittdminen on jatkunut. Jokaisella kuntoutusyksikélla on
kuntoutuksen viitekehys, joka koostuu tutkituista tai nayttéon perustuvista kuntoutusmenetel-
mista. RAl-arviointijarjestelma on laajassa kaytdssa. Kuntoutuksen kysynta on ylittanyt tarjon-
nan jo vuosia, jonossa on ollut 40-50 asiakasta. Palvelukysynta ylitti 2022 selvasti palvelujen
resurssit ja lahetejonoon ottamista rajoitettiin toukokuussa. Liikkuvia asiantuntijapalveluja on
toteutettu suunnitellusti ja etapalvelujen maara on kasvanut.

Vaalijalan Sateenkaaren koulu tuotti perusasteen opetusta keskimaarin 75 oppilaalle, oppilas-
maara on ollut tasainen ja kysynta on ollut suurempi kuin oppilaspaikat. Nenonpellon perus-
opetus on tapahtunut vuodesta 2020 alkaen uusissa tiloissa. Rakennukset ovat rahoitettu kiin-
teistoleasingilla, joka maksettiin pois kevaalla 2022 yhtymakokouksen helmikuisella paatok-
sella. Ammattiopisto Spesia ja Seurakuntaopisto tuottivat toisen opetusta asiakkaille yhteis-
tydssa nuorten oppilaskotien kanssa.

Osaava ja jaksava henkilosté on toiminnan perusta

Vaalijalan palveluksessa oli kuukausittain keskimaarin 1 471 (1 463) tydntekijaa. Henkiloston
maara on ollut aikaisemmin kasvussa paaosin avopalvelujen asumisen laajentamisen myoéta,
joka on loppunut. Vaativimman kuntoutuksen toteuttaminen edellyttdd enemman henkiléstoére-
sursseja kuin aikaisempi laitosasuminen. Uuden osaavan henkiloston tarvetta on myos elakaoi-
tymisesta johtuen. Koulutettujen tyontekijdiden saatavuus on Savossa vuodesta 2020 alkaen
heikentynyt ja vuosi 2022 erityisen heikko. Henkiléstén osaavuuden yllapito edellyttaa tydnan-
tajalta jatkuvaa tdydennyskouluttamista. Se on ollut yksi Vaalijalan vahvuuksista pitkdan. Tay-
dennyskoulutusta on tarjottu my6s muiden tyonantajien tyontekijdille.
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Rekrytoinnin pitkaaikaiset haasteet kohdistuivat pysyvan ja osaavan henkilékunnan yllapitami-
seen. Erityistyontekijdiden saatavuus vaihtelee ja tasta syysta Vaalijalalla on laaja yhteisty6-
verkosto konsultoivien asiantuntijoiden kayttamiseksi omien resurssien taydentamiseksi.

Vaalijalan hallinnollinen kehittaminen ja talous

Vaalijalassa toteutettiin laatujarjestelman sertifioinnin auditointi kevaalla 2021 aikana ja sertifi-
kaatti uusittiin kolmeksi vuodeksi. Vuoden 2022 aikana suoritettiin yllapitoauditointi. Laatutyéta
on tehty jarjestelmallisesti vuodesta 2013 alkaen. Laatujarjestelman viitekehys on 1S0
9001:2015 standardi. Laatujarjestelma rakennettiin sahkoiselle alustalle (VISO) ja se kattoi toi-
minnanohjauksen laajasti.

Jasenkuntien palvelutoiminnan euromaaraiset ostot kasvoivat 3,3 % (5,5 %). Valtakunnallisen
palvelutoiminnan tuotot olivat 25,6 M€ ja ne olivat 0,9 M€ vahemman kuin edellisena vuotena.
Kokonaiskehityksen selittava tekija oli jasenkuntien monipuolisempi palvelujen kayttd. Kuntou-
tuksen suoritehintojen 30 % alennus elo-lokakuussa vaikutti enemman myyntituloihin ulkokun-
nilta kuin jdsenkunnilta, jotka ostivat avopalveluja ulkokuntia huomattavasti enemman.

Vuoden 2022 tulos on 953 529,95 euroa. Uusia investointivarauksia ei tehty. Vuoden 2022 tili-
kauden ylijadma poistoeron kirjausten jalkeen on 1 166 351,47 euroa. Ylijadma johtuu valta-
kunnallisesta palvelutoiminnasta. Ylijadma pieneneminen edellisestd vuodesta johtui kuntou-
tustoiminnan maaraaikaisesta suoritehintojen alennuksesta elo-lokakuussa 2022.

Ylijadma ehdotetaan liitettavaksi edellisten vuosien ylijagamiin, joiden maara taseessa on en-
nen siirtoa 21,5 M€.

llkka Fritius
kuntayhtyman johtaja
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1.2.2 Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Yhtymakokous

Jasenkuntien edustajat kokoontuivat yhtymakokoukseen Vaalijalaan kolme kertaa, kasiteltyja
asioita oli 42. Puheenjohtajana helmikuun ylimaaraisessa yhtymakokouksessa toimi Liisa Ruo-
koselka Pieksamaeltd ja varapuheenjohtajana Yrj6 Merikoski Pieksamaelta. Kesakuun ko-
kouksessa puheenjohtajana toimi Liisa Ruokoselka Pieksamaelta ja varapuheenjohtajana
Juha Markkanen Suonenjoelta. Joulukuun kokouksessa puheenjohtajana toimi Antti Miettinen
Kaavilta ja varapuheenjohtajana Jorma Rasanen Kaavilta.

Helmikuun ylimaaraisessa yhtymakokouksessa hyvaksyttiin Sateenkaaren koulun rakennusten
kiinteistdleasingsopimusten paattdminen seka selvitykset hyvinvointialueille Vaalijalan kun-
tayhtyman omaisuudesta, sopimuksista ja vastuista. Yhtymakokous merkitsi tiedoksi Sateen-
kaaren koulun irrottautumisen Vaalijalan kuntayhtymasta.

Kesakuun kokouksessa yhtymakokous hyvaksyi vuoden 2021 tilinpaatdksen ja toimintakerto-
muksen seka hallituksen esityksen tilikauden tuloksen kasittelysta. Yhtymakokous hyvaksyi
myds Muuramen kunnan eroamispyynnon Vaalijalan kuntayhtymasta. Yhtymakokous merkitsi
tiedoksi laitoskuntoutuspalvelujen suoritehintojen maaraaikaisen alennuksen, tarkastuslauta-
kunnan arviointikertomuksen v. 2021 seka raportin kuntayhtyman toiminnasta ja taloudesta.
Yhtymakokous merkitsi tiedoksi myods katsauksen hyvinvointialueen valmistelun tilanteeseen.

Joulukuun kokouksessa hyvaksyttiin talousarvion investointisuunnitelman kirjanpidollinen muu-
tos seka Vaalijalan kirjanpidollisten ylijaamien osittainen maksaminen Savon jasenkunnille ja
Vaalijalan vuoden 2022 ylijaaman maksaminen jasenkunnille. Merkittiin tiedoksi sidonnaisuus-
raportti seka raportti Vaalijalan kuntayhtyman toiminnasta ja taloudesta. Valittiin uusi jasen ja
varajasen kuntayhtyman hallitukseen jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Yhtymakokoukseen kuului 50 edustajaa 33 eri jasenkunnasta (suluissa varaedustajat):

Enonkoski
Hartola
Hirvensalmi
lisalmi
Joroinen
Juva

Kaavi

Kangasniemi

Keitele
Kiuruvesi
Kuopio
Lapinlahti
Leppavirta
Mikkeli
Muurame
Mantyharju
Pertunmaa
Pieksamaki
Pielavesi
Puumala
Rantasalmi
Rautalampi
Rautavaara
Savonlinna

Anneli Malmstedt (Tauno Nurmio)

Sanna Tervala (Matti Tanskanen)

Pirkko Luntta (Kaisa Pasonen)

Pekka Pirhonen (Kydsti Kauppinen), Elina Puustinen (Senni Martikainen)
Salme Viljakainen (Rauni Janhunen), Hannu Viirimaa (Mari Huupponen)
Tapio Paunonen (Markku Hakkinen)

Jorma Rasanen (Hilkka Tiilikainen), Antti Miettinen (Elvi Heikkinen)

Kari Luukkainen (llkka Tanttu), Kaija Koskinen (Markus Ravolainen)
Katja Tuomaala (Eeva Raty)

Ahti Kilvensalmi (Sari Lappalainen), Tapani Pennanen (Eero Kyllénen)
Vesa Toivanen (ei varaedustajaa), Marja-Leena Martikainen (ei varaedustajaa)
Aaro Kubin (Markku Ukkonen), Minna Jaaskelainen (Tanja Jokiniemi)
Tomi Kaasinen (Heidi Péntinen)

Ari Liikanen (ei varaedustajaa), Vesa Pdntinen (Perttu Noponen)

Irja Seilola (Aki Lilja), Simo Oksanen (Jukka Kaistinen)

Leena Pekkanen (Raimo Leppakumpu), Jaana Lopperi (Matti Nykanen)
Tuula Narhi-Sireeni (Aini Poyry)

Yrj6 Merikoski (Heimo Kontro), Liisa Ruokoselké (Rita Ruotsalainen)
Timo Pennanen (Paavo Leppéanen)

Kaija Hannula (Keijo Montonen)

Olli-Pekka Nykanen (Tiina Tilaéus), Katja Korhonen (Mirja Repo-Ketola)
Anne Karhunen (Tiina Puranen), Seppo Hanninen (Linda Nissinen)
Matti Ahonen (Maija Karkkainen)

Kirsi Torikka (Katri lhalainen), Ville-Veikko Valjus (Matti Kaukoranta)
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Siilinjarvi Raija Hassinen (Pirjo Niemitz)
Sonkajarvi Anja Vaisanen (Seppo Kainulainen)
Sulkava Pietari Virtanen (Hannamari Autio)
Suonenjoki  Marja-Leena Vaisanen (Paivi Markkanen), Juha Markkanen (Petri Suihkonen)
Tervo Pirjo Hanninen (Anja Pulkkinen), Hannu Ylénen (Pirkko-Liisa Hatinen)
Tuusniemi Heli Miettinen (Hanna Mustonen)
Varkaus Anita Rikalainen (ei varaedustajaa), Antti Makinen (ei varaedustajaa)
Vesanto Saaga Mokkila (Anna-Riitta Raatikainen)
Vierema Matti Karppinen (Matti Immonen)

Hallitus

Hallitus kokoontui kertomusvuonna 12 kertaa, joissa kasiteltiin yhteensa 189 asiaa.

Hallitus valmisteli yhtymakokouksen paatettavaksi mm. v. 2021 tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen seka teki esityksen tilikauden tuloksen kasittelysta. Hallitus valmisteli yhtymakokouk-
sen paatettavaksi myos selvitykset hyvinvointialueille Vaalijalan kuntayhtyman omaisuudesta,
sopimuksista ja vastuista.

Hallitukseen kuului 13 jasenta (suluissa varajasenet):

Anja Manninen, pj., Pieksamaki, KESK (Riikka Pajunen, Savonlinna)
Reijo Hamalainen, vpj., Mikkeli, SDP (Joni Tomminen, Mikkeli)
Jenna Ahonen, Rautavaara, KOK (Erkki Kukkonen, Vesanto)

Seppo Hujanen, Mikkeli, KOK (Simo Hokkanen, Kangasniemi)
Leena Kontinen, Mikkeli, VIHR (Elina Hakkinen, Mikkeli)

Mika Koukkari, Rautalampi, KESK (Matti Karkkainen, Rautalampi)
Tuula Kuusisto, Pieksamaki, PS (Eija Niskala, Pieksamaki)

Aleksis Laurila, Pieksamaki, SDP (Rita Ruotsalainen, Pieksamaki)
Marita Orava, Mikkeli, PS (Katariina Asikainen, Mikkeli)

Elina Puustinen, lisalmi, VAS (Henna Pitkanen, Leppavirta)

Teija Savolainen-Lipponen, Kuopio, KESK (Marjatta Parviainen, Kuopio)
Mikko Suihkonen, Suonenjoki, KESK (Pasi Raatikainen, Suonenjoki)
Markku Valjakka, Savonlinna, SDP (Markku Nousiainen, Savonlinna)

Tilintarkastus ja tarkastuslautakunta

Lautakunta kokoontui kertomusvuonna 7 kertaa, joissa kasiteltiin yhteensa 57 asiaa. Kasitel-
lyista asioista mainittakoon mm. seuraavat: laadittiin tarkastuslautakunnan arviointikertomus
vuodelta 2021, tehtiin esitys vuoden 2021 tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapauden
myontamisesta tilivelvollisille. Merkittiin tiedoksi tilintarkastajan laatima tydohjelma vuodelle
2022 ja vuoden 2022 aikana tarkistetut sidonnaisuusilmoitukset. Lautakunta esitti sidonnai-
suusraportin vuodelta 2022 yhtymakokoukselle tiedoksi.

Tarkastuslautakuntaan kuului 4 jasenta (suluissa varajasenet):

Pekka Seppa3, pj., Pieksamaki, KOK (Tero Tujunen, Pieksamaki)
Tapio Paunonen, vpj., Juva, KESK (Olli-Pekka Nykanen, Rantasalmi)
Anna-Liisa Uimonen, Savonlinna, KESK (Piritta Janhunen)

Anne Luoto, Suonenjoki, SDP (Pirjo Hanninen, Tervo)

Tilintarkastuksen on hoitanut BDO Audiator Oy. Vastuullisena tilintarkastajana on toiminut
tilintarkastaja, HT, JHT Pentti Tanskanen.
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Kuntakokoukset

Vaalijala jarjesti vuoden aikana kaksi epavirallista kuntakokousta 29.6. ja 4.10.2022. Kuntako-
kouksissa kasiteltiin Vaalijalan kirjanpidollisten ylijaamien kasittelya, Sateenkaaren koulun tu-
levaisuutta ja muita Vaalijalan kuntayhtyman lakkaamiseen liittyvia asioita. Kuntakokouksiin
osallistui jasenkuntien ja hyvinvointialueiden edustajia.

Tilivelvolliset viranhaltijat

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia viranhaltijoita ovat asianomaisen toimielimen tehtava-
alueen johtavat viranhaltijat. Vuonna 2022 tilivelvollisia viranhaltijoita ovat olleet:
Kuntayhtyman johtaja llkka Fritius

Avopalvelujen johtaja Kirsi Ruutala

Kuntoutuksen johtaja Maarit Rantakurtakko

Johtava laakari Hannes Holma

Rehtori Satu Varpainen

Tilivelvollisia ovat olleet myds hallituksen ja tarkastuslautakunnan jasenet.
1.2.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Loppuvuodesta 2021 alkanut inflaatio kiihtyi vuoden 2022 aikana maailmalla, joka vaikutti kus-
tannuskehitykseen nousevasti. Kevaalla 2022 kuntien ja sosiaali- ja terveydenhuollon tydmark-
kinatilanne on kiristynyt niin, etta ty6taistelutoimenpiteita toteutettiin ja lakkojen uhka oli suuri.
Niiltd kuitenkin valtyttiin. SOTE-sopimus nosti palkkauskustannuksia. Helmikuussa alkanut Uk-
rainan sota vaikutti taloudelliseen kehitykseen negatiivisesti ja inflaatioita lisdavasti.

1.2.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi viime vuonna yhteensa 81,4 miljoonaa euroa, mika on 0,2 mil-
joonaa euroa edellisvuotta enemman. Suurin osa tuotoista muodostuu kunnilta saatavista pal-
velujen myyntituotoista, joita kertyi noin 75,6 miljoonaa euroa. Tama on lahes samalla tasolla
kuin edellinen vuosi eli palvelujen kysynta on pysynyt ennallaan. Jasenkuntien laskutus kasvoi
edellisesta vuodesta noin 1,4 miljoonaa ja oli kokonaisuudessaan noin 47 miljoonaa euroa.
Budjetoitu maara ylitettiin 1,2 miljoonalla eurolla. Ulkokuntalaskutuksen osalta tapahtui hie-
noista hiipumista edelliseen vuoteen verrattuna. Palvelujen myynti laski edellisestd vuodesta
1,2 miljoonaa euroa eli 4,8 %. Budjettiin verrattuna ulkokuntalaskutus ylittyi kuitenkin 3,2 mil-
joonalla eurolla. Asiakkailta kertyi yllapitomaksuja vuonna 2022 yhteensa noin 2,7 miljoonaa
euroa eli lahes saman verran kuin edellisena vuonna. Tuottoihin vaikutti kuntoutuksen maara-
aikainen suoritehintojen alennus.

Toimintakulut olivat vuonna 2022 yhteensa 77,4 miljoonaa euroa. Kulut kasvoivat edellisvuo-
teen verrattuna 5,7 miljoonaa euroa. Suurimman osan kuluista muodostavat henkiléstokulut,
jotka olivat yhteensa 62,5 miljoonaa euroa. Henkildstdkulut kasvoivat edellisvuoteen verrat-
tuna 4,9 miljoonaa euroa. Henkildstdkuluja kasvatti osaltaan Kirjanpitolautakunnan hyvinvointi-
alue- ja kuntajaoston 8.11.2022 antaman lausunnon 134 mukainen kirjaus kertaeran maksami-
sesta. Kirjaus on tehty arvion perusteella. Palkkojen osuus henkiléstdkuluista oli 51,2 miljoo-
naa. Maksetut palkat kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 4,4 miljoonaa euroa. Palkkamenojen
kasvu johtuu henkiléstdmaaran kasvusta seka tydehtosopimusten yleiskorotuksesta ja paikalli-
sesta jarjestelyerasta.

Tilikauden tulokseen vaikutti satunnaisissa erissa esitetty Sateenkaaren koululle maksettu al-
kukayttdpadoma 375 000 euroa.



WA/ VAALIJALAN

KUNTAYHTYMA Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022 Sivu 9

Investointimenoja kasvatti Sateenkaaren koulun rakennuksien lunastus Kuntarahoitus Oy:lta,
joka oli 4,1 miljoonaa euroa.

1.2.5 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Vaalijalan kuntayhtyma lakkasi 31.12.2022. Sen palvelutoiminta jatkuu hyvinvointialueilla ja
Sateenkaaren erityiskoulun toiminta Sateenkaaren koulun kuntayhtymassa. Tuleva sosiaali- ja
terveydenhuollon muuttuva lainsdadanté ohjaa muutoksia palveluissa.

Vaalijalan yhtymakokous teki 14.12.2022 paatdkset kirjanpidollisten ylijaamien kasittelysta
vuoteen 2021 asti ja vuoden 2022 ylijadman kasittelysta. Paatdsten paasisalto oli, etta kirjanpi-
dollisista ylijaamista palautetaan 50 % jasenkunnille huomioiden Sateenkaaren koulu ylijagama
erikseen ja vuoden 2022 ylijagama palautetaan jasenkunnille. Paatoksista on tehty valituksia,
joiden kasittelyprosessit ovat kesken.

Vaalijalan hallitus paatti 24.2.2022 myyda Rautalammin kunnassa olevan Kaijarven tilan met-
samaaraalan ja 15.6.2022 hallitus hyvaksyi sen myynnin. Paatoksista on tehty valitus, jonka
kasittelyprosessi on kesken.

1.2.6 Kuntayhtyman henkilosto
Henkiloston maara ja rakenne

Vakanssien kokonaismaara v. 2022 oli 1046 (2021/ 1010), joista 104 oli osa-aikaisia. Vir-
koja, joihin liittyy julkisen vallan kayttéa (mm. johtajat, esimiehet, |aakarit) oli yhteensa 70
(2021 / 69). Muut ovat tydsuhteessa. Kaikki tyontekijat palkataan kuukausipalkkaisiksi.
Henkildston syntymavuoden perusteella laskettu keski-ika v. 42.4 (v. 2021 oli 41,7 vuotta).
Henkilostosta noin 55 % tydskentelee osaamis- ja tukikeskuksessa ja 45 % avopalveluissa.

Vakanssit ammattiryhmittain

31.12.2019 [31.12.2020 |31.12.2021| 31.12.2022
Hallintohenkilosto 28 28 28 28
Lahityontekijat 791 872 851 920
Asiantuntijat 107 98 73 52
Muu henkil6sto 63 61 58 26
Yhteensa 989 1059 1010 1046

joista osa-aikaisia - 104 191
Palvelussuhteen luonne (vakituiset ja tilapaiset)

31.12.2019 [31.12.2020 [31.12.2021 | 31.12.2022
Viranhaltijat, vakinaiset 68 71 69 70
Ty6sopimussuhteet, vakinaiset 819 876 832 998
Maaraaikaiset 436 442 559 317
Tyollistetyt 4 2 3 9
Oppisopimussuhteiset - - 1
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Paatoimisuus (koko henkilosto, vakinaiset ja sijaiset)
31.12.2019 [31.12.2020 [31.12.2021 | 31.12.2022
Kokoaikatydsséa olevat 1299 1359 1322 1204
Osa-aikatytssa olevat 28 26 104 191
Yhteensa 1327 1385 1426 1395
Opiskelijat (Nenonpelto ja avopalvelut)
Oppilaitos Opiskelijoita Opiskelijoita Opiskelijoita Opiskelijoita
Nenonpelto Nenonpelto Nenonpelto ja [Nenonpelto ja
v. 2019 v.2020 avopalvelut avopalvelut
v.2021 v.2022
Diakonia-ammattikorkea- 3 7 10 10
koulu
Etela-Savon ammattiopisto |6 6 18 29 ( +3 oppiso-
pimusta)
Seurakuntaopisto/Step-kou- | 16 6 (+9+43) 28 (+57 oppi- [10 +(101 oppi-
lutus, Kirkkopalvelut ry sopimusta) sopimusta)
Muut oppilaitokset - 14 45 D4

Kuten edella olevasta tilastosta nakee, paapaino opiskelijayhteistydssa on lahihoitajaopiskeli-
joiden tuottamisessa oppisopimuksena organisaatiolle. Vaalijalalla on ollut aiemmin 2 omaa

lahihoitajasta sairaanhoitajaksi ryhmaa ja syksylla 2022 alkoi Etela-Savon hyvinvointialueelle
siirtyvien organisaatioiden yhteinen lahihoitajasta sairaanhoitajaksi-ryhma. Vaalijalasta tahan

osallistuu 4 opiskelijaa.

Ammattikorkeakoulutasoisia seka yliopistotasoisia opiskelijoita on vuonna 2022 ollut muuta-

mia.

Ikataulukko (vakituiset)

31.12. %- 31.12. %-osuus |31.12. Y%- 31.12. %-0suus

2019 osuus 2020 2021 Osuus | 2022
20-29-vuotiaat | 162 18,26 | 136 14,36 143 14,16 |162 15,18
30-39-vuoctiaat | 194 21,87 |255 26,93 233 23,07 |240 22,49
40-49-vuotiaat | 232 26,16 |250 26,40 |261 25,84 |269 25,21
50-59-vuotiaat | 244 27,51 |216 22,81 266 26,37 |275 25,77
60- 55 6,20 |90 9,50 107 10,59 |121 11,35
Yhteensa 887 947 1010 1067
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Elékkeelle siirtyminen vuosina 2022 - 2040 Kevan arvion mukaan
Vuosi Vanhuus- Tydkyvyttdmyys- | Osatyokyvyt- | Elakkeet Elakkeet
elakkeet, henk. elakkeet, henk. tomyys- yhteensa, | yhteensa %,
elakkeet, henk. kaikki tydnan-
henk. tajat yhteensa
2022 21 9 6 35 3,5
2023 22 9 6 36 3,5
2024 18 9 6 32 3,1
2025 24 9 6 39 3,5
2026 24 9 5 38 3,5
2027 25 8 5 38 34
2028 22 8 5 35 3,2
2029 24 7 5 36 3,2
2030 22 8 5 35 3,2
2031 22 7 5 34 3,0
2032 18 7 5 30 2,7
2033 19 7 5 30 2,7
2034 19 7 5 30 2,7
2035 17 6 5 28 2,5
2036 18 6 5 28 2,3
2037 19 6 4 29 24
2038 18 6 4 28 24
2039 18 6 4 28 24
2040 18 6 5 28 24
Yhteensa 406 149 102 650 59
Henkiloston vaihtuvuus
Vakituisen henkildstdn vaihtuvuus
v. 2019 v. 2020 v. 2021 v. 2022
Uusia palkattu vak. virka- tai tyo- 77 134 198 157
suhteeseen
Vakituisia erosi 96 106 150 178
Elakkeelle jai
- vanhuuselake 14 18 10 20
- tyOkyvyttdmyyseldke 5 2 2 3
- osatydkyvyttdmyyselake - 5 12 10
- osa-aikaelake - - - 3
- tyottomyyselake - - - -
- aik. ky:n palveluksessa olleet - - - -
Lomautetut - - - -
Irtisanotut - 2 1
Tybsopimus purettu 11 19 18 28
Kuollut - 2 1 1

Vuonna 2019 - 2022 haasteena on ollut tydntekijéiden tydsuhteiden vaihtuvuus. Sosiaali- ja
terveysalan tydpaikkoja on ollut runsaasti tarjolla valtakunnassa, mika saa tyontekijat aikai-
sempaa helpommin vaihtamaan tyépaikkaa. Tyésopimuksia on jouduttu koeaikana myo6s pur-
kamaan edellisia vuosia useammin. Luvussa 28 on kuitenkin mukana myds koeajalla itse lah-

teneet tyontekijat.
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Rekrytointi

Kaytetyt rekrytointikanavat olivat Kuntarekry, TE-toimiston sivut, ammattilehdet seka sosiaali-
sen median eri kanavat. Liséksi kokeiltiin somemarkkinointiin erikoistuneiden yritysten kautta.
Nama eivat kuitenkaan tuottaneet sita hyvaa, mita niilla lahdettiin hakemaan.

Rekrytoinnissa oli kaytdssa rekrytointilisa seka rekrytoivalle tyontekijalle, joka rekrytoi tydkave-
rikseen uuden tyontekijan, mutta myos rekrytoitu ammattilainen sai oltuaan puoli vuotta toissa
Vaalijalassa kertapalkkion (600 € + 100 € Epassiin). Hakijoiden maara on kuitenkin laskenut

vuosi vuodelta.

Ammattinimike

Avoimet tyopaikat

Hakijamaara yhteensa

Autismikuntoutusohjaaja 2 4
Erikoislaakari 1 1
Erityisluokanopettaja 5 9
Hallintosihteeri 1 8
Hoitaja 45 62
IMO-asiantuntija 2 21
Johtava laakari 1 1
Kehitysvammatyon pappi 1 3
Kirjanpitaja 1 2
Kuntoutuksen suunnittelija 1 8
Kuntoutuskoordinaattori 5 20
Kuntoutusyksikdn johtaja 2 9
Laitoshuoltaja 1 1
Lahiavustaja 4 9
Lihiohjaaja 2 12
Monipalvelukeskuksen johtaja 1 5
Ohjaaja 93 171
Oppilaskodin johtaja 1 2
Palvelukodin johtaja 2 16
Psykologi 4 2
Ravitsemishuoltaja 4 16
Sairaanhoitaja 10 7
Sosiaalityontekijan viransijaisuus 1 1
Toimintaterapeutti 2 0
Toimistosihteeri 3 18
Toimitilahuoltaja 2 5
Tybvalmentaja 3 17
Vastaava hoitaja 2 5
Vastaava sairaanhoitaja 2 4
Yhteensa 204 439

Rekrytoituja oli kaiken kaikkiaan157 kpl (v. 2021198 kpl), joista miehia oli 30 kpl (v. 2021

21kpl) ja naisia 98 kpl (v. 2021 147kpl). Viidessa tapauksessa sukupuolta ei haluttu maarittaa.
Vakinaisiin paikkoihin rekrytointi tuotti tulosta 177 kertaa (v. 2021 299 kertaa) ja maaraaikaisiin
83 kertaa (v. 2021 44 kertaa). Ketaan ei saatu palkattua 61 hakukerrassa, vaan paikka joudut-

tiin laittamaan uudestaan auki.
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Vuosi Hakemukset | Rekrytoidut | Miehet Naiset
rekrytoitu | rekrytoitu
Yhteensa v. 2022 439 157 30 98
Yhteensa v. 2021 984 198 21 147
Yhteensa v. 2020 684 138 23 115
Yhteensa v. 2019 744 112 19 93
Yhteensa v. 2018 1033 143 31 113
Yhteensa v. 2017 1778 189 39 150

Tyoaika ja tyopanos

Tybaikoja seurataan yleisimmin Titania-tydvuorosuunnitteluohjelmalla. Liukuvaa tydaikaa seu-
rataan Esmikko-ohjelmalla.

Keskimaardinen tyopanos

Poissaoloseurannassa kaytetaan laskennan pohjana 240 tyépaivaa/vuosi. Kun poissaoloja
(vuosilomat pois lukien) oli v. 2022 vakanssia kohti 21,5 paivaa (v. 2021/ 26 pv), jaa tydssaolo-
paiviksi /vakanssi 218,5 paivaa (v. 2021 / 214 pv). Vuonna 2022 oli sairauspoissaoloja keski-
maarin 21,5 paivaa/tyontekija, kun laskentaan otetaan mukaan myos maaraaikaiset tyonteki-
jat. Vuonna 2021 vastaava luku oli 18 paivaa. Kasvaneeseen lukuun ovat vaikuttaneet paitsi
korona, niin myds yleinen vasyminen maskien kanssa tydskentelyyn seka tuleva muutos hy-
vinvointialueelle siirtymiseen.

Keskimaarainen tydpanos eri sektoreittain

Sektori Tybpanos 2020 Tybpanos 2021 Tybpanos 2022
Yleishallinto ja sisai- | 67, kun tyontekijoita | 74, kun tydntekijéitd | 76, kun tydntekijoita
set palvelut oli 75 oli 83 oli 83

Nenonpellon yksikot

626, kun tyonteki-
j6ita oli 689

585, kun tyonteki-
j6ita oli 656

586, kun tyonteki-
j6ita oli 644

Avohuolto

55, kun tydntekijoita
oli 60

52, kun tydntekijoita
oli 59

58, kun tydntekijoita
oli 64

Vammaispalvelut

419, kun tyonteki-
j6ita oli 461

434, kun tyonteki-
jOita oli 467

471, kun tyonteki-
j6ita oli 517

Erityisryhmien tyélli-
syyspalvelut

3, kun tyontekijoita
oli 3

3, kun tyoéntekijoita
oli 3

1, kun tyontekijoita
oli 1

Palvelutoiminnan yh-
teiset

11, kun tyontekijoita
oli 12

16, kun tyontekijoita
oli 18

16, kun tyontekijoita
oli 18

Peruskoulu

25, kun tydntekijoita
oli 28

27, kun tydntekijoita
oli 30

27, kun tydntekijoita
oli 30

Yleisimmat syyt sairauspoissaoloihin (palkalliset ja palkattomat) olivat tautiluokittain:

2019 2020 2021 2022
Tuki- ja liikuntaelinsairaudet 22 % 27% 21 % 22 %
Mielenterveyshairiot 22 % 19 % 18 % 20 %
Hengityselinsairaudet 30 % 10 % 5% 13 %
Ruoansulatuselinten sairaudet 4 % - - .
Verenkiertoelinten sairaudet 3% 2% 1,3 % 1,6 %
Vamma, myrkytykset, eraat muut |- 12 % 21 % 21 %
Muualla luokittelemattomat oireet 6 % 30 % - 32%
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Huomioitavaa on, etta raportointitapa on hieman muuttunut vuodesta 2020 alkaen. Tama joh-
tuu tydterveyshuollon palveluntuottajan vaihtumisesta. Mielen poissaoloille asetettiin vuoden
2020 alussa tavoitteeksi tdman diagnoosiryhman sairauspoissaolojen laskeminen 1 paivaa /
tyéntekija. Tama tavoite saavutettiin korona-ajasta huolimatta. Suunta oli laskeva myds
vuonna 2021, mutta vuonna 2022 mielenterveydesta johtuvat poissaolot ovat lahteneet taas
kasvuun.

Terveysprosentti
Sairauspoissaolopaivia oli vuonna 2022 ollut henkil6a kohti 21,5 paivaa (v. 2021 18), jakaantu-
vat sairauslomat epatasaisesti henkildstdssa: 9 % henkildstosta ei sairastanut kyseisena

vuonna lainkaan (v. 2021 15%).

Taulukko siitd, miten sairauspoissaolopaivat sijoittuvat ikaryhmittain:

k& 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
20-29-vuotiaat 18,26 % 23,3 % 29 % 18 %
30-39-vuotiaat 21,87 % 21,5% 15 % 16 %
40-49-vuotiaat 26,16 % 22,9 % 27 % 21 %
50-59-vuotiaat 27,51 % 23,8 % 29 % 29 %

60- 6,2 % 8,5 % 11 % 1%

Covid-19:n vaikutus

Vuonna 2022 elimme jo kolmatta koronavuotta. Tydntekijat saivat kolmannet koronarokotteet
ja suojautumisohjeistuksia muutettiin valtakunnallisesti useampaankin otteeseen. Lisaksi eri
alueiden Aluehallintovirastot antoivat toisistaan poikkeavia ohjeistuksia. Korona-aikana, joka
alkoi vuonna 2020 karanteeni sairastuneelle oli perati 14 vuorokautta. Sittemmin karanteeniai-
kaa on muutettu 5 paivaan. Kasikauppaan ilmestyi myos koronakotitesteja, jotka osaltaan hel-
pottivat covid-19-taudin erottelussa normaalista kausiflunssasta. Vuonna 2020, 3 653 paivaa,
vuonna 2021 3 214 paivaa ja vuonna 2022 perati 6 168 paivaa. Kohonnut summa johtui osit-
tain siita, etta tyontekijat hakivat koronapoissaolokoodilla my6és omailmoitteisia poissaoloja.

Osaaminen ja sen kehittaminen

Henkiloston kehityskeskustelut kaytiin vuoden aikana sektoreittain maariteltyina ajankohtina.
Keskustelupohjia oli kolme erilaista kaytdssa; henkilostolle, johdolle ja ryhmakeskusteluihin
omansa. Hyvaksyttaja yksildkehityskeskustelulomakkeita tallentui 356 kappaletta, ryhmakes-
kustelussa keskustelunsa kavi yhteensa 468 henkil6a. Henkildston koulutustarpeen arviointi
tapahtui kehityskeskustelun yhteydessa.

Henkiloston koulutus

Henkildston koulutuspaivien maarallisena tavoitteena on 3 pv/tyontekija. Lakisaateista tayden-
nyskoulutusta on annettu 1 497 koulutuspaivaa eli vain 1 pv/tyontekija (v. 2021 /1369 /1 pv; v.
2020/1493/1). Lakisaateinen taydennyskoulutus koskee koko henkildstéa, vakituisia ja sijaisia.
Covid-19-pandemia nakyi koulutustoiminnassa; noin puolet koulutuksista jouduttiin peruutta-
maan. Koulutuksista suurin osa on siirretty Teamsin valityksellad pidettaviksi. Osaksi koulutus-
ten pituus kuitenkin Iyheni niin lyhyeksi, ettei niista ole saatavilla raporttia.
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Sisdisen taydennyskoulutuksen osuus on noin 60 % koulutuskustannuksista. Lisaksi henki-
I6st6 on osallistunut kuntayhtyman ulkopuolella jarjestettaviin koulutuksiin, joita oli 732. Vaali-
jalan kuntayhtymassa koulutukseen kaytettiin 0,87 % (v. 2020/0,94 %) palkkasummasta.

2019 2020 2021 2022
Koulutuspaivat yhteensa 3 322 1493 1369 1497
htpv
Koulutuspaivat/vakanssi 3,3 1 1 1

Koulutuskorvaukseen oikeuttavien paivien yhteismaara on 1497 (1-3 pv), Useat aikaisem-
min lahiopetuksena annetut koulutukset ovat koronan my6ta muunnettu etdkoulutukseksi ja
koulutusten kesto on lyhentynyt. Tyéllisyysrahastolta haettavaan koulutuskorvaukseen voi-
daan laittaa vain 1-3 paivaa kestavat koulutukset. Siten osa koulutuksista jaa tasta hakemuk-
sesta pois (0 koulutuspaivaa 158). On huomioitavaa, etta myos pitkien koulutusten maara on
kasvanut.

0 koulutuskorvauspaivaa 158
1 koulutuskorvauspaiva 209
2 koulutuskorvauspaivaa 176
3 koulutuskorvauspaivaa 312

Myétatuulen koulutuskeskus

Mydtatuulen koulutuskeskuksessa jarjestettiin tdydennyskolutusta seka omalle etta organisaa-
tion ulkopuolisille henkiléille. Suurin kayttajaryhma oli kuntoutusyksikéiden ja palvelukotien
henkilokunta. MyGtatuulen jarjestamien taydennyskoulutusten maara on yhteensa 1310 koulu-
tusta, ja koulutusten yhteenlaskettu hinta on 193 038 euroa (kate 15%).

Myotatuulen koulutusaiheita ovat patevyyteen liittyvat koulutukset, joiden paivittdmista ohjaa-
vat lait ja asetukset tai tydntekijaryhmien osaamisvaje. Eniten koulutusta annettiin AVEKKI-
toimintatapamallista, peruskoulutuksen jalkeen henkildsté osallistuu sdannoéllisin valiajoin ylla-
pitokoulutuksiin ja yksikkokohtaisiin konsultaatioihin. Koulutusten muita aihealueita olivat en-
siapu, alkusammutus, psykososiaalinen kuntoutus, autismi, yhteiséhoito, vuorovaikutus ja
kommunikaatio seka johtaminen. Laakehoitoon liittyvat koulutukset paivitettiin LOVE-verkko-
koulutuksena. My6s ladkehoitoon liittyvia pistoskoulutuksia (s.c. ja i.m.) jarjestettiin. Uusina
koulutuksina tulivat Valmentava ote lasten ja nuorten kuntoutuksessa, Esimieshautomo (4-
osainen), Yhteinen kieli-traumainformoitu positiivinen pedagogiikka ja vaikuttaminen seka Digi-
ja hyvinvointiteknologia -koulutus (9-osainen). Etakoulutuksina jarjestettiin muun muassa Krii-
sityd, IMO-itsemaaraamisoikeus ja Lastensuojelulapset Vaalijalassa.

Vaalijalan kesasijaisille jarjestettiin perehdytyskoulutusta talon tavoista, autismista, itsemaa-
rdamisesta, liikkuntarajoitteisen ohjaamisesta, AVEKKI-toimintatapamallista, kirjaamisesta ja
henkilostoasioista, ensiavusta ja turvallisuudesta, kommunikaatiosta ja vuorovaikutuksesta.

Myétatuulen ulkopuolisia tilauskoulutuksia jarjestettiin ja naiden aihealueina IMO-koulutus, Ke-
hitysvammaliitto: Sillalla seminaarissa luento, Nepsy-vaikeudet ja seksuaalinen hyvinvointi,
seksuaalisuus -koulutus, kommunikaatio- ja kehitysvammaisuus -koulutuskokonaisuus, autis-
mikirjo ja kayttaytymisen haasteet, mielenterveys ja kehitysvammaisuus, tietoa skitsofreni-
asta seka aistipoikkeavuuksien huomioiminen ohjaustyossa. Naita ulkopuolisille tahoille myy-
tyja koulutuksia oli 12 kpl.
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Korona vuoksi on jouduttu perumaan 68 tadydennyskoulutusta vuonna 2022, vaikka koulutuksia
on Teamsin kautta opittu pitamaan. Tasta on kertynyt suuri ns. tdydennyskoulutusvelka tule-
vaisuuteen, koska suositus on 3 koulutuspaivaa/vuosi/henkild ja nyt on toteutunut vain 1 paiva.

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuolto on ensisijaisesti lakisaateista, ehkaisevaa tyoterveyshuoltoa. Lakisaateisen

tydéterveyshuollon lisdksi tydterveyshuoltoon kuuluu ty6terveyspainotteinen sairaanhoito, jonka
laajuudesta on sovittu erikseen. Sairauksien tutkiminen ja hoito suunnataan ammattitauteihin ja
tydperaisiin seka niiksi epailtaviin sairauksiin seka tydkykya rajoittaviin ja uhkaaviin sairauksiin.

Tyobterveyspalvelut tuottaa Suomen Terveystalo Oy. Ohjausryhma, johon kuuluu organisaation
johto, tydkykykoordinaattori seka Terveystalosta nimetty tiimi kokoontuu nelja kertaa vuodessa.
Naissa kokouksissa arvioidaan yhteistyon laatua seka asetetaan toiminnalle mittareita ja tarkas-
tellaan niitd seka tehdaan korjaavia toimintasuunnitelmia palveluun.

Tyopaikkaselvitykset

Tyoterveyshuolto tekee tydpaikkaselvityksia 3 - 5 vuoden valein eri tydpisteissa, seka tarvitta-
essa useammin. Kaynnista laadittu selvitys kasitelladn aina tydsuojelutoimikunnassa, joka te-
kee selvityksen johdosta tarpeelliset toimenpide-ehdotukset seka ao. tyopisteelle etta johdolle.

Tyhy-toiminta

Tyhy-ryhman toiminnan painopiste oli vuonna 2022 edelleen henkiloston henkisen hyvinvoin-
nin tukemisessa seka fyysisen hyvinvoinnin ja terveyden yllapitamisessa. Tyhy-ryhman jase-
net kuluvalla toimintakaudella olivat Ari-Pekka Wilska, Jouni Vironen, Paivi Salovaara, Eveliina
Vauhkonen, Anu Hyvénen, Taija Nykanen ja Tytti Vahasarja.

Tyobnantaja mahdollisti liikuntaan, kulttuuriin ja hyvinvointiin 300 euroa séhkdiseksi muutetulla
valineelld (Epassi). Silla tuettiin mahdollisuutta kayttaa liikunta- ja kulttuuripalveluja.

Yhteisollisyyden lisdamisen mahdollisti tyOnantajan antama mahdollisuus kayttaa nelja tuntia
tydaikaa tydyksikon yhteisollisen toiminnan tukemiseksi 1 x vuosi. Tata ei paasty kaikissa yksi-
kdissa hyddyntamaan koronarajoitusten vuoksi. Sen vuoksi tydnantaja muisti henkiléstéaan
ylimaaraisella 100 euron Epassi-lisalla. Lisaksi jatkui 1 tunti kuukaudessal/yksikké oman toi-
minnan kehittdmiseen.

Organisaatiopsykologi Pekka Jarvisen tyokayttaytymisen luento jarjestettiin kevaalla Teams-
yhteyden avulla koronatilanteen vuoksi. Elokuussa 2022 jarjestettiin luentopaiva aiheena Tur-
vallisuusjohtaminen esihenkildille ja marraskuussa luento Turvallisuusjohtaminen tydsuojeluor-
ganisaatiolle, Lahi-Tapiola Heta Rohila. Yksikoihin tehtiin tyhy-tunteja aiheena Terve tyo0.

Yhteistoiminta

Yhteistyotoimikunnan jasenia ovat ammattijarjestdjen paaluottamusmiehet (4 henkilda) tys-
suojeluvaltuutetut (3 henkil6a) ja tydnantajan edustajat (5 henkiléa). Toimikunta antaa lausun-
toja henkiléstdon asemaan vaikuttavista suunnitelmista ja esityksista kuten kuntayhtyman talous-
suunnitelmasta ja talousarviosta. Toimikunta merkitsi tiedoksi mm. erilaisia henkildst6a koskevia
tilastoja. Vuonna 2022 toimikunta kokoontui nelja kertaa, kasiteltavia asioita oli 45.

Tyosuojelutoimikunta toimii yhteistyétoimikunnan jaostona. Ty6suojeluvaltuutetut (3 henki-
164) sekd muut toimikunnan jasenet (3 henkil6a) valitaan vaaleilla, joka yleensa on ollut ns. so-
puvaali. Tydnantaja nimeaa toimikuntaan kaksi edustajaansa. Vuonna 2021 toimikunta ko-
koontui 4 kertaa. Toimintaa ohjaa tydsuojelun toimintaohjelma, joka on hyvaksytty 4.11.2015
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hallituksessa ja tarkistettu viimeksi 15.2.2022. Toimikunta kasittelee ja antaa lausuntoja mm.
tydpaikkaselvityksista, talousarvioehdotuksesta, rakennusten vuosikorjauksista, suojainten ja
kaluston hankinnasta, tyéterveyshuollon toiminnasta ja rakennusten korjaussuunnitelmista.
Vaarojenarviointi suoritetaan samanaikaisesti tydpaikkaselvitysten kanssa. Tilaisuuksissa ovat
mukana tydsuojeluvaltuutettu, tydsuojelupaallikkd, ao. sektorijohtaja, henkiléstéa ja tydterveys-
huollon edustaja. Vaalijalan kuntayhtyman eri toimintapisteissa (avopalvelujen toimipisteet) toi-
mii 8 tyOsuojeluasiamiesta.

Aloitetoiminta

Aloitetoimintaa on toteutettu vuodesta 1982 Iahtien, jolloin ensimmainen aloitesdanté vahvis-
tettiin. Vuosittain henkildsto tekee 5 - 15 aloitetta, joista palkkioon johtaa noin puolet. Palkkioita
maksetaan yhdesta aloitteesta 50 - 150 euroa. Aloitteet koskevat yleensa jonkin yksittaisen
tehtavan kehittamista. Vuonna 2022 aloitteita saapui 9 kpl, joista maksettiin palkkioita yh-
teensa 150 euroa.

Sisainen tiedottaminen

Vaalijalan kuntayhtymassa on kaytdssa VISO-toimintajarjestelma, joka sisaltda ydinprosessiku-
vaukset ja ajantasaiset toimintaan liittyvat ohjeet ja lomakkeet. Vuoden aikana otettiin intranet
kayttéén. Kaikilla vakituisilla ja pitempiaikaisilla tyontekij6illa on oma sahkdpostiosoite ja kaytto-
oikeudet eri ohjelmiin tehtaviensa mukaan. Johdon yleisia infoja sek& korona-aiheisia infoja esi-
miehille jarjestettiin tarpeen mukaan.

Tyopaikkakokoukset

Kaikissa tyOpisteissa pidetaan ohjeen mukaan vahintaan kaksi tydpaikkakokousta vuodessa.
Naissa kasitelladn mm. tydpisteen kayttésuunnitelmat, vuosilomalistat, asiakaspalauteet ja
muut yhteiset asiat, kuten yksikon talous. HaiPro-poikkeamat kasitellaan yksikdiden palave-
reissa kolmen viikon valein. Palautejarjestelma Qpro otettiin vuonna 2020 kayttédn koko orga-
nisaatiossa, mutta sen kautta on saatu palautetta harmittavan vahan.

Tyoyhteisojen kehittaminen

Tyodyhteisdjen kehittamiseksi on jarjestetty tydnohjausta sekd monipuolisesti koulutusta osaa-
misen vahvistamiseksi. Koronapandemian vaikutukset ovat osaltaan varjostaneet kehitystyota
viela vuonna 2022. Koronaepidemia lisdnnyt etatydskentelya ja etatydskentelya opittu hyédyn-
tamaan enemman. Henkiléstévoimavarojen johtamiseen on kiinnitetty huomiota ja tydkyvyn
yllapitamisen toimia pyritty aktiivisesti kehittamaan. Tyoyhteisaille pyritty tarjoamaan monipuo-
lista tukea seka auttaa erilaisissa ongelmatilanteissa. LahiesihenkilGita tuettu heidan johtamis-
tydssaan erilaisin koulutuksin, kuten tyévuorosuunnitteluohjelman kayttékoulutuksella. Vuosina
2020-2021 hankkeistettu tydvuorosuunnittelun kehittaminen, on jatkunut ja toimintalahtoinen,
yhteisollinen seka keskitetty tydovuorosuunnittelu ovat Vaalijalan kaytossa edelleen. Tyoyhtei-
sojen kehittamispaivia on pidetty kerran tai kahdesti vuodessa tarpeen mukaan.

Seutu- ja alueyhteisty6
Tyovoimatoimiston kanssa neuvotellaan saanndllisesti henkildstdn rekrytointiin liittyvista asi-
oista, mutta tata kautta ei henkiléstérekrytointi ole helpottunut. Kuntarekryn kanssa yhteisty®

on antanut parhaan tuloksen rekrytointiin.

Lahihoitajakoulutusta on toteutettu Vaalijalan osaamis- ja tukikeskuksen aloitteesta usean vuo-
den ajan oppisopimuskoulutuksena. Parhaimmillaan oppisopimusopiskelijoita on ollut Idhes
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sata. Suurin yhteistybkumppani on ollut Step-koulutuskeskus (ent. Seurakuntaopisto). Oppiso-
pimusopiskelija on tydsuhteessa Vaalijalaan ja saa palkkaa samalla kun opiskelee. Opiskeluun
liittyvat koulutusiltapaivat toteutetaan Vaalijalan Nenonpellossa.

Syksylla 2019 on aloitettu yhteisty®d Diak:in kanssa, joka kouluttaa lahihoitajista sairaanhoitajia.
Naita on ryhmia ollut kaksi, mutta tdhan mennessa yksikdan valmistunut ei ole jdanyt Vaalija-
laan t6ihin, joten tata toimintaa ei kannata jatkaa naiden kahden ryhman jalkeen. Nama ovat
olleet keinoja saada ammattitaitoista henkilostoa Vaalijalaan.

Rekrytointia on lisatty seka sosiaalisessa mediassa etta erilaisissa rekrytointitilaisuuksissa,
jotka ovat jo viime koronavuonna siirtyneet sahkadisille alustoille. Rekrytointiin on palkattu lisda
henkil6ita, jotka keskittyvat organisaation vetovoimaisuuden kehittdmiseen ja varsinkin esihen-
kildiden hyvinvointiin mm. mentorimenetelmia kehittamalla.

SAK:n Eteld-Savon aluetoimikunta on valinnut Vaalijalan kuntayhtyman vuoden esimerkil-
liseksi tydnantajaksi. Mainintoja Vaalijalan toiminnasta: Vaalijala tarjoaa mahdollisuuksia ura-
kehitykseen. Vaalijala kehittda toimintaa yhdessa organisaation johdon seka henkildstéryh-
mien edustajien kanssa. Tasa-arvosuunnitelma toimii yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Vaali-
jalan arvot ovat ymmartaminen ja vuorovaikutus, vastuullisuus ja osaavuus. Vaalijalassa on
tyéturvallisuuden ja tyohyvinvoinnin kehittdmisohjelma seka palkitsemisjarjestelma, mainitaan

tiedotteessa perusteiksi esimerkillisyydelle. https://i.media.fi/incoming/1rybk8/8330327.jpg/al-
ternates/FREE 1440/8330327.jpg

Alan oppilaitosten opiskelijat harjoittelevat Vaalijalassa ja tekevat tydelamalahtdisia opinnayte-
toita, joita voidaan hyodyntaa kaytantoon. Tahan on eri oppilaitoksien, varsinkin AMK- ja
YAMK-oppilaitosten kanssa tehty paljon yhteisty6ta. Vaalijalan henkilostoa kuuluu ns. An-
dante-tutkimusryhmaan, joka on valtakunnallinen erityisen tuen, kehitysvammaisuuden ja au-
tisminkirjon tutkijoista muodostuva ryhma, jossa jaetaan tutkimuksellista tietoa aihepiirista.

[t&-Suomen yliopiston kanssa tehdaan edelleen yhteistydta ja varsinkin lasten ja nuorten kun-
toutuksessa tarkeaa oppia saadaan "Lapsen ja nuoren psyykkinen hyvinvointi’, 25 op:n opinto-
kokonaisuudesta, johon ilmoittautuminen ja omaehtoinen opiskelu on tehty helpoksi ja palkit-
sevaksi henkildstdlle opiskella tydn ohessa. Helppo ilmoittautuminen, maksetaan osallistumis-
maksu, opiskelu tapahtuu omalla ajalla, lopuksi todistuksen saatua kouluttautumispalkkio. Jo
80 kaynyt opintokokonaisuuden, opiskelijoita on ollut Iahihoitajista asiantuntijoihin.

Tama on toiminut esimerkkina tydelaman yhteistyosta yliopistojen kanssa. Olemme mukana
ns. Lastu-hankkeessa, joka on monialainen korkeakoulujen ja tyéelaman kehittdmisverkosto
lasten hyvinvoinnin tueksi. Tassa on mukana Ita-Suomen yliopisto seka Turun yliopisto. Han-
kekauden aikana verkostossa kehitetaan tulevaisuuden perhekeskusten ja vaativan erityisen
tuen palvelujen toimijoille helposti saavutettavia koulutussisaltdja ja pyritdan parantamaan kor-
keakoulutuksen tyéelamarelevanssia.

Kuntayhtyman johtavat viranhaltijat osallistuvat kutsuttuina myos oppilaitosten yhteistyopaivien
tydskentelyyn. Nain voidaan vaikuttaa ammatillisen koulutuksen sisaltdihin ja tydéelaman vaati-
musten huomioimiseen yhteistytssa oppilaitosten kanssa.

Palkkaus ja henkilostokustannukset

Palkkausjarjestelmat ja palkitseminen

Palkkaus perustuu tyontekijan tehtavien vaativuuteen ja henkilokohtaisiin tyotuloksiin ja am-
matinhallintaan. Harkinnanvaraisen henkilékohtaisen lisan osuus palkasta on kasvanut aikai-
semmista vuosista. Tulospalkkausta ei ole kaytossa.
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Henkilostokustannukset

2019 %- 2020 %- 2021 %- 2022 %-
osuus osuus osuus osuus

Vuoden aikana maksetut
palkat (1000 euroa)

- Vakinaisen henkiloston 25165 62| 27 353 63| 29 949 64| 34 091 67

palkat

- Sijaisten ja tilap. palkat 9 326 23| 9578 22| 10341 221 9369 18
- Erilliskorvaukset 5 808 14] 6017 14| 6235 13] 7240 14
- Muu palkat ja palkkiot 356 1 299 1 336 1 513 1
Yhteensa 40655 100| 43247| 100] 46861 100| 51213| 100

Henkilosivukulut

Sosiaalivakuutusmaksut 1739 17 1 953 18 2 150 19 1816 15

Eldkevakuutusmaksut 8 379 83| 9047 83| 9348 82| 10137 85

Yhteensa 10118 100] 11000 100] 11498| 100] 11953] 100

Osassa tyopaikoista on mahdollisuus ruokailla Vaalijalan omassa ruokalassa tai vaihtoehtoisesti
ostaa palvelukodin keittiolta ruokaa.

HenkilOstolle vuokrataan tai ostetaan suojavaatteet. Tyovaatteiden hankintaa tuetaan vaatera-
halla tai kaytossa on vuokravaatteet.

Tyobterveyshuollon kustannuksiin maksaa Kansanelakelaitos noin 54 % korvauksen. Henkilos-
ton virkistystoimintaa tuetaan mm. yllapitamalla huviloita Nenonpellossa ja tukemalla vapaa-
ajan harrastuksia Epassin muodossa.

Henkildstdpalvelujen kustannuksia 2019 2020 2021 2022
Suojavaatteiden hankinta 53 466 65 959 52 890 56 278
Tydbterveyshuolto 688 324 | 514 088| 602231| 728 544
Henkildston virkistystoiminnan tukeminen 78 112 79430| 507 456| 577777

Paikalliset sdaannot ja sopimukset

Kuntayhtyman hallitus on hyvaksynyt tasa-arvo- seka yhdenvertaisuussuunnitelman kokouk-
sessaan 5.10.2016. Kuntayhtyman hallintosaanndn yhtymakokous hyvaksyi 7.6.2017 ja siihen
kuuluvan luottamushenkildiden palkkiosdannén 16.6.2021. Hallitus uudisti hallintosdannoén tay-
dentavia maarayksia 27.10.2021.

Hallitus on hyvaksynyt 16.6.2021 paikalliset sopimukset tydvuorojen pituudesta, tyéaikapan-
kista, lomarahavapaasta seka halytysrahasta. Sopimukset koskevat kaikkia muita paitsi JYTY
ry:n jasenia.

1.2.7 Ymparistoéasiat

Vaalijala noudattaa toiminnassaan paikkakunnan jatehuoltomaarayksia ja pyrkii kierrattamaan
tuottamansa jatteet. L&mmitysjarjestelmid suunniteltaessa otetaan huomioon vaihtoehtoiset
energialahteet kuten maaldmpd ja aurinkoenergia. Vaalijala on tietoinen, ettd sen palvelutoi-
minnassa kaytetaan runsaasti lamminta kayttovetta toiminnan luonteesta johtuen. Vaalijalalla
ei ole ymparistdlupaa edellyttdvaa toimintaa. Metsahoidossa noudatetaan metsanhoitosuunni-
telmaa huomioiden luontokohteet, konsulttina kaytettiin padosin paikallisia metsanhoitoyhdis-
tyksia.
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1.2.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan on toimintakertomuksessaan
arvioitava toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden tasapuolisesti ja kattavasti merkitta-
vimpia riskeja ja epavarmuustekijoita seka toiminnan kehittymiseen vaikuttavia tekijoita.

Palvelujarjestelman toimivuuteen kohdistuvia riskeja

Merkittdvimpia epavarmuustekijoitd ovat palvelutoiminnan siirtyminen hyvinvointialueille ja am-
matillisesti koulutetun ja osaavan henkiléston riittavyys. Uudistuva vammaispalvelulaki ja muut
sosiaali- ja terveydenhuollon lainsdadannon muutokset sisaltdvat myos riskeja mahdollisuuk-
sien lisaksi.

Henkilostoriskeja

Henkildstoriskit kohdistuvat osaavan tydvoiman saatavuuteen koko toiminta-alueella, osaami-
sen kehittamistarpeisiin ja sairastavuuteen. Henkiléston kokemaa tyéhyvinvointia on parannet-
tava koronaepidemian jalkeen.

Taloudellisia riskeja

Taloudelliset riskit liittyvat hyvinvointialueiden tulevaan rahoitukseen, josta lopullinen tieto
puuttuu.

Tietoriskeja

Tietojarjestelmien muutostarve hyvinvointialueille siirryttdessa on suuri. Muutosten yhteydessa
tietosuojakysymykset on huomioitava peruspalvelujen turvaamisen lisaksi. Kansalliseen
KANTA-jarjestelman liittyminen tulee olla valmiina viimeistdan vuonna 2025 vammaispalve-
luissa.

1.3 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 13.10.2020 sitovan ohjeen kunnille ja kuntayhty-
mille tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta. Ohjeen mukaan johdon tulee selvittaa
toimintakertomuksessa, miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on kuntayhty-
massa jarjestetty ja miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittda suunnitelmakaudella. Laatu-

jarjestelman sisaiset ja ulkoiset auditoinnit ovat osa sisaista valvontaa.

Keskeinen sisainen valvonnan toteuttamismuoto on laatujarjestelmaan liittyvat sisaiset audi-
toinnit, jossa vuosittain kaydaan lapi valittujen toimintayksikkéjen toimintaa vuosittain vaihtu-
vien teemojen kautta.

Kuntayhtyman hallitus on antanut ohjeet sisaisen valvonnan jarjestamisesta 5.10.2016 ja se
on paivitetty 17.11.2020. Hallitus paatti 26.5.2021 valita KPMG Oy Ab:n suorittamaan sisaista
tarkastusta osaltaan. Asiakasvarojen hallinnointiin liittyva raportti valmistui 28.4.2022.

Saannosten maardysten ja paatosten noudattaminen
Sektorijohtajat huolehtivat omalla alueellaan sisadisesta valvonnasta. Erityisesti valvotaan hen-

kilostda koskevien sdannosten ja sopimusten noudattamista mm. tasa-arvoisen kohtelun var-
mistamiseksi. Valvonta on ollut riittavaa ja poikkeamiin on puututtu.
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Tavoitteiden toteutus, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Vuoden 2022 toiminnan tulokset on esitetty toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutuma-
vertailussa. Naitad seurataan kuukausittain ja raportit annetaan jokaiseen hallituksen kokouk-
seen. Toiminnasta ei ole havaittu huomautettavaa.

Riskien hallinnan jarjestaminen

Riskien hallinta- ja kartoitus on ajan tasalla. Kuntayhtyman vakuutukset ja niiden perusteet tar
kistetaan vuosittain. Vakuutukset kilpailutettiin kevaalla 2021. Vaarojen arviointia suoritetaan
tyopistekohtaisesti kolmen vuoden vélein. Omavalvontasuunnitelmia kehitetaan ja niiden to-
teutumisen seurantaa tehddan mm. sisdisissa auditoinneissa. Asiaa seurataan myos laatujar-
jestelman edellyttdmissa johdon katselmuksissa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidonvalvonta

Hankinnat, luovutukset ja hoito ovat toteutuneet ilman merkittavia ongelmia ja sdannésten mu-
kaisesti. Hankintatoimen osittaisesta hoidosta on tehty sopimus Sansia Oy:n, Istekki Oy:n,
Servica Oy:n, Sakupe Oy:n, Sarastia Oy:n, Monetra Pohjois-Savo Oy:n ja Pieksdmaen Tuki-
palvelut Oy:n kanssa.

Sopimustoiminta
Sopimusten noudattamisessa on ollut joitakin ongelmia. Toimittajien kanssa jarjestetaan seu-

rantaneuvotteluja. Sopimusten vanhentumisaikoja seurattiin sdanndllisesti ja sopimuksia irtisa
nottiin vuoden aikana liittyen hyvinvointialuevalmisteluun.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Hallitus on antanut ohjeet mm. talouden hoidosta ja sisaisen valvonnan jarjestamisesta, han-
kinnoista ja asukkaiden varojen hoidosta. Ohjeistus on riittdvaa ja niiden toteutumista seura-
taan. Sisaisen tarkastuksen nykytila on katsottu riittavaksi. Sisainen valvonta toteutuu mm. si-
ten, etta laskujen tarkastajana ja hyvaksyjana on aina eri henkild. On tarkasti ohjeistettu lasku
jen osalta, etta laskut tulee olla aina osoitettu kuntayhtymalle. Nain varmistetaan, etta huo-
maamatta maksettaisiin muita kuin kuntayhtymalle kuuluvia laskuja. MyOs vuosittain tehtavat
kassojen tarkastukset ovat osa sisaista valvontaa. Lisdksi on varmistettu, etta laskujen maksa
tusta hoitava henkild ei avaa eikd muuta pankkitileja eika muitakaan asiakastietoja. Talousoh-
jelmasta saadaan lokilistat asioiden kasittelijoista seka kasittelyajankohdista. Kirjanpidossa on
dokumentit tasmaytyksista tasetilien osalta kuukausittain. Palkanlaskentaa toteuttavan Mo-
netra Pohjois-Savon puutteellisen toiminnan takia jouduttiin oikaisemaan useita palkanlasken-
nan virheita. Selkeimmista virheistad kuntayhtyma sai vahingonkorvauksen.

Yhtymahallituksen kannanotto

Yhtymahallitus esittaa kantanaan, etta sisainen valvonta tuottaa paaosin kohtuullisen varmuu-
den toiminnan laillisuudesta ja hyvan hallintotavan noudattamisesta seka varojen ja omaisuu-
den turvaamisessa.
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1.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittavat palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

Kuntayhtyman tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
sisaltaa ulkoiset tuotot ja kulut

1000 euroa

2022 2021
Toimintatuotot 81452 81217
Toimintakulut -77369 -71673
Toimintakate 4083 9544
Rahoitustuotot ja -kulut
korkotuotot
muut rahoitustuotot 23 48
korkokulut -177 -150
muut rahoituskulut -143 -1
Vuosikate 3786 9441
Poistot ja arvonalennukset -2457 -2025
Satunnaiset erat -375
Tilikauden tulos 954 7416
Poistoeron muutos 212 -624
Varausten muutos 829
Tilikauden yli-/alijaama 1166 7621
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut % 105,2 113,31
Vuosikate/poistot % 154,05 466,16

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100* toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100* vuosikate / poistot ja arvonalennukset

Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittava. Investoin-
neilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan va-
hentamalla hankintamenosta valtionosuuden ja muut rahoitusosuudet.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus.
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja laino-

jen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen osa arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perus-
oletus on, etta tulorahoitus on riittdva, mikali se on vahintaan poistojen suuruinen.
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Tuotot

Vaalijalan kuntayhtyman ulkoisten toimintatuottojen yhteismaara oli 81,4 miljoonaa euroa,
jossa oli kasvua edelliseen vuoteen 0,2 miljoonaa euroa eli 0,3 %. Toimintatuottoihin kuuluvat
myyntituotot, josta merkittavin osa ovat korvaukset kunnilta. Kuntakorvauksia kertyi yhteensa
73,7 miljoonaa euroa. Tassa on kasvua edellisvuoteen verrattuna 0,2 miljoonaa eli 0,3 %. Ja-
senkuntien maksamat korvaukset kasvoivat edellisestd vuodesta 1,4 miljoonaa ja kuntayhty-
man ulkopuolisten kuntien maksamat korvaukset laskivat edellisesta vuodesta 1,2 miljoonaa
euroa. Yhteensa myyntituottoja kertyi 75,7 miljoonaa euroa. Muita toimintatuottoja ovat asiak-
kailta perittavat maksut, erilaiset tuet ja avustukset seka vuokratuotot. Maskutuottoja kertyi 2,7
miljoonaa euroa. Tukia ja avustuksia saatiin vajaat 0,8 miljoonaa, joka on vajaat 0,2 miljoonaa
vahemman kuin edellisena vuonna. Naista suurimmat yksittaiset tuloerat olivat Kelan mak-
sama tydterveyshuollon korvaus seka valtion avustukset eri hankkeista. Vuokratuotot kasvoi-
vat edellisvuodesta hieman alle 0,1 miljoonaa euroa. Muita toimintatuottoja kertyi 0,3 miljoo-
naa euroa. Naista suurimmat erat olivat pysyvien vastaavien myyntivoitot seka vahinkovakuu-
tuskorvaus.

Kulut

Ulkoisia toimintakuluja kertyi yhteensa 77,4 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen vuo-
teen 5,7 miljoonaa euroa eli 7,9 %. Valtaosan toimintakuluista muodostavat henkiléstokulut,
jotka kasvoivat edellisvuodesta 4,9 miljoonaa euroa eli 8,5 %. Henkiléstokulut olivat yhteensa
62,5 miljoonaa euroa. Henkiléstokulujen kasvu johtui enimmakseen KVTES:n yleiskorotuk-
sesta ja paikallisesta jarjestelyerasta seka hoitajille maksettavan kertaeran kirjauksesta ku-
luksi. Palvelujen ostot kasvoivat edellisesta vuodesta 0,5 miljoonaa. Tarvikkeiden ostoihin
kului 5 miljoonaa. Edelliseen vuoteen kasvua 0,3 miljoonaa. Lainojen korkokulut olivat 167 600
euroa eli 18 000 euroa véhemman kuin edellisend vuonna.

Tilikauden tulos kuvaa tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siind otetaan huo-
mioon myds pitkavaikutteisten tuotannontekijéiden kayttéa kuvaavat poistot ja satunnaiset
erat. Tilikauden tulos joko lisaa tai vahentaa kuntayhtyman omaa paaomaa.

Tilikauden tulos oli ennen varausten ja rahastojen muutoksia + 953 529,95 euroa.
Varausten ja rahastojen muutosten jalkeen ylijadma vuodelta 2022 on 1 166 351,47 euroa.

1.4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiu-
den muutosten nettomaara. Tuloslaskelman tavoin rahoituslaskelma sisaltda ainoastaan ne
erat, jotka ovat syntyneet kuntayhtyman kannalta ulkopuolisiin yksikdihin nahden.

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa esitettyesitettyjen tuottojen ja kulu-
jen vaikutusta rahavaroihin eli sita, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuottanut rahavaroja.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2022 2021
1000 € 1000 €
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3786 9441
Satunnaiset erat -375
Tulorahoituksen korjauserat -280
Toiminnan rahavirta 3131 9441
Investointien rahavirta
Investointimenot -9147 -3100
Rahoitusosuudet investointeihin 145 62
Pysyvien vastaavien hyod. luov.tulot 324
Investointien rahavirta -8678 -3038
Toiminnan ja investointien rahavirta -5547 6403
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -2
Antolainauksen muutokset -2 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1243 170
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -149 -1061
Lainakannan muutokset 1095 -891
Oman paaoman muutokset -2500
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -11 -8
Vaihto-omaisuuden muutos -5 15
Saamisten muutos 404 5462
Korottomien velkojen muutos 860 748
Muut maksuvalmiuden muutokset 1248 6217
Rahoituksen rahavirta 2341 2826
Rahavarojen muutos -3205 9229
Rahoitusarvopaperit 31.12 10446
Rahoitusarvopaperit 1.1. 10446 5405
Rahavarat 31.12. 13104 5863
Rahavarat 1.1. 5863 1675
Rahavarojen muutos -3205 9229
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran 7408 9628
kertyma 5 vuodelta,€
Investointien omarahoituksen toteutuminen
pitemmalla aikavalilla
Investointien tulorahoitus % 43,6 % 310,8 %
100xvuosikate/Investointien omarahoitusmeno
(kayttbomaisuusinvestoinnit-rahoitusosuudet)
Lainanhoitokate 12,2 7,92
(Vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainanlyhennys)
Kassan riittavyys pv 55 78

365 pv x rahavarat 31.12. / kassasta maksut
tilikaudella

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulo-
rahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padoma-

rahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulora-
hoitus riittda lainojen hoitoon, jos se on 1 tai enemman. Kun tunnusluku on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoi-
toon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.
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1.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen

avulla.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
I Aineelliset hyddykkeet
1.Maa- ja vesialueet
2 Rakennukset
3.Kiinteat rakenteet ja laittest
4 Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener hankinnat
Keskeneraiset hankinnat
5 Ennakkomaksut ja keskener.hankin.
Aineelliset hyddykkest

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudst
Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
1.0sakkeet ja osuudet
2.Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1.Lahjeitusrahastojen ertyiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

I Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1.Siintosaamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1.Myyntisaamiset
2 Muut saamiset
Siitosaamiset
Ennakkomenot
Muut siitosaamiset
3 Siitosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Il Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA

2022 2021

€ £

572 515 391 647
148 907 179 055
37 8606 806 30 396 933
1574 276 1310 878
645 705 490 764
607 903 2083535
607 903 2083535
40783 597 34 461 165
22 965 26 224

22 965 26 224
225 966 223702
248 931 249 926
41605 043 35102 738
112703 112703
112 703 112 703
59138 54 445

6 047 6 269

6 047 6 269

6 804 005 7 070 681
611 986 690 165
28 756 14 676
560 069 633 370
588 825 648 046

3 004 816 8 408 892
8 010 863 8415 161
10 446 546

13104 01 5 862 870
21174 012 24 779 021
62 891 758 59 994 462

2022 2021
€ €
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspdaoma 2099 616 2099 616
II' Muut omat rahastot 963 717 963 717
Il Edellisten tilikausien yli/alijagama 21509 945 13 888 782
IV Tilikauden yli-/alijaama 1166 351 7 621163
OMA PAADMA, 25739630 24573278
B POISTOERD JA VAPAAEHT VARAUKSET
1.Poistoero 6085 712 6298 533
2 Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERD JA VAPAAEHT VARAUKSET 6085 712 6298 533
C TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1.Lahjoitusrahastojen padomat 114 079 126 434
2 Muut toimeksiantojen padomat 30 284 29125
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 144 363 155 559
D VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
1.Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 17 901 868 16 763 450
2.Ostovelat
Pitkaaikainen 17 901 868 16 763 450
II' Lyhytaikainen
1.Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 88 804 132 605
2.Ostovelat 3176 346 3144 296
3.Muut velat 1238 554 984 536
Siirtovelat
Siirtyvat korot 89731 35 746
Lomapalkkajaksotus 7583078 7880 131
Muut siirtovelat 873672 26 329
4 Siirtovelat 8 516 482 7942 205
Lyhytaikainen 13 020 186 12 203 642
VIERAS PAAOMA 30 922 054 28 967 092
VASTATTAVAA YHTEENSA 62 891756 59 994 462
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 51,40 % 51,45 %
=100 * (Omap&aidoma + Poistoero ja vapaaeht.
varaukset) / (Koko paaoma-Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 37,36 % 35,66 %
=100 * (Vieras padoma-Saadut ennakot) / Kayttotulot
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 23173 21510
=Edell tilik_ylijgama(alij.) + Tilikauden ylijaama (alij.)
Lainakanta 31.12, 1000 € 17991 16896
=Vieras padaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat)
Lainat ja vuckravastuut 31.12, 1000€ 22010 24056

=Vieras pdaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, ja kykya suoriutua sitoumuksista pitkalla tahtédyksella. Omava-
raisuusasteen hyva tavoitetaso on 70 %. 50 % tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittdvan suurta vel-

karasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paa-
oman takaisin maksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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1.6 Kokonaistulot ja -menot

Rahoituslaskelman tavoin kokonaistulot ja -menot laskelmassa on esitetty varsinaisen toimin-
nan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kaytot. Rahan Iah-
teet (tuotot) ja kaytot (kulut) on esitetty kuitenkin omina ryhminaan ja varsinaisen toiminnan
erat on jaoteltu rahoituslaskelmassa tarkemmin.

Kuntayhtyman kokonaistulot v. 2022 olivat 83,2 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat edellisesta

vuodesta 1,7 miljoonaa euroa eli 2,1 %. Vuoden kokonaismenot olivat 87,6 miljoonaa euroa,
jossa oli kasvua edellisvuoteen 9,2 miljoonaa euroa eli 11,7 %.

KOKONAISTULOT JA -MENOT VUONNA 2022

TULOT 1000€ % MENOT 1000€ %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 81452 97,9 Toimintakulut 77369 88,3
0,0 -valmistus omaan kayttoon 0,0
Korkotuotot 0,0 Korkokulut 177 0,2
Muut rahoitustuotot 24 0,0 Muut rahoituskulut 143 0,2
Satunnaiset tuotot 0,0 Satunnaiset kulut 375 04
Tulorahoituksen korj.erat 0,0 Tulorahoituksen korj.erat 281 0,3
0,0 +/-pakoll.varausten muutos 0,0
-kayttdom.myyntivoitot 281 0,3 -kayttbom.myyntitappiot 0,0
0,0 0,0
Investoinnit 0,0 Investoinnit 0,0
Rahoitusos.investointeihin 145 0,2 0,0
Kayttdom.myyntitulot 43 0,1 Kayttéom.investoinnit 9147 10,4
0,0 0,0
Rahoitustoiminta 0,0 Rahoitustoiminta 0,0
Antolainasaamisten vahenn. 0,0 Antolainasaamisten lisays 2 0,0
Pitkaaik.lainojen lisays 1243 1,5 Pitkaaik.lainojen vahennys 149 0,2
Lyhytaik.lainojen lisays 0,0 Lyhytaik.lainojen vahennys 0,0
Peruspaaoman lisays 0,0 Peruspddoman vahennys 0,0
Oman padoman lisaykset 0,0 Oman paaoman vahennykset 0,0

Kokonaistulot yhteensa 83188 100 Kokonaismenot yhteensa 87643 100
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan hallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tu-
loksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.

Vaalijalan kuntayhtyman tulos vuodelta 2022 on + 953 529,95 euroa.

Tilikauden tuloksesta on tehty poistoerokirjauksia seuraavasti:

Poistoeron vahennykset:

Erannon peruskorjaus 58 030,44 euroa
Savoset, Varkaus 4 482,60 euroa
Korallin peruskorjaus 45 000,00 euroa
Kompassi peruskorjaus 97 666,68 euroa
Ra 18 kriisiyksikkd 7 641,80 euroa
Vahennykset yhteensa 212 821,52 euroa
Poistoeron muutos 212 821,52 euroa
Varausten ja rahastojen muutokset 212 821,52 euroa

Hyvinvointialueen aluehallitus esittda hyvinvointialueen aluevaltuustolle, ettd varausten ja ra-
hastojen muutosten jalkeinen ylijddma 1 166 351,47 euroa siirretdan taseen omaan paaomaan
yli-/alijaamatilille.

2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan ja kuntayhtyman on toiminnassa ja taloudessa noudatet-
tava talousarviota. Toteutumavertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden,
maararahojen ja talousarvion toteutuminen. Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelma-
osa seka investointi- ja rahoitusosa. Kayttotalousosan toteutuminen, joka sisaltdd myos sisai-
set erat, on esitetty tehtavatasolla toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden, maararahojen ja
tuloarvioiden osalta, seka sitovien mittareiden osalta.
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2.1 Tavoitteiden toteutuminen
2.1.1 Vaalijalan tuloskortti, kuntayhtymataso
Tilivelvollinen: kuntayhtyman johtaja.

Nékokulma Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma

Asiakas Asiakkaan kuntou- | Asiakkaan eldméan- | Kaytdssa olevien RAl-arvioinnin kayt-
tusprosessin vai- laatua/kuntoutusta mittarien saanndlli- | tdalueita ja raportoin-
kuttavuuden mitat- | kuvaavat nen tarkastelu suh- | timahdollisuuksia pa-
tavuuden ja avopal- | mittarit sdannaolli- teessa tavoitteisiin. | rannettiin. Tavoittei-
veluissa asiakkaan | sessa kaytossa Edellyttda mittaus- | den asettaminen jai
hyvinvoinnin mitat- tulosten syvallisem- | seuraavan vuoteen.
tavuuden edistami- paa tulkintaa
nen

Talous Vuosikate kattaa Vuosikatteen seu- Tuottojen kertymi- Toteutui.
poistot ja lainojen ranta, tuotot miinus | sen seuranta ja
lyhennykset. kulut, vuosikatepro- | menojen arviointi

sentti 101 kuukausittain
Maksuvalmiuden Kassavarojen riittd- | Kassavarat lyhyen | Toteutui osittain,
yllapito ja miinusko- | vyys 15 paivaa, yli- | koron rahastoon, miinuskorkoa joudut-
ron valttaminen jaaman turvallinen siten ettad negatiivi- | tiin maksamaan,
lyhytaikainen sijoit- | nen korko valte- koska korkorahaston
taminen taan. tuotto kaantyi negatii-
viseksi.

Prosessi Palveluprosessien | VISO:oon kuvattu Alaprosessien ku- Toteutui, yllapitoaudi-
arviointi ja tyden- keskeiset alapro- vausten laatiminen | tointi suoritettiin on-
tdminen sessit joka sekto- sektoreilla ja palve- | nistuneesti.

rilta ajanmukaisina | lukuvausten yllapi-
don varmistaminen
Palveluihin paasyn | Vasteaikojen seu- Lahetteiden kasitte- | Vasteajat kasvoivat,
vasteaikojen hal- ranta ja raportointi, | lyajan lyhentami- valtakunnalliset pal-
linta ja valtakunnal- | nopea reagointi nen, varautumisen | velut toteutuivat.
linen palvelu. palvelupyyntoihin. yllapito

Henkil6sté Henkiloston pysy- Henkildston vaihtu- | Lisaa keinoja hen- | Toimenpiteita tehtiin,
vyyden parantami- | vuus ja hakijamaa- | kiléston vaihtuvuu- | mutta tilanne ei ole
nen ja rekrytointien | rat den pienenta- parantunut palkkakil-
onnistuminen miseksi ja rekry- pailun vuoksi.

tointiin
Hyvan tydilmapiirin | Henkildstétutkimuk- | Kehittamistyota Toimenpiteita suori-
varmistaminen seen perustuvien sektoreilla ja yksi- tettu, mutta rekrytoin-
(henkildstotutkimus | toimenpiteiden lapi- | kbissa ja niiden titilanne vaikuttaa
pohjatietona) vienti seuranta myos tyoilmapiiriin.

Sidosryhmat | Sote-uudistuksen Osallistumisaktiivi- | Soteuudistuksen Valmistelu ollut aktii-
valmistelu hyvin- suus ja palvelujen valmisteluun osal- vista, kiihtyen loppu-
vointi- ja yhteistyd- | varmistaminen listuminen useassa | vuotta kohti
alueilla maakunnassa
Sateenkaaren kou- | Perusopetuksen Neuvottelut ratkai- | Tavoite toteutettu.
lun toiminnan jatku- | jarjestamisluvan susta sidosryhmien
vuuden turvaami- sailymisen varmis- | kanssa
nen taminen
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2.1.2 Yleishallinto ja sisaiset palvelut

Palvelut: tilintarkastus, hallitus, sisaiset palvelut, talous- ja henkiléstopalvelut ja liiketoiminta.

Tilivelvollinen: kuntayhtyman johtaja.

Nékokulma Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma

Asiakas Tuottaa laadukkaat | Kirjanpidon ajanta- | Asiakaspalautejar- | Asiakaspalautejar-
ja oikea-aikaiset saisuus jestelma Qpro jestelmasta ei ole
palvelut talous- ja Tyodntekija saa Yksittéisen tyonte- | tullut palautteita.
henkildsto-, kiin- palkkansa suunni- kijan osaamisen Tydtiimeja pidetty
teistd-, ateria- ja tellun aikataulun laajentaminen saannollisesti,
puhtaanapitopalve- | mukaan (tyontekijapoolit) mutta osaamisen
luissa seka ICT pal- | Arviointiin perus- Tiketdintipalvelun laajentaminen ei
veluissa ja Myota- tuva asiakaspa- seuranta ICT-pal- ole toteutunut kai-
tuulen koulutuskes- | laute veluissa (vasteajat) | kilta osin.
kuksessa. Kiinteistdjen kunto- | sisaiset ja ulkoiset Tiketdintipalvelu

raportit, kohteiden koulutukset toimii ICT- ja kiin-

ja ajoneuvojen teistdpalveluissa.

kayttopaivakirjat Henkilostopalve-

koulutuskorvaukset luissa tiketdintijar-
jestelman kayttoon-
otto venyi marras-
kuulle.

Talous Menot katetaan si- | Tuotot ja kulut ovat | Talousraporttien Talouden tavoitteet
saisilla tuotoilla. Si- | yhta suuret, tavoit- | seuranta on saavutettu suun-
saiset hinnat vas- teena O-tulos. nitelman mukai-
taavat todellisia sesti. Ylitdiden
kustannuksia. Ylitdista aiheutuvat | Toiden jakaminen maara jain alle 100
Normaali ty6aika kustannukset ja nii- | ja priorisointi tuntiin. Syyna jar-
riittéa tyotehtaviin. den seuranta. jestelmamuutokset
Talouden seuran- siitymavaiheessa.
nan ajantasaisuus Talousraportit

Prosessi Valmistaudutaan Tiedonsiirron ajan- | Suunnitelmallinen Henkildstd on osal-
hyvinvointialueelle tasaisuus tietojen siirto listunut omalta
siirtymiseen Ajantasainen tie- osaltaan hyvinvoin-

dottaminen valmis- | tialuevalmisteluun

telusta henkildstolle | eri valmisteluryh-
missa. Lisaksi val-
mistelusta on tiedo-
tettu yleisissa hen-
kildstdinfoissa.

Henkil6sto Henkiléston ajan Asiakaspalaute Tiimipalaverit Kehityskeskustelut
tasalla pitdminen Sairauslomien Kehityskeskustelut | on kayty kevaan ai-
tyéhdn liittyvista maara Tiimin kehittamis- kana.
muutoksista Henkiléstotutkimuk- | paivat Kehittdmispaivia on
Henkiléstén moni- sen tulokset Ammattiin liittyvat jarjestetty.
osaajuus koulutuspaivat/ Sairauslomien
Tybhon motivoitu- messutapahtumat maarassa ei kas-
nut henkildsto vua.

Tyontekijat sailyvat Koulutuspaivia nor-

tydkykyisina muu- maalia vahemman

toksessa johtuen poissa-
oloista.
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Nékokulma Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma
Sidosryhmat | Laadukkaiden pal- | Asiakaspalaute Yhteisty6 sidosryh- | Asiakaspalautetta

veluiden tuottami- Laskutuksen oi- mien kanssa on keratty ja se on

nen Vaalijalan
muulle henkildstolle
seka muille sidos-
ryhmille

keellisuus
Reklamaatioiden
maara/vuosi

Seurantapalaverit

kayty lapi henkilds-
ton kanssa.
Seurantapalaverit
Monetran kanssa
henkilosto- ja ta-
louspalveluiden
osalta ovat olleet
saannollisia.
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2.1.3 Nenonpellon yksikot

Palvelut: lyhyt- ja pitkakestoinen kuntoutus. Kuntoutuksessa noin 189 paikkaa 21 yksikossa,
ty6- ja paivatoimintaa 10 yksikossa.
Tilivelvollinen: kuntoutuksen johtaja.

Nékokulma Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma

Asiakas Tuottaa laaduk- Asiakasmaarat Asiakastyytyvai- | Yksikdiden kayttGasteet
kaat tutkimus-, Kéayttdasteet syystutkimukset l&hentelevat 100 %, jois-
arviointi- ja kun- Asiakasraadit, joi- | sakin jopa yli. Palvelujen
toutuspalvelut Palvelujen hinnat | den perusteella hinnat ovat olleet oikeat.
Vaalijalan asiak- | Palvelujen ky- tehdaan korjauk- | Palvelupyyntdja on enem-
kaiden itsemaa- synta sia toimintaan man kuin koskaan. Lahe-
raamisoikeutta ja | Palveluihin paa- tejonossa 51, suurin osa
osallisuutta kun- | seminen (jono- Asiakaspalautteet | alle 20 v. Hallituksen paa-
nioittaen. tusajat ja maarat) | Palvelujen ostaja- | toksella ei uusia asiak-

Vastausaika pal- | palautteet kaita otettu |&hetejonoon
velupyynndsta ulkokunnista loppu-
korkeintaan yksi vuonna. Asiakaspalaute-
viikko. kysely on viivastynyt koro-
nasta johtuen.
RAl-arviointi asia- | RAl-arviointi RAIl-arviointia on useam-
kasarviointimene- man vuoden ajan toteu-
telma tettu kaikkien asiakkaiden
kuntoutuksen suunnitte-
lussa ja arvioinnissa.
LP-keskustelujen | Lapset puheeksi- | Lapset puheeksi-menetel-
maara menetelma kayt- | maan koulutettu noin 40
t6on oppilasko- henkil6a.
deissa uusien
asiakkaiden koh- | Puistola-yksikko lakkaut-
dalla taminen 8/2022.

Talous Taloudessa pyri- | Oikea palveluhin- | Lapindkyva ja Hinnoittelu kattaa kaikki
taan tasapanoon, | noittelu. ymmarrettava kulut (ulkoiset, sisaiset ja
jolloin tulot katta- | Sisaisten kulujen | hinnoittelu. poistot).
vat menot ja pois- | kattaminen oike- Tulosta tasattiin siten, etta
tot. alla hinnoittelulla. | Palvelukuvaukset | elo-lokakuussa laskutuk-
Menot katetaan Tuotot ja kulut ovat mahdollisim- | sessa 30 % hinnan alen-
sisaisilla tuotoilla. | yhta suuret. man kattavat ja nus (hallituksen paatos).
Hinnoittelu vas- toimivat hinnoitte-
taa todellisia kus- lun mittareina. Palvelukuvaukset on tar-
tannuksia ja hin- kastettu.
tojen nousu on Menojen kurissa
yleisen kustan- pitdminen.
nustason nousun
suuruinen.

Prosessi Kaikki prosessit Palvelukuvaukset | Sovitusti huoleh- | Prosessikuvaukset on tar-
ovat kuvattuina ja prosessiku- ditaan johdon kastettu.

VISO:ssa. vaukset tarkaste- | kanssa palvelu-

Prosessit ja nii- taan saannadlli- kuvausten ja pro-

den toimivuus ku- | sesti, paivdamaa- | sessien paivityk-

vaavat todelli- rat nakyvilla. sesta.

suutta. Ulkoiset ja sisaiset audi-
Serfikaatti saatu toinnit toteutettu ja tehty

v. 2018 ja vahvis- | Sisaiset ja ulkoi- | Auditointijarjestel- | toimenpiteet niiden mukai-
tettu 2021. set auditointira- man toteutus sesti. Auditoinnit ovat to-
Laatujarjestelman | portit Johdon katsel- teutuneet suunnitelmalli-
yllapito mukset sesti.
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Nékékulma

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Toteutuma

Henkilosto

Tyb6honsa sitou-
tunut ja motivoitu-
nut ammattitaitoi-
nen henkildsto.

Tybhyvinvoin-
nista huolehtimi-
nen

Esihenkilotehta-
viin onnistunut
rekrytointi

Kohdennettu tay-
dennyskoulutus

Sairauspoissa-
olot.

Henkiléston vaih-
tuvuus.
Taydennyskoulu-
tuspaivien maara

Onnistunut rekry-
tointi

Tyotyytyvaisyys-
kyselyt

Ty6turvallisuusil-
moitukset

Tyo6tapaturmien
maara

Tydhyvinvoinnin
edistdminen ja
ohjeistusten ajan-
tasaistaminen.
Kannustavan
palkkausjarjestel-
man kehittami-
nen. TVA.
Osaamiskartoi-
tukset.
Kehityskeskuste-
lut x1 /vuosi jo-
kaiselle
Tyotyytyvaisyys-
kyselyjen analy-
soinnin jalkeen
suunnitellaan ke-
hittamistoimenpi-
teet

HaiPro-kasittely-
jen kehittdminen

Riskien analy-
sointi ja toimenpi-
teet

Tydhyvinvoinnissa esi-
henkildille mentorointi-
malli. Hurraa, luodaan
tydurraa -hanke, jossa py-
ritdan edistamaan henki-
[6stdn pysyvyytta.
Positiivisen viitekehyksen
malli esihenkildjohtami-
sessa, jonka tavoite on
jalkautua koko henkilds-
téon. Yhteisollinen esi-
henkildtuki ja koulutukset.
TVA on toteutettu.
Esihenkildrekrytointi on
onnistunut, joissakin yksi-
kdissa on viran sijainen
talla hetkella.
Tyotyytyvaisyyskyselyt on
tehty ja poikkeamiin py-
ritty yksikoittéin vastaa-
maan.

HaiPro-kasittely on laatu-
kriteereissa.
Taydennyskoulutusohjel-
maa ollaan kehitetty edel-
leen ja Myotatuulen tay-
dennyskoulutuskeskus
toimii.

Sidosryhmit

Palvelujen ostajat
luottavat Vaalija-
lan palveluihin.
Vaalijala tunne-
taan kautta maan
osaavana ja luo-
tettavana palvelu-
jen tuottajana.
Verkostotyd ul-
koisten ja sisais-
ten sidosryhmien
kanssa sauma-
tonta.

Yhteistydn maara
Palautejarjes-
telma

Tiedottamisen
maara ja moni-
puolisuus

Yhteistyoprojektit
Mukana oleminen
valtakunnallisissa
ja hyvinvointialu-
eiden kehitysryh-
missa
Neuvottelut ja ke-
hittdmispaivat si-
dosryhmien
kanssa.

Vaalijalan tiedot-
tamiseen kayte-
tddn omaa verk-
kolehtead seka
ajankohtaisista
aiheista kirjoite-
taan blogeja
www-sivuille.

Seminaareihin
osallistuminen

Hyvinvointialuevaliste-
lussa olimme mukana ko-
konaisvaltaisesti. Osallis-
tuttiin mm. vaativan tuen
lastensuojelulaitoksen
suunnitteluun Etela-Savon
HA:lle seka YTA-alueen
OT-keskuksen viitekehys-
malleihin.

Perhetyon mallia vietiin
eteenpain hankkeella.

Valtakunnallisissa kehitta-
misryhmissa olimme mu-
kana mm. RAl-arvioinnin
kehittdmisessa (ID ja
Symppis) seka Lapset pu-
heeksi -menetelman val-
takunnallisessa kehitta-
misryhmassa.

Vaalijalan osaamis- ja tu-
kikeskus otti vastaan tu-
tustumisvierailuja. Tutki-
mustoimintaan osallistut-
tiin ja kuilumme vaativan
erityisen tuen tutkimusryh-
maan, Andanteen.
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2.1.4 Asiantuntijapalvelut ja poliklinikat

Palvelut: kuntoutuksen asiantuntijapalvelut.
Tilivelvollinen: johtava laakari.

kuvattu asianmu-
kaisesti VISO.ssa

Kaikki palveluku-
vaukset ovat ajan-
tasaisia

Etapalveluiden ke-
hittaminen

tarkistetaan saan-
néllisesti.
Sisaiset ja ulkoiset
auditointiraportit

Palvelukuvaukset
tarkistetaan saan-
nollisesti

Asiakaspalaute
Henkiloston koke-
mukset

kehittaminen vas-
taamaan toimintaa

Palvelukuvauksien
tarkistaminen ja
ajantasaistaminen
vuosittain tai tarvit-
taessa useammin.

Etapalvelujen ke-
hittdminen asiakas-
palautteen ja hen-
kilostolta saatujen
kokemusten kautta.

Nékokulma Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma

Asiakas Asiakaslahtdiset, Jatkuva asiakaspa- | Saadun asiakaspa- | Asiakaspalautteen
tavoitteelliset ja yk- | laute lautteen hyddynta- | maara on vahai-
sil6lliset kuntoutus- | Asiakaspalautejar- | minen palvelujen nen.
palvelut. jestelma kehittdmisessa

huomioiden asiak-

kaiden yksil6lliset

tarpeet.

Asiakaspalautejar- | Palautteen keraa-
jestelman jatkuva misen tehostami-
kehittaminen, jotta | seen tulee kiinnit-
palautetta palve- tda huomiota.
luista saadaan ja

se kohdentuu oi-

kein.

Talous Palvelut tuotetaan | Vuosikatteen seu- | Tuottojen kertymi- | Vuosikate on toteu-
talousarvion mukai- | ranta, tuotot miinus | sen seuranta ja tunut aikaisempien
sesti. kulut, toimintakate- | menojen arviointi vuosien tapaan.

prosentti 105 kuukausittain Asiantuntijapalvelu-
jen ja poliklinikoi-
den taloutta on tu-
ettu sisaisilla vyory-
tyksilla

Prosessi Kaikki prosessit on | Prosessikuvaukset | Jatkuva prosessien | Prosessikuvaus on

arvioitu kevaalla ja
siihen on tehty tar-
vittavat muutokset.

Palvelukuvaukset
on osittain tarkas-
tettu.

Erilaisiin asiakas
kokouksiin ja tiimei-
hin osallistuminen
etayhteydella on
muodostunut toi-
mintatavaksi.
Etayhteydella to-
teutetut asiakas ta-
paamiset ja ko-
koukset ovat li-
saantyneet. Kuten
myds konsultaatiot
ja koulutukset.
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Nékokulma Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma
Henkilosto Riittava asiantunti- | Asiantuntijoiden Valittujen rekrytoin- | Erilaisia rekrytointi-

joiden maara ja
laatu

Asiantuntijuuden ja
ammattitaidon ke-
hittdminen ja lisaa-
minen. Tayden-
nyskoulutuksen
suuntaaminen kun-
tayhtymassa sovit-
tujen kehittdmista-
voitteiden mukai-
sesti huomioiden
myos kansainvali-
set asiantuntijakou-
lutukset

rekrytointiaste

Toteutuneet koulu-
tukset

tikanavien tehokas
kaytto

Osaamistavoittei-
den maarittaminen
koulutussuunnitel-
man pohjaksi

tapoja on kokeiltu.
Siité huolimatta
osan ammattiryh-
mien (laakarit, psy-
kologit, puhetera-
peutit ja toimintate-
rapeutit) rekrytoin-
nissa on haasteita.
Johtavan laakarin
seuraajan rekry-
tointi tehty onnistu-
neesti.
Osaamistavoitteita
on maaritelty am-
mattiryhmien toi-
mintasuunnitel-
missa.

Sidosryhmit

Hyvinvointialueiden
(Etela-Savo, Poh-
jois-Savo ja Keski-
Suomi) ja yhteistoi-
minta-alueen toi-
minnan valmiste-
luun vaikuttaminen
siten, ettd Vaalija-
lan asiantuntijapal-
veluiden ja poliklini-
koiden osaaminen
hyédynnetaan par-
haalla mahdolli-
sella tavalla

Alueellisen ja valta-
kunnallisen sidos-
ryhmayhteistydn
vakiinnuttaminen

Kuntayhteistyon
luottamuksen ja
avoimuuden var-
mistaminen

Asiantuntijapalve-
luiden ja poliklini-
koiden henkil6ston
sijoittuminen tule-
villa hyvinvointialu-
eilla ja yhteistoi-
minta-alueella

Yhteistyon laajuus
verrattuna vuoteen
2021

Saanndlliset kunta-
tapaamiset

Aktiivinen osallistu-
minen hyvinvointi-
alueiden (Etela-
Savo, Pohjois-
Savo ja Keski-
Suomi) yhteistoi-
minta-alueen val-
mistelutydryhmiin
ja muuhun valmis-
teluun

Yhteistyoaloitteiden
suunnittelu ja teke-
minen

Toteutetaan saéan-
nolliset kunta ta-
paamiset vuosittain
kehittden palvelu-
toimintaa ja yhteis-
tybnmuotoja.

Asiantuntijat ovat
osallistuneet aktiivi-
sesti hyvinvointi
alueiden (Etela-
Savo, Pohjois-
Savo ja Keski-
Suomi) yhteistoi-
minta-alueen val-
mistelutydryhmiin.

Asiantuntijat ovat
osallistuneet valta-
kunnalliseen ja alu-
eellisen seka kol-
mannen sektorin
kanssa tehtavaan
yhteiskehittami-
seen.

Kunta tapaamisia
ei ole toteutettu ke-
vaan aikana.
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2.1.5 Avopalvelut

Palvelut: vammaispalvelulain ja kehitysvammalain mukaisia asumispalveluja seka tukipalve-
luja omassa kodissa asuville. Tekemisen palvelut. Palvelujen jarjestajana 35 toimintayksikk6a
16 paikkakunnalla. Perhehoitoa toteutetaan keskimaarin 20 perhehoitokodissa.

Tilivelvollinen: avopalvelujen johtaja.

Nékékulma

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Toteutuma

Asiakas

Asiakastyon tavoit-
teellisuus, yksildlli-
Syys ja vaikuttavuus
kehittyy.

Asiakkaan osalli-
suutta ja itsemaa-
radmisoikeuden to-
teutumista tuetaan.
Asiakkaan hyvin-
voinnin kehittyminen
tehdaan nakyvaksi.

Digitaalisten apuva-
lineiden kaytto li-
saantyy asiakas-
tydssa.

Asiakkaille on tar-
jolla heidan tarvitse-
miaan palveluita.

Asiakaskirjauksista
[6ytyy palvelun mi-
tattavat tavoitteet ja
niiden toteutumista
arvioidaan saannolli-
sesti yhteenvetokir-
jauksissa.

RAIl-mittarin kayt-
téonotto kaikissa
asumisyksikdissa.

Tekemisen palvelui-
hin maaritelldan val-
takunnallisesti kay-
tdssa oleva palvelun
mittari ja pilotoidaan
sen kayttda.

Digitaalisten pilo-
tointien toteutumi-
nen ja maara.

Tuotteistamisen
suunnitelmat ja uu-
det tilasuunnitelmat
(Mantyharju, Var-
kaus, mahdolliset
uudet avaukset) Pal-
veluasumisen ja te-
hostetun palvelu-
asumisen tuotteis-
tuksen tarkentami-
nen.

Henkiloston koulu-
tukset: Minun ela-
mani suunnitelman
seka tyo- ja paivatoi-
minnan yksildllisen
toimintasuunnitel-
man kayttéa kehite-
taan. Kehitetaan
osaamista kirjaami-
sessa, asiakkaan ta-
voitteiden asettami-
sessa ja tavoitteelli-
sen asiakastyon to-
teuttamisessa. YKS-
menetelmat, mitatta-
vat tavoitteet ja mit-
tariosaaminen liite-
taan vahvemmin
asiakastyon suunnit-
teluun.

Pilotoidaan teknolo-
gisia apuvalineita ja
etaohjausta avopal-
veluissa VAVE-
hankkeen tuke-
mana.

Tuotemuotoilu paik-
kakuntakohtaisesti
ja alueittain. Palve-
lujen markkinointi
hyvinvointialueille.

Yhteisia kirjaamisval-
mennuksia jarjestet-

tiin kaikille yksikaille,

lisaksi toteutettiin yk-
sikkokohtaisia pereh-
dytyksia.

Kolme uuttaa YKS-
kouluttajaa koulutet-
tiin. YKS-menetelméan
koulutukset jatkuivat
henkilostolle seka
asumisen etta tekemi-
sen yksikdissa.

RAl-arvioinnit toteu-
tettiin kaikissa asu-
misyksikoissa. Jat-
kossa kehitetaan tu-
losten hyddyntamista
ja tiedolla johtamista.

Asumisyksikodissa to-
teutettiin teknologis-
ten valineiden etaoh-
jauspilotti Pieksama-
ella ja Varkaudessa.
Pieksamaella jatket-
tiin pilotoinnin jalkeen
tabletilla tapahtuvaa
etdohjausta asiakas-
tydssa.

Mantyharjulle valmis-
tui rivitalo, joka tarjosi
uudet asunnot viidelle
kehitysvammaiselle
henkildlle Makirinteen
palvelukodissa (pal-
veluasumista). Var-
kauden Hongiston
palvelukodin korvaa-
vaa uudisrakennus-
suunnitelmaa edistet-
tiin Pohjois-Savon hy-
vinvointialueen val-
mistelijoiden kanssa.
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Néakokulma Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma

Talous Asumisen hinnoit- Valmiit hinnoittelut Hinnoittelun tarkis- Valmisteltiin hyvin-
telu vastaa asiakkai- tukset yhteistyossa vointialueiden valisia
den yksilollista pal- hyvinvointialueiden sopimuksia palvelui-
velujen ja resurssien kanssa. den hankinnoista
tarvetta seka yksi- (asuminen, paiva- ja
kon kulurakennetta. tyétoiminta)
Palveluyksikoiden
toimintakate on 5 % | Alijdamaisia yksi- Palveluyksikdiden Kustannusrakennetta
ylijddmainen ennen | koita ei ole. kustannusrakenteen | ei kehitetty ennen hy-
hallinnon vydrytyk- arviointi ja kehittdmi- | vinvointialueiden toi-
sia ja poistoja. nen. minnan kaynnista-

mista.

Prosessi Palveluprosessien VISO:oon on ku- Palveluprosessien Palvelukuvaukset ja -
taydentaminen ja vattu keskeiset pro- | paivittdminen ja pal- | prosessit paivitettiin.
palvelukuvausten yl- | sessit. Paivitetyt pal- | velukuvausten ylla- | www-sivujen paivi-
lapito. Prosesseihin | velukuvaukset 16yty- | pito on sdanndllista | tysta ei toteutettu en-
littyvaa osaamista vat www-sivuilta. toimintaa. Prosessi- | nen hyvinvointialuei-
kehitetaan. mittareita ja proses- | den toiminnan kayn-

sien riskien tunnista- | nistymista, sisallon
mista kehitetdan. yksikkdkohtainen arvi-
ointi tapahtuu hyvin-
Tuotteistamisessa ja | Palveluista viesti- Palvelut kuvataan vointialueilla.
palveluista tiedotta- | mista kehitetty www- | www-sivuilla asia-
misessa huomioi- sivuilla, esitteissa ja | kaslahtdisesti, sisal-
daan asiakkaiden it- | palvelukuvauksissa | t6jen nakodkulmasta,
semaaraamisoikeus paikkakunnittain.
ja valinnanvapaus Valtakunnalliset laa-
tukriteerit on huomi-
oitu palvelukuvauk-
sissa ja tydokaytan-
noissa. Laatukritee-
rien toteutumista ar-
vioidaan.
Henkil6sto Henkildston saata- Hakijamaarat avoi- Oppilaitosyhteistydn | Oppilaitosyhteisty6ta

vuuteen vaikuttami-
nen

Henkiléston pysy-
vyyden ja tyytyvai-
syyden varmistami-
nen

Hyvan tydilmapiirin
varmistaminen

miin paikkoihin. Si-
jaisten saatavuus.
Irtisanoutuvien tyon-
tekijoiden 1ahtosyi-
den selvittdminen.

Henkilostotutkimuk-
sessa esitetyt kehit-
tamiskohteet vie-
daan tavoitteina yk-
sikon toimintasuun-
nitelmaan.

alueellisen suunni-
telman toteuttami-
nen. Rekrytointika-
navien monipuolista-
minen. Rekrytointi-
koordinaattorin tyo-
panoksen kohdenta-
minen vaikuttavasti.

Tydntekijoiden ja
esimiesten tydhyvin-
voinnista huolehtimi-
nen seka asiantunti-
jaroolin, osaamisen
ja osallisuuden ke-
hittaminen.

tehtiin alueittain suun-
nitelman mukaisesti.
Erityisesti oppilaitok-
silla tapahtuvaa opis-
kelijoiden informoi-
mista vammaisalan
tydmahdollisuuksista
lisattiin. Rekrytointiin
liittyvia tehtavia keski-
tettiin tietyille tydnteki-
joille.

Henkilostolle jarjestet-
tiin hyvinvointiin liitty-
via koulutuksia, ta-
pahtumia ja tapaami-
sia. Saanndllisesta
yhteydenpidosta esi-
miesten kanssa huo-
lehdittiin. Esimiehille
jarjestettiin vertaista-
paamisia ja tydnoh-
jausta.
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Nékékulma

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Toteutuma

Varahenkildstdn
kayton kehittaminen
sijaistarpeisiin vas-
taamisessa. Tyon-
kierron tukeminen.
Tyontekijoiden tar-
peiden huomioimi-
nen tydvuorosuun-
nittelussa.

Oman varahenkilds-
ton toimintaa laajen-
nettiin sijaistydvoiman
turvaamiseksi. Lisaksi
aloitettiin tydvoiman
vuokraus yksityisilta
yrityksilta.

Sidosryh-
mat

Vaalijalan roolin ja
yhteistyon selkeyty-
minen tulevilla hy-
vinvointialueilla.
Vaalijalan asiantun-
tijuuden vahvistumi-
nen hyvinvointialu-
eilla ja sidosryhmien
keskuudessa.

Palvelujen ostajien
luottamuksen ja
avoimuuden varmis-
taminen

Hyvinvointialueiden
valmisteluun osallis-
tujien maara.

Palveluyksikdiden
esittelymateriaali ja

www-sivut paivitetty.

Saannolliset tapaa-
miset kuntien/tule-
vien hyvinvointialu-
eiden edustajien ta-
paamiset

Hyvinvointialueiden
valmisteluun osallis-
tuminen monipuoli-
sesti.

Esittelymateriaalin
kehittaminen (kieli,
markkinointi, vi-
deot/sahkoiset muo-
dot)

Toteutetaan saan-
nodlliset tapaamiset
ja hintaneuvottelut
isoimpien ostajien
kanssa. Kehitetdan
palvelutoimintaa ja
yhteistyon muotoja.
Varmistetaan osta-
jien palveluiden si-
séaltdjen tuntemus.

Soteuudistukseen ja
hyvinvointialueiden
kaynnistamiseen liitty-
vaa yhteistyota tehtiin
tiiviisti Etela- ja Poh-
jois-Savon kanssa.

Asumisen ja tekemi-
sen yksikdissa tehtiin
aktiivisesti asiakkai-
den ja tyontekijdiden
arkea kuvaavia vide-
oita, joita hyddynnet-
tiin markkinoinnissa ja
tiedottamisessa.

Hintaneuvotteluja ei
toteutettu ennen hy-
vinvointialueiden
kaynnistamista.
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2.1.6 Opetus

Palvelut: Sateenkaaren koulussa noin 70 oppilasta, joiden lisaksi 8 - 10 oppilasta lyhytaikai-
silta kuntoutusjaksoilta.
Tilivelvollinen: kuntayhtyman johtaja.

Néakokulma Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma

Asiakas Perusopetuksessa Oppimistavoitteiden | HOJKSien laadinta | HOJKSien valiarvi-
eteneminen omien saavuttaminen. Pe- | ja arviointi. Tyyty- oinnit tehty 4/22.
oppimisvalmiuksien | rusopetuksen suo- vaisyyskysely. Tyytyvaisyyskysely-
ja tarpeiden mu- rittaneiden maara. runko valmisteltu,
kaan. Vali-ja lukuvuosito- toteutus Iv. 2022-

distukset. Poissa- 2023.

olot. Tyytyvaisyys- Oppilaskuntatoimin- | Oppilaskunnan hal-

kysely. taan osallistuminen. | litus kokoontunut 1

Tuen tarpeen vahe- krt/kk.

neminen.
Paluu lahikouluun Lahikouluun palan- | Palaaminen asteit- Omaan lahikouluun
mahdollisuuksien neiden tain lahikouluun — palannut kaksi oppi-
mukaan. maara. tutustumiset lasta. Siirtyma on-

nistunut hyvin.

Osallisuuden ja vai- | Jatko-opintoihin Tutustumiset 2.as- Kaikki perusopetuk-
kuttamismahdolli- paaseminen. teelle. sen paattaneet saa-
suuksien lisdaminen vuttivat jatko-opinto-
arjessa. Oman ela- paikan.
man hallinta.

Talous Valtionosuus ja koti- | Valtionosuuden, ko- | Valtionosuuksien, Valtionosuudet, ko-
kuntakorvaukset tikuntakorvauksen kotikuntakorvauk- tikuntakorvaukset ja
sekd kuntien koulu- | ja kuntien rahoituk- | sien ja kunnilta tule- | kunnilta tulevat kor-
toimilta saatavat sen maara suh- vien korvausten vaukset jaksolais-
korvaukset kattavat | teessa kustannuk- seuranta ja meno- opetuksesta ovat
opetuksesta aiheu- | siin. jen arviointi. Mikali kattaneet opetuk-
tuvat kulut. tulot eivat kata me- | sesta aiheutuvat

noja, yleisen oppi- menot.
velvollisuuden oppi-

laille maaritelldan
paivamaksu.

Prosessi Konsultatiivisen Konsultaatioiden Konsultaatiokaynnit | Vaatu-pilottiin osal-
tyon lisdéntyminen maara. kuntiin. listuttu. Vaatu-kon-
Vaatu-pilotoinnin sultaatioita tehty 16
edistyessa. Kuntien Vaatu-konsultaatio kpl v. 2022. Koulun
perusopetuksen tu- pilottiin osallistumi- | omia konsultaatioita
keminen. nen. tehty syksylla 2022

viisi kpl.
Konsultatiivisen Oppilaspaikat suh- Palvelun nakyvaksi
tyén lisdédminen — teessa tarpeeseen. | tekeminen ja palve- | Oppilaspaikkoihin
koulupaikkatarpei- Jonojen purkami- luun hakeutuminen | jonoa koko vuoden.
den vahenemiseen. | nen. sahkaisesti. Kun-
tayhteistyd.
Henkil6std Henkiloston jaksa- Poissaolot, tyhytoi- | Luokka- ja koulu- Ei tyosta johtuvia

misen tukeminen.

Tydyhteison ja yh-
teistydn kehittami-
nen luokkien valilla.

Rajoittamistilantei-
den vaheneminen.

mintaan osallistumi-
nen.

Tyytyvaisyyskyselyt.

Haipro-ilmoitukset

kohtaisen tyhytoi-
minnan yllapitami-
nen.

pitkia sairauslomia.
Tyhytoiminta jarjes-
tetty luokittain 1 h
kK.

Fyysisia rajoittamis-
tilanteita ollut hyvin
vahan.
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Néakokulma Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma
Tydyhteisdkokous- | Tydyhteisdn yhtei-

ten kokeilu luokkien
johdolla: nakokul-
mana yhteistyo tii-
vistaminen.

AVEKKI-konsultaa-
tiot seka yksilo-,
ryhma- ja kouluta-
solla.

nen tyhy toteutettu.
Opevartit pidetty
saanndllisesti. Ko-
kouksissa siirrytty li-
vetapaamisiin tyo-
yhteison sisalla.

AVEKKI-konsultaa-
tiot toteutuneet tar-
peen mukaan.

Sidosryhmat

VIP- ja Vaatu-alue-
ryhmien uuden kau-
den kaynnistyminen
ja verkostoituminen
uusien toimijoiden
kanssa.

Vaativan konsultaa-
tion operatiivisen
toiminnan kaynnis-
tyminen ja verkos-
toituminen KYSin
toimijoiden kanssa.

Vaatun sisaisen
osaamisen kehitta-
minen. Operatiivis-
ten toimijoiden kou-
luttaminen ja ver-
kostotyo koulutus-
ryhmassa toimijoi-
den kesken.

Elmeri-koulujen yh-
teistydn ja verkos-
ton kehittdminen.

VIP-ja Vaatu-alue-
ryhmiin osallistumi-
nen.

Operatiivisten toimi-
joiden yhteiset ko-
koukset ja konsul-
taatioiden maarat.

Vaatu-koulutuspai-
vien ja osallistujien
maarat.

Elmeritapaamisten
toteutumat ja ver-
kostossa kehitetty-
jen yhteisten toimin-
tojen kayttéonotto.

VIP ja Vaatu-
alueyhman jase-
nena toimiminen
KYS-alueella.
Vaatu-tyon alueelli-
nen kehittdminen.

Vaativan konsultaa-
tiotydn aloittaminen
yhteistydssa mui-
den Vaatu-toimijoi-
den kanssa. Toimin-
nan kehittdminen,
arviointi ja rapor-
tointi.

Vaatun sisaisen
koulutuksen suun-
nitteluryhman jase-
nena toimiminen.
Koulutuspaivien si-
sallon tuottaminen
ja suunnittelu.

Elmeri-koulujen reh-
toreiden ja koulujen
yhteiset tapaamiset.
Elmeriverkoston yh-
teisten koulutusten
jarjestaminen ja yh-
teisten nettisivujen
suunnittelu.

VIP ja Vaatu-alue-
ryhmat toteutuneet
suunnitelman mu-
kaan. Rehtori osal-
listunut tydryhmatoi-
mintaan. Tyoryh-
man keskiossa ollut
inkluusio.

Vaativan konsultaa-
tion operatiivinen
tyéryhma tavannut
joka viikko. Vuonna
2022 tehty 16 kon-
sultaatiota. KYS-
alue on tehnyt eni-
ten konsultaatioita
pilotin aikana mui-
hin alueisiin verrat-
tuna.

Vaatun sisdinen
koulutusryhma jat-
kanut toimintaa. Si-
sainen tori-tapah-
tuma jarjestetty ke-
vaalla Tampereella.
Uuden koulutuspa-
ketin suunnittelu
kaynnistynyt.

Elmereiden valta-
kunnalliset paivat
toteutettu huhti-
kuussa Tampereella
ja syyskuussa Tu-
russa. Elmeri-rehto-
rit tavanneet Team-
silla joka kuussa.
Yhteiset verkkosivut
toiminnassa. Yhtei-
nen logo paatetty.
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2.1.7 Kayttopaivatilasto

VAALIJALAN OSAAMIS- JA TUKIKESKUS PVT
1 TOTEUTU-
KAYTTOPAIVATILASTO 2022 PAIKKA VUODEN ALUSTA KUORMI- TAVOITE MIS % |V
Tammikuu-Joulukuu 2022 LUKU  TOIMINTA KAYTTO MYYDYT TUSPAIK +/-  KPV:T  TALLAKER- KAYTTO KAYTTO
KP 2022 PV:T PV:T PALV. KOINA  PAIKAT 2022 TYMALLA  PV:T 2021 PV:T 2020

NENONPELLON YKSIKOT

100 Lasten kuntoutus ja tutkimus

101 Ankkuri g 365 2984 1419 818  -0,82 3400 95,74 2576 2478
102 Simpukka ] 365 3250 48 890  -010 3400 104,28 3263 3089
106  Kompassi Nenonpelto 15 365 S048 2721 1383 117 5040 109,26 4823 3118
106 Eetuntalo 5 365 1586 4N 435 -0,65 1775 9748 1452 1425
119 Jolla [ 365 2188 924 5989 001 2160 110,51 2356 2103
131 Tuikku 0,00 ]
Lasten kuntoutus ja tutkimus yhteensa 44 335 15056 5513 44,94 0,94' 15775 104,12 14910 12221
100 Nuorten kuntoutus ja tutkimus
105 Avain g 365 3310 1790 9,07 0,07 3240 111,45 3036 2830
107 Koivu 1 ja 2 Nenonpelto ] 365 2796 1514 766  -0,34 2750 110,92 2683 2543
107 Koivu 3 Kalevalankatu, tunniste 0099 5 365 1564 838 428 -0,72 1755 597,22 1562 1728
107 Koivu 4 Liljantie, tunniste 0108 5 365 1602 881 439 081 1725 101,31 1810 1728
108  Luotain Menonpelto 3 3685 2700 769 740 -0,60 2840 103,71 3116 3214
108  Luotain Sukkulakuja, tunniste 0100 5 3685 1686 627 452 -0,38 1725 108,62 1330 1452
Nuorten kuntoutus ja tutkimus 40 335 13658 6219 40,77 0,77 14035" 106,16 13337 13495
Lasten ja nuorten kunt. ja tutk. yht. 54’ 335 28714 11732 85,71 1,71 29810 105,08 28247 25716
110 Aikuisten kuntoutus ja tutkimus
111 Sarastus 8 365 2631 3684 721 0,79 2800 102,51 2322 2480
113 Satama 12 365 4524 4150 13,49 1,49 5080 105,5: 5812 G202
115 Kaisla 14 365 5123 1081 14,04 0,04 5110 109,37 5136 8001
16 Silta 0 274 0 0 0 0 0
117 Nurmela 10 365 3204 492 g7 1,22 3650 95,76 3323 3158
121 Puistola 10 365 1308 236 358 6542 3650 39,08 3805 4598
124 Luoto 3 365 1054 679 28 0N 1085 105,01 1092 1088
125  Reimari 10 365 3543 2875 971  -029 3500 107,36 3633 3857
127  Eranto 12 365 4178 2120 1145 055 4260 106,99 3984 4080
128 Koralli 10 365 3646 1522 995 -0M 3400 116,98 3331 3185
126 Maininki ¥ 365 2526 784 692  -0,08 2520 109,35 2564 1521
122 Wirta 3 365 1068 580 293 -0,07 1085 106,40 318 0
YHTEENSA 99 335 33453 14553 99,66 0,86 36270" 100,62 35420 35930
KUNTOUTUS JA TUTKIMU S YHT. 183 335 62167 26725 185,57 257 66080 102,63 63667 61646
143 Autismikuntoutusohjaus 0 0 0 0,00 0 411
135 Paiva- ja yohoito Nenonpelto
Simpukka 0 0 0 28 5
Avain 0 0 0 176 0
Piiva- ja yohoito Nenonpelto yhteensa 0 0 0 0 5
NENONPELLON YKSIKOT YHTEENSA 183 335 62167 26725 185,57 257 66080 102,63 63667 61646

(luvussa ei ole mukana autismikunt.ohjaus eika paiva- ja yahoito)

PERHEHOITO
304  Pitkaaikainen perhehoito 14 365 4394 1] 1204 198 5000 95,87 4942 5125
305 Lyhytaikainen perhehoit_p g B84 436 0 519 381 400 118,91 463 464
PERHEHOITO YHTEENSA 23 225 5192 0 23,13 0,13 54007 104,89 5405 5589
AVOPALVELUT
Poliklinikkapalvelut
401  Pohjois-Savon pkl, Kuopio 264 1732 a7 1821 1285
402  Etel3-Savon pkl - 220 1260 136 1364 259
POLIKLINIKAT YHTEEN SA 198 3455 244 ] 3185 2144
Muut palvelut
473 Tuettu asuminen omassa asunnossa 273 23N ] 1650 154,12 2306 2192

Muut palvelut yhteensa 278 2331 0 1650 154,12 2306 2192
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KP

421
422
424
426
427
428
429

462

425
425
425
425
425
425
425
425
425
425
425
425
425
425
425

425
425
425
425
425
425
160
163

163
163
163
164
164
167
168

VAALIJALAN OSAAMIS- JA TUKIKESKUS

KAYTTOPAIVATILASTO 2022
Tammikuu-Joulukuu 2022

PAIVATOIMINTA

Osallisuutta edistava toiminta
Sipuli, Kuopio

Werdja (Lansirinne), Pieksamaki
Kuutinharju, Rautalampi

Koivikko Nilsia

Pinhlaja, Varkaus

Siekkilan toimintakeskus

Marian toimintakeskus, kKlubitoiminta
Saadksvuoren toimintakeskus
Linnan Cafe paivatoiminta

OSALLISUUTTA EDISTAVA TOIMINTA YHT.

Paivaaikainen toiminta palvelukodissa
Haaparinteen paivatoiminta
Hongistol autettu paivatoiminta
Latukatu/ ohjattu paivatoiminta
Kahvimyllyn paivatoiminta aut.as.
Koivulan autettu palveluasuminen
Kuutinharjun ohjattu paivatoiminta
Lukkarin paivatoiminta

Makirinteen paivatoiminta
Pihlajarinteen paivatoiminta

Pisan autettu palveluasuminen
Kanervan paivatoiminta

Puulan paivatoiminta

Harjun paivatoiminta

Oravin paivatoiminta

Kihmulan paivatoiminta
Muurinkosken paivatoiminta

Marian paivatoiminta

Siekkilan paivatoiminta

Vattuvuoren ohjatun paivaaikainen ohjaus
Vattuvuoren paivaaikainen ohjaus
Paaskylahden paivatoiminta
Pappilanmaen paivatoiminta

Café Sopukka
Osaamis- ja tukikeskus/ Sinisiipi
Osaamis- ja tukikeskus! Pilke
Osaamis- ja tukikeskus/ Talkkarit
Osaamis- ja tukikeskus/ Mikkari
Osaamis- ja tukikeskus/ Aistitupa
Osaamis- ja tukikeskus/ Taidepesula
Osaamis- ja tukikeskus/ Vaahtera
Osaamis- ja tukikeskus! Eldintoiminta
Linnan Cafe 1.10.22 alk.

Muu ohjaustoiminta

Paivaaikainen toiminta yhteensa

PAIVAHOITO YHTEENSA
ilman muuta avohuoltoa

11
PAIKKA VUODEN ALUSTA
LUKU  TOIMINTA KAYTTO MYYDYT

2022 PviT PV:T PALV.
16 251 3456 253
23 199 3088 152
0 22 0 0
9 199 1986 0
3 247 5541 0
12 239 2896 0
0 21 0 0
17 240 3025 2667
5 33 76 25
114 161 20379 3097
111 284 0
245 2407 0
34 59 0
184 956 127
253 2843 0
251 1397 0
190 953 17
0 0 0
92 272 45
13 21 0
245 530 0
251 1348 127
250 1410 0
251 1479 0
244 1583 0
251 2267 0
238 886 0
142 304 0
152 374 0
230 2627 0
20 45 0
220 470 49
0 0 0
203 498 29
29 N 0
189 481 2
156 256 124
36 110 17
88 439 0
223 978 0
3 59 32
45 248 17
3 12 12
4802 25511 585
114 173 45890 3683

TOTEUTU-
KUORMI- TAVOITE MIS% IV
TUSPAIK +/- KPV:T
KOINA PAIKAT

1377 223 3300 114,25
1552 748 4300 70,20
0
988 088 2380 90,88
2243 -B57 6400 94,45
1212 2640 119,67
0,00 000 0
1260 -4,40 3500 9167
230 3,70 1300 538
12640 1240  24400" 91,11
220 140,83
2600 100,99
300 21,45
550 189,62
3100 93,01
1250 121,92
790 131,60
0
240 123,64
0
370 185,75
1500 97,89
1200 12818
1200 134,45
1830 94,37
2150 115,03
700 138,08
150 221,09
350 116,57
2350 121,95
0
500 102,55
21350 130,35
45750 109,42

19571

565

450
1125
272z
1458
1245

433

475
1872
1435
1304
1729
2751

812

710
2750
206
a5

387
365
281

29

1094
3

27744

47315

TALLA KER- KAYTTO KAYTTO
2022 TYMALLA  PV:T 2021 PV:T 2020

3787
2382

1864
4165
2745
30
2360
95

17412

77
3038
234
1422
3224
323
1887

181
559
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VAALIJALAN OSAAMIS- JA TUKIKESKUS PVT
1" TOTEUTU-
KAYTTOPAIVATILASTO 2022 PAIKKA VUODEN ALUSTA KUORMI- TAVOITE MIS % 1V
Tammikuu-Joulukuu 2022 LUKU TOIMINTA  KAYTTO MYYDYT TUS PAIK  +/- KPV.T TALLA KER- KAYTTO KAYTTO
Kp T PALV. T 2022 \LLA 20
KUNTT. SOS.
Tydtoiminta TYOTOI HUOLL.
(tydllistymista tukeva toiminta) MINTA  TYOT
451 Juvan monipalvelukeskus 16 27 2582 13 169 106 11,37 -4.63 3420 82,36 3067 2340
452 Mikkelin monipalvelukeskus 85 231 18038 422 181 1180 78,09 -169 18300 101,96 17419 13942
453 Mantyharjun toimintakeskus 23 198 4507 0 ] ] 2276 -0,24 5000 98,33 5282 3963
455 Temvon toimintakeskus 3 136 867 0 ] 9 6,38 -1,63 1740 54,36 1766 1178
456 Varkaus/ K-S monipalv.keskus 52 254 8739 0 959 14 3441 17,59 11200 85,12 8842 7525
457  Pieksdmdki | K-S monipalv.keskus 30 225 5577 122 1548 599 2479 521 3000 76,05 6511 4940
462 Linnan Cafe [ 174 770 11 400 0 443 157 1300 54,62 1135 984
YHTEENSA 230 226 37368 484 3257 1644 16550 64,50 499607 81,60 44022 34872
VAMMAISTEN HENKILOIDEN
TYOLLISTYMISTA TUKEVA TOIMINTA
Tydkeskukset
461 Pieksamaki / K-5 monipalv.keskus 0 0 64 16 0 0 0,00 0,00 0 0,00 0 0
YHTEENSA 0 0 B4 15 0 0 0,00 0,00 ] 0,00 0 0
VAMMAISPALVELUT
Palveluasuminen (vammaispalvelut ohjattu asuminen)
502 Latukadun palveluasunnot 28 365 10560 0 2893 0,93 9200 117,55 9950 10562
503 Haaparinteen palvelukoti 1" 365 3113 0 8,53 247 3700 91,78 3554 3600
505 Makirinteen palvelukoti 10 334 kbl 0 534 -0,66 3325 102,40 3242 3284
506 Paaskylahden palvelukoti 20 346 6376 0 18,43 -1,57 6650 104,60 6550 5205
507 Pihlajarinteen palvelukoti 10 352 2052 320 594 -4, 06 3500 65,21 2544 2779
508 Vattuvuoren palvelukoti 2 336 1219 31 3,63 1,63 700 189,97 1072 933
501 Kuutinharjun palvelukoti 1.5.22 alk. 17 214 2760 0 12,90 -4.10 4001 75,25 0 0
YHTEENSA OHJATTU PALV.AS 28 172 15982 151 9292 508" 27675" 63,007  26052" 25440
Tehostettu palveluasuminen
(Vammaispalvelut autettu asuminen)
531  Kuutinharjun palvelukoti 31.5.22 asti 17 181 2468 0 13,64 -3,36 2034 132,37 58531 6125
532 Hongiston palvelukoti 15 264 4406 0 16,69 1,69 5400 89,01 5162 5334
534  Lukkarin palvelukoti 15 355 4774 130 1345 155 5150 101,13 5548 5681
535 Pisan palvelukoti 18 355 5433 122 1530 -2,70 6400 92,61 6443 6420
536 Koivulan palvelukoti 18 355 5542 118 1589 211 6350 96,93 6337 6025
537  Kahvimyllyn palvelukoti 14 355 5150 855 14,51 0,51 4970 113,04 4737 4925
538 Kanervan palvelukoti 15 355 4917 943 1385 -1,15 5350 100,26 5463 5421
539 Puulan palvelukoti 14 355 4778 603 1346  -054 4900 106,37 5019 4823
540  Harjun palvelukoti 15 354 4536 173 1310 -1,.80 5325 94,98 5102 4941
541  Oravin palvelukoti 15 355 4932 0 1389 -1, 5400 99,64 5334 5428
542  Kihmulan palvelukoti 15 355 5161 0 14,54 -0,46 5300 106,23 5448 5400
543 Muurinkosken palvelukoti 15 334 4350 23 1464 -0,36 5100 104,60 5429 5435
544  Marian palvelukoti 15 354 4284 184 13,80 -1,20 5300 100,53 5373 5323
545  Sipulin palvelukoti 15 334 4858 291 14,57 -0,43 5325 99,73 5335 5485
546  Siekkilan palvelukoti 15 351 4587 515 14,21 0,10 5340 101,88 5356 5431
547 Saaksvuoren palvelukoti 15 340 5065 1856 14,90 0,37 5300 104,25 5348 4692
548 Vattuvuoren palvelukoti 23 347 5729 2108 16,51 0,37 8050 77,64 7257 4642
509 Pappilanmaen palvelukoti 1.10.2021 alk. 14 318 4463 251 14,05 0,06 4615 105,62 745
YHTEENSA TEHOSTETTU PALV.AS 283 335 34115 o754 280,94 -2,06 95609 " 107,39 95380 91536
VAMMAISPALVELUT YHTEEN SA 381 335 123426 9105 36844 12,56 123284" 109,22 122332 116976

KAIKKI YHTEENSA 262620 37051
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2.2 Maararahojen toteutuminen
2.2.1 Kayttotalouden toteutuminen tehtavaalueittain
Ulkoinen/Sis&inen 0l 0F 2022 -— 3L.31Z,2022
Budj Toteutuma Poikkeama Rayttd— Toteutuma
2022 2022 D1-12 Summa % 2021
Yleishallinto ja sisidiset palvelut
TULOSLASEELMR
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liikstoiminnan myyntituotot 118.400 171.547,41 —53.147,41 144,59 201.8%03,50
Sisdiset liiketoiminnan myyntit 73.200 37.384,45 —14.184,45 119,4 248.561,77
Muut sucritteiden myyntituctot 1.%20,00 -1.920,00 —-100,0 1.000,00
Zisdiset myyntituotot 6.065.030 ©.389.889,05 —324.859,05 105,4 6.200.701,16
Myyntituotot 6.256.630 €.650.740,91 —-384.110,91 106,3 6.652.166,43
Tust ja avustukset 307.400 371.389,00 3.58%,00 120,8 371.123,14
Muut toimintatuctot
Vuokratuotot 6.200 4.161,70 2.038,30 €7,1 €.247,27
Muut toimintatuotot 3.000 310.875,69 —-307.875,69 10362, 5 7.178,18
Muut toimintatuotot 5.200 315.037,39 -305.83%,39 3424,.3 13.425,486
3isidiset wvuckrat 1.758.030 1.716.95%,26 41 .070,74 97,7 1.6%2.246,90
TOIMINTATUOTOT 8.331.260 054.126,56 -722.866,56 108,7 8.728.9%61,93
TOTMINTARULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot =2.,8953.070 —3..866.532,.73 3.462,73 103,8 —-2.767.140,64
Jaksotstut palkat ja palkkioct —-9l.350 -36.064, 36 5.285, 64 70,2 o s R
Henkiléstdkorvaukset, henk.kor 26.700 145.825,88 -120.125, 88 549,59 110.058,13
Palkat ja palkkiot =2.977T.720 =2 . 855771, 21 —2T S48, 78 98,3 -2.664.113,83
Henkil&sivukulut
Hlgstdsivukulut T46.390 -691.567,50 —54.822, 50 92 T —g30.6 e 14
Henkil&sivukulut 746.3390 —691.567,50 —54.822, 50 92,7 —-650.677,14
Henkildstdkulut -3.724.110 -3.647.338,71 —=76..771,28 97,5 —-3.314.7%90,9%
Palwvslujen ostot
Muiden palvelujsn ostot -3.063.320 —-3.258.358,08 154 .838,409 106,4 —-3.257.745,1¢6
3isdiset palvelujen ostot 340.740 —355.540,4¢ 14.800, 4¢ 104,3 —344.578,34
Palvelujsn ostot -3.404.260 —-3.613.898,55 209.638,35 106,2 —3.642.323,50
Lineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1.522.020 —1.238B.260,86 =283..759,.14 Bl4 =1, 359,018, 61
Sisdisst ostot tilikauden aikan -1.500 -3.928,02 2.428,02 2€1,9 -2.116,81
Varastojen lisdys/vahennys 2.712,90 -3.712, 90 —-100,0 -9.257,70
Rineest, tarvikkest ja tavarat =1:523.520 —1.238.475,986 —285.044,02 B8 =3 370538, 52
Avustuksst
Avustuksst -37%,00 375, 00 —100,0
Zvustukset yhteissille -20.6590, 20.690, 66 =
Rvustukset -21.069,66 21.069, 66 —100,0
Muut toimintakulut
Vuckrat -72.760 =216 398, 71 243.412,71 434,5 —-341.234,8¢
Muut toimintakulut -94.240 —-128.862, 52 34.622, 92 136,7 =58.954,12
Muut toimintakulut 167.000 —-445.035,63 278.035, 63 266,5 —440.228,98
Sissiset vuokrat 196.950 —-196.1€7, 60 —782, 40 59,6 -197.7€0,80
TOIMINTAKULUT -9.015.840 -9.161.986,13  146.146,13 101,6 -8.965.488,77
TOIMINTAKATE/ JAAMA 684,580 -107.859,57 -576.720,43 15,8 —236.526,84
VUOSIRATE 684 .580 —=107.859,57 —-576.720,43 15,8 —-236.526,84
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1.169.380 -1.167.90%,08 -1.470, 92 99,9 -1.190.490,65
Kertaluonteiset poistot -409.303,02 405.303,02 —-100, 0 -55.578,4%9
Poistot ja arvonalentumisst -1.169.380 -1.577.212,10 407.832,10 134,9 -1.250.069,14
TILIFAUDEN TULOS3 =10 BRE5960 =1 685207 L8N -168.888,33 9058 —=1-4865595,:98

Varausten ja rahastojen muutckset
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Ulkoinen/Sisiinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Budj Toteutuma Poikkeama Raytto— Toteutuma
2022 2022 B1-12 summa % 2021
Poistoeron muutos Z20B.338,92 —-208.338, 592 -100,0 —-628.095,39
Varausten muutocs 828.75%2,350
Varausten ja rahastojen muutckset 208.338, 52 -208.338, 92 -1g4a,40 200.65%7,11
TILIRAUDEN ¥LI-/ATIJLAMA -1.853.9%60 -1.476.732,75 =377.227,2 79,7 —-1.285.858,87
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Ulkoinen/Sisidinen 01022022 — 321202022
Budj Totsutuma Poikkeama Raytto— Toteutuma
2p22 2022 01-1z2 Summa % 2021
Funtoutuskeskus
TULOSLASEELMR
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 68.120 125.969,17 -57.849,17 184,59 311.567, 44
Rorvaukset kunnilta ja kuntayht 38.191.9%80 42.4B5.€55,58 -4.293.675,58 111,2 43.844.,940,50
Muut suoritteiden myyntituotot 22.860 79.844, €0 —56.984,60 345,3 2.814,00
8isdiset myyntituotot 6.284.5320 6.225.042,53 59.477,47 95,1 -6.194.590,81
Myyntituotot 44 .567.480 4B.916.511,88 -4.345.031, 88 169,8 50.4Y3.8912..75
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 1.034.740 1.048.328,95 —FF.-5H8 95 101,3 1.034.5376,16
Maksutuotot 1.034.740 1.048.328,85 13- 588,95 101,3 1.034.576,16
Tuet ja avustukset 10.000 B0.066,16 -70.066,16 800,77 67.334,87
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 500 135,00 365,00 27,0 725,50
Muut toimintatuotot 500 3.173,598 -2.673,58 634,8 2.956,25
Muut toimintatuoctot 1.600 3.308, 58 -2.308,98 330,9 3.685,75
8isiiset wvuokrat 200 3.349,00 -3.149%,00 1674,5 3.35%5,00
TOIMINTATUOTOT 45.613.420 50.051.564,97 -4.438.144,97 109,7 51.522.904,53
TOIMINTARULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot «861.150-24.880.383,95 3.018.233,95 113, 8—23.8575.354%,52
Jaksotetut palkat ja palkkiot =259.380 136.634,26 —-356.014, 26 =537 —-296.088, 66
Henkil&stdkorvaukset, henk.kor 378.100 104.984,03 273.115,97 27,8 573.927,53
Palkat ja palkkiot —-21.742.430-24.638.765,66 2.896.335,¢66 Y13 3=23. 29751060
Henkildsivakulut
Hldst&sivukulut —=5.366.550 —-5.753.341,83 386.75%1,89 107,2 =5:723.913,19
Henkilésivukulut =5.:366:550 —5.T53 351,89 386.791,89 107,2 =5.723.913,19
Henkildstdkulut —27.108.:980-30,392,%07, 55 3:283.127,55 112,1-29.021.428, 84
Palvelujsn ostot
Esiakaspalwvelujen ostot =7:710 =1.026.42 -6.683;58 3.3 A b i A
Muiden palwelujen ostot =1.835.770 -1.894.679,94 58.909,94 103;2 —=1.581.T48, 80
Sisdiset palwvelujen ostot —-10.367.370-10..276.154,42 —51.415,58 9%,1-10.037.872, 33
Palvelujen ostot —-12.211.050-12.171.860,78 =39 8822 99, 7-11..622..56%9,50
Rineest, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana —-1.612.270 -1.479.1599,34 —133.070, 66 51,7 =1:305.216,08
Sisdiset ostot tilikauden aikan —71.700 -81.211,83 9.511,83 113,23 -224.473,80
Zineet, tarvikkeet ja tavarat —-1.683.970 -1.560.411,17 —123.558,83 83,7 =1.529.6859,88
Avustukset
Avustuksst -63 0 —-45.059,22 -18.700,78 70,7 —44.,4597,24
Lvustuksst ~63.760 -45.059,22 ~18.700,78 70,7 —44.457,24
Muut toimintakulut
Vuokrat -211.180 =138 —~72.677 .93 65,6 —-151.401, 34
Muut toimintakulut —-31.800 -26.764,76 =5:.035;24 84,2 =31.847,60
Munt toimintakulut —-242.980 -165.266,81 [ G0 i P - | 68,0 -183.248, 94
Zisdiset vuokrat —1.551.950 -1.424.378,50 =127.571,50 9148 =31 0416:587 ;39
TOIMINTARULUT -42.862.690-45.759.084,03 2.896.394,03 106,8-43.818.021,79
TOIMINTARATE/ JAAMA 2.750.730 4.292.480,94 -1.541.750,94 156,0 7.704.882,74
VUOSIEATE 2.7750.730 4.292.480,94 -1.541.750,94 156,0 7.704.882,74
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaliset polstot -47.130 -115.464,01 68.334,01 245,0 -116.814,32
Poistot ja arvonalentumiset =-47.130 =115.464,01 68.334,01 245,40 =116.614; 32
TILIRAUDEN TULOS 2.703.600 4.177.016,93 -1.473.416,53 154,5 7.58B8.068,42
TILIRAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2.703.600 4.177.016,93 -1.473.416,32 154,55 7.588.068,42
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Ulkocinen/Sisdinen 01.01.2022 — 31.12.2022
Budj Totesutuma Poikkeama Raytto— Toteutuma
2022 2022 g1-12 summa % 2021
Perhehoito
TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituctot
Liiketoiminnan myyntituotot 5,20
Rorvaukset kunnilta ja kuntayht e04.220 589.34%9, 00 14.871,00 875 572.183,00
3isdiset myyntituotot 58,40 -58,40 -100,0 255,00
Myyntituctot GO4.: 589.407, 40 14.812, 60 87;5 572.443,20
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 101.000 101.364, 95 -364, 95 100,4 101.134,52
Maksutuotot 101.080 101.364, 95 —364,95 100,4 183134, 52
TOIMINTATUOTOT T705.220 690.772,35 14.447,65 98,0 673.577,72
TOITMINTARUOLUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -43.100 -59.72G, B3 16.620,83 138;6 -38.201, 68
Jaksotetut palkat ja palkkiot =500 6.891, 70 =7..391 .70 -1378,3 -14.964,53
Henkil&stékorvaukset, henk.kor =120 —-654,.76 574,76 5790 173,94
Palkat ja palkkiot -43.720 -53.523, 89 9.803,8B9 122,4 -52.992,27
Henkildsivakulut
Hl&stdsivaukulut -78.240 —=73.157, 63 -5.082,37 93,5 -£5.64¢,2¢6
Henkil&sivukulut -78.240 =73.157,63 -5.082,37 53,5 -65.646,2€
Henkiléstdkulut -121.9%60 -126.681, 532 & 721,58 183,9 —118.638,53
Palwvelujsn ostot
Rsiakaspalvelujen ostot -328.300 =339.581, 78 11.281,78 103,4 —298.451,54
Muiden palwelujen ostot -188.500 -182.257,89 -6.242,11 56,7 -153.566,27
3isdiset palvelujen ostot -38.400 —-43.842,62 5.442,62 114,2 -33.982,83
Palvelujen ostot =555.200 —=565.682,29 10.482,29 1 6%;:5 —486.000,74
Zineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -12.000 -5.800,00 -6.200,00 48,3 -6.4%4,87
Zineet, tarvikkeet ja tavarat —=12.000 -5.800, 00 -6.200, 00 48,3 -6.4594,87
Muut toimintakulut
Vuckrat —500 —-500, 00 —=29,.00
Muut toimintakulut -50 =531, 37 521,37 1142,7 -,84
Muut toimintakulut —-550 =573, 37 21,37 193,9 —-259,84
Sisdiset vuokrat -3.600 -2.088, 00 -1.512, 00 58,0 -2.064,00
TOIMINTARULUT -693.310 -700.823,18 7.513,18 101,1 -613.227,98
TOTMINTARATE/ TAAMA 11.910 -10.050,83 21.960,83 —84.,4 60.349,74
VUOSIFATE § i S 0 —10.050,83 21.960,83 —84,4 60.3459,74
TILIRAUDEN TULOS 11 -10.050, 83 21.9%60,83 -54,4 €0.349,74
TILIRAUDEN YLI-/ALIJAAME 11.510 —-10.050,83 21.960,83 -B84,4 60.349,74
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Ulkoinen/Sisainen 01.01.2022 — 31.12.2022
Budj Toteutuma Poikkeama Rayttié— Toteutuma
2022 2022 P1-12 summa % 2821
Vammaispalvelut
TULOSLASFELMR
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot . 650 42 795,78 =33.145,78 443,5 48.941,70
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 24.365.900 24.667.636,50 -297.736,50 101, 2 23.162.111,55
Muut suoritteiden myyntituotot 750 27.197,50 -20.447,50 402,9 20.195,00
Sisdiset myyntituotot T.151.790 1.534.759,.45 —-382.969,45 ¥33,.2 1.375. 71,36
Myyntituotot e 090 26:272.389;:23 -734.29%,23 102,9 24.606.419,61
Maksutuotot
Josiaalitoimen maksut 1.280.000 1.317.574,02 -37.5974,02 163,0 133293353
Maksutuotot 1.280.000 1.317.974,02 —-27.974,02 1020 1.312.833,.51
Tust ja avustuksst 250 49.863, 90 -49.613,20 19945,¢6 51:.0599,14
Muut tolmintatuotot
Vuokratuotot 1.946.140 1.897.577,17 48.562,83 57,5 1.801:372,24
Muut toimintatuctot 23.378, 64 -23.378, 64 -100,0 6.494,58
Muut toimintatuotot 1.946.140 1.520.955,81 25.184,19 98,7 1.807.86€,82
Sis&diset wvuckrat 244.9%0 161.947,57 B3.042,43 66,1 148.08B2,09
TOIMINTATUQTOT 29.009.470 29.723.130,53 -713.660,53 102,5 27.926.401,21
TOIMINTARULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot 18.084.980-19.404.388,78 .319.408,78 107 ,3-16%722:955; 2L
Jaksotetut palkat ja palkkiot =-202.300 —64.254,82 -138.045,18 3L,8 —=306.716,79
Henkiléstdkorvaukset, 214.380 =t IR s B g 155.524;, 09 27,5 459.054,27
Palkat ja palkkiot 18.072.900-19.409.787, 69 .336.887,69 107,4-16.570.617,73
Henkilésivukulut
Hl&stdsivukulut -4.405.740 -4.565.020, 92 159..280,52 103,6 —4.141.238,96
Henkilésivukulut —4.405.740 -4.565.020,92 59.280, 52 103,6 —4.141.238,536
Henkil&stokulut 22.478.640-23.974.808,61 168,61 106,7-20.711.856,69
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujsn ostot -10.,141,80 10.141,80 -100,0
Muiden palwelujen ostot —-1.231:080 -1.170.456; 44 -60.623,56 95,1 —-1.079.510,06
8isdiset palvelujen ostot -1.640.1%0 -1.986.400, 99 346.210,99 121,1 -1.778.149,38
Palwvelujen ostot —2.871.270 -3.166.5958,23 285.729,23 110,3 —2.858.009,44
Zinest, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana —-1.648.320 -1.687.40&,61 39.086,61 102,4 -1.468.207,26
Sisdiset ostot tilikauden aikan —-89,70 89,70 -100,0 -20.874,74
Lineest, tarvikkeet ja tavarat —-1.648.320 -1.687.45¢6,31 35.176,31 132,4 -1.485.082,00
Avustuksst
Lvustuksst —2.700 ~385, 00 -2.305,00 14,6 -335,00
Avustuksst —2.700 =395;00 —=2:.:.305;.00 14,6 —335,00
Muut toimintakulut
Vuokrat —610.550 —561.680,26 —48.86%9,74 92,0 —403.102,88
Muut toimintakulut -144.770 —157.454, 24 12.724,24 1a8,8 —-161.585,40
Muut toimintakulut -755.320 =719.174,50 —36.145,50 55,2 —564.688,28
Sisdiset vuokrat -185.680 e 10 O s 1 S —38.082,43 PR —138.. 875, 17
TOIMINTARKULUT —-27.941.930-29.696.471 ,22 .754.541 22 106,3-25.763.096,58
TOIMINTAKATE,/ JAAMA 1.067.540 26.659,31 .040.880,69 2,5 2.163.304,63
VUOSIFATE 1.067.540 26.659,31 .040.880,69 2,5 2.163.304,63
Poistot ja arvonalentumisst
Suunnitelman mukaiset poistot -555.5830 -553.658,29 =227, TL 9%, 6 -549_.103, 94
Kertaluonteiset poistot -1.686,24
Poistot ja arvonalentumiset —-555:530 -553.658,29 —-2.271,71 95,6 —556.790,18
TILIRAUDEN TULOS 511.610 -526.958, 98 038.608, 98 =103,0 1.,612.514,45
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAME 511.610 -526.998, 98 038.608, 98 -103,0 1.612.514,45
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Ulkoinen/Sisidinen Bl @1 202 % = 3L TR 2023
Budj Toteutuma Poikkeama Raytto— Toteutuma
2022 2022 0112 summa % 20821
Avchuolto
TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 446.770 426.870,22 19.89%, 78 85,5 392.5%6,21
Rorvaukset kunnilta ja kuntayht 5.127.810 4.588.452,57 139.357,43 97,3 4.835.7989, 62
Muut suocritteiden myyntituotot 1.600 1.137,70 462,30 T3 1.090,00
8isdiset myyntituotot 42B.660 208.787,1 =B0.12%,13 118,7 463.500,43
Myyntituotot 6.004.840 5.925.247,68 858232 58,7 '5.7852.986,2¢
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 282.670 263.022, 37 19.647,03 23,0 254.408,30
Maksutuotot 282.670 263,022,897 15.647,03 93,0 254.408,30
Tuet ja avustukset 32.500 56.044, 51 =23.544,9% 172, 4 24.354,52
Muut toimintatuctot
Vuokratuotot 2.140 900, 00 1.2440,00 42,1 1.200,00
Muut toimintatuctot 60 1.157,68 -1.087, &8 1929%,5 4.352,68
Muut toimintatuotot 2.200 2.057,68 142,32 525 5.552, 68
Sisdiset vuckrat 26.110 26.110, 00
TOIMINTATUOTOT 6.348.320 6.246.373,24 101.946,76 98,4 6.077.301,76
TOIMINTAFRULUT
Henkiléstskulut
Palkat ja palkkiot
Maksestut palkat ja palkkiot -2.147.240 -2.130.9%26,90 =16.313,10 99,2 —2.026.852,90
Jaksotetut palkat ja palkkiot —32.160 3., 29,75 —-64.088,77 =95 3 i8.%11,58
Henkildstdkorvaukset, henk.kor 60.180 60.862, 94 —&BZ2, 94 101;1 81.403,1¢6
Palkat ja palkkiot —2.119.220 —-2.038.134,158 -81 .085,81 96,2 -1.926.578,16
Henkil&sivukulut
Hl&stdsivukulut -548.560 —-486.476, 00 —62.084, 00 88,7 —423.965,56
Henkilésivukulut —548.560 —-486.476, 00 —-62.084, 00 88,7 —453.%65,56
Henkiléstdkulut —-2.667.780 -2.524.610,19 —=142.169,81 9,6 —2.420.543,72
Palwelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -694.5580 —-554.148,31 -140.441, 69 7%, 8 —-534.820,30
Sisdiset palvelujsn ostot —1.494.3%0 -1.804.589,17 310.159%, 17 1206,8 —-1.883.75%0,17
Palwelujsn ostot —2.188.980 —-2.358.737,48 165.757, 48 107,8 -2.418.610,47
Lineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -482.870 —44g5.040,15 -36.829,85 92,4 =399 255,85
Sisdiset ostot tilikauden aikan -83, 39 83,39 -100,0 -95,53
Rinest, tarvikkeet ja tavarat -482.870 —44g,123, 54 —-36.746,46 92,4 =350 250,28
Avustuksst
Avustukset —202.540 1B 3. 2008 —-18.819, 4 50,7 =) 2350
Evustukset —-202.540 =1BFIT2H:89 =18 4 50,7 =T TR Ta;
Muut toimintakulut
Vuokrat -612.730 —-54%9.7%0, 31 —62.%39,69 8%,7 —=535:122,31
Muut toimintakulut -5.150 —-10.341,14 1..191; 14 112,0 —11.302,40
Muut toimintakulut -621.880 —=560:131 45 -51.748,55 50,1 —-546.424,71
Sisdiset vuckrat =10.100 -10.179,00 79, 00 10@,8 —10.740,63
TOIMINTARKULUT -6.174.150 -6.083.502,25 —90.647,75 98,5 -5.973.945.18
TOIMINTAKRATE/ JAAMA 174.170 162.870,99 11.299,01 93,5 103.356,58
VUOSIRATE 174.170 162.870,99 11.25989,01 93D 103.356,58
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4¢.100 —33.064,32 -132.035, 68 71,7 -30.205,53
Rertaluonteiset poistot -1.364,28
Poistot ja arvonalentumiset -4¢.100 —-33.064,32 -13.035, €68 L, -31.5€9,81
TILIRAUDEN TULO3 128.070 129.806, €7 -1.736, €7 101,4 T71.786,77
Varausten ja rahastojen muutckset
Polistoeron muutos 4.482, 60 -4 _.482, 60 -100,0 4.48Z2,60
Varausten ja rahastojen muutckset 4_482,60 -4.482, 60 -100,0 4._482 60
TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA 128.070 134..388,27 —6€.219,27 104,92 76.269,37
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Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2022 — 31.12.2022
Budj Toteutuma Poikkesama Rayttd— Toteutuma
2022 2022 01-12 sSumma % 2021
Palvelutoiminnan yhteiset
TULOSLASEELMAR
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituctot 34.700 1331.511,.42 —-%95.811,42 37%,0 132.168,27
Sisdiset myyntituotot 297.760 1598.633,18¢6 99.126,14 66,7 179.942,31
Myyntituctot 332.460 330.145, 218 2:-314; 72 2t 312.110,58
Tuet ja avustukset 161.530 202.855,80 —41.325,80 125, 6 426.821,45
Muut toimintatuctot
Muut imintatuotot 391, 48 —-391,48 -104a,0
Muut tolmintatuotot 391,48 -391, 48 -10a,0
TOIMINTATUOTOT 493,990 533.392,56 —-39.402,56 108,0 738.932,03
TOIMINTARULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot =665.5970 —-688.871,03 18.5%01,03 02,8 —823.742,24
Jaksotstut palkat ja palkkiot -10.300 13.057,09 —=23..357,089 -126,8 -25.094, 56
Henkiléstdkorvaukset, henk.kor 1.750 Q09862 -7 .848, 62 548,5 8.112,94
Palkat ja palkkiot —-678.3520 -666.215,32 -12.304, 68 98,2 —-240.723,86
Henkildésivukulut
Hl&stdsivukulut -168.190 —-14%5.361, 52 —18.828,48 88,8 —1595.403,65
Henkilé&sivukulut -168.15%0 =149.361, 52 —-18.828,48 88,8 —185.403,65
Henkil&stdkulut —84&6.710 —-815.57a, B4 —-31.133,16 96,3 -1.036.127,51
Palwelujen ostot
Muiden palwelujen ostot -50&.5940 —-177.046,56 —-329.893,44 34,8 -162.125,42
3is&iset palvelujen ostot -113.970 —-142.724,80 2B.754,80 125,2 -117.032,45
Palwelujen ostot —-620.910 —-319.771,36 —301.138,64 31, =278  Fod BT
Lineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -33.060 -34.176,98 1.116,98 103,4 =22, 842, 5%
Sisiiset ostot tilikauden aikan -5€1, 96 561, 96 30 —-247,54
Lineet, tarvikkeet ja tavarat -33.060 -34,738, %4 1.678,594 105,21 -23.080,05
Lvustuksest
Avustukset —400 -1&5, 00 —235,00 41,3
Avustukset yhtelssille ~200 ~200, 00
Avustukset —-e00 —-165 435,00 AT
Muut toimintakulut
Vuokrat -13.0€0 725,35 —3.334,65 74,5 -8.706,23
Muut toimintakulut —=2.500 1.481,58% =1 0T8;4L 59,3 =1.476,03
Muut toimintakulut -15.560 1.206,594 =4.353,086 72,0 -11.182,26
Bisdiset vuckrat -£81.050 -72.739, 60 —-8.310,40 89,7 -77.496, 00
TOIMINTAFRULUT -1.597.890 -1.254.198,68 —-343.691,32 78,5 -1.427.053,69
TOIMINTAFKATE,/ JAAMA —-1.103.900 -720.806,12 —-383.093,88 65,3 —688.121,66
VUOSIEATE =1..103.900 =720.806, 12 —-283.093,88 65,3 —688.121,66
Poistot ja arvonalentumisst
Suunnitelman mukalset poistot —-2,88
Eertaluonteisst poistot -12, &0
Poistot ja arvonalentumisst -15,468
TILIFAUDEN TULO3 103.5900 D.806,12 —383.0593,88 65,3 —688.137,12
TILIKAUDEN YLI-/ATLIJARAMA 103.%00 0..806,12 -3B83.093,/88 65,3 —688.137,12
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Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 — 31.12.2022
Budj Toteutuma Poikkeama Raytts— Totsutuma
2022 2022 01-12 sSumma %
Peruskoulu
TULOSLASEELMA
TOIMINTATOOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituctot 1.007.770 1.022.360,55 =14 .590,35 104 06315703
Korvaukset kunnilta ja kuntavht 830.000 955.470, 00 -125.470, 00 115, 4 983.718,00
Muut suoritteiden myyntituotot 1.320,00 —-1.320,00 -100,0 120,00
8isdiset myyntituotot 40.770,00
Myyntituotot L8370 Fu878.150,90 -141.380,535 87,7 2.087.765,03
Tust ja avustukset 2.500,00
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 5.15G,00
Muut toimintatuotot 488,60
Muut toimintatuoctot 5.638,60
TOIMINTATUOTOT 1.837.770 1.979.150,55 -141.380,55 107,7 2.095.903,63
TOIMINTARULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot —-1.010.000 —982.34%9, 54 —-27.650,46 97,3 —806.636,29
Jaksotstut palkat ja palkkiot —-1.500 =2.216,51 716,51 147,8 —-2.397,5%8
Henkiléstdkorvaukset, henk.kor 121.120 165.202,74 —-44 (082,74 13,4 127.889, 37
Palkat ja palkkiot —B890.380 =g19.:363, 31 —-71.016,69 52,0 —-781.144,5%0
Henkildsiwvukulut
Hlastdsivukulut =2559.080 =234.,395,76 —24.684,24 8855 =227 FEIRLGT
Henkil&sivukulut —255.080 =234 395 T —-24.684,24 90,5 —227.152,51
Henkildstokulut =1,.149.4260 -1.0533,.759,07 —-85.7008,93 891;7 =1.008.2597,41
Palwelujsn ostot
Muiden palvelujen ostot -36.320 —81.894, 15 45.574,15 225,75 —-30.980, 61
8isdiset palwvelujen ostot —232.500 —247.918,02 15.418,02 106, 6 —259.524,87
Palwelujen ostot —Z68.820 a0t B L (5 60.992,17 122, 7 —290.505,48
Rineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -68.080 =88.. 991 95 20.911,95 138,7 —-82.6598,34
Zisdiset ostot tilikauden aikan -1.509, 55 1.509,55 100,0 —753,35
Lineet, tarvikkest ja tavarat —-68.080 -90.501, 50 £22.421,50 132,9 -23.451,69
Avustukset
Lvustukset —400 280, 00 =120, 00 70,0 -380,00
Avustukset —400 280,00 -120,00 70,0 -380,00
Muut toimintakulut
Vuockrat —-254.030 -14.697, 96 —239.332,04 5,8 —257.126,87
Muut toimintakulut —21.400 —2%Y.524, 77 124,77 180, 6 =19.,471,7T2
Muut toimintakulut —275.430 =36.222,73 =239.207 ;27 13,2 —-276.598,59
Zisdis=t vuokrat —29.105,56 29.105,56 —-100,0
TOIMINTARKULUT =-1.762.190 -1.539.681,03 —222 .508,97 87,4 -1.659.233,17
TOIMINTAKATE,/ JAAMA 75.580 439.469,52 —363.889,52 581,5 436.670 .46
VUOSIEATE 75.580 435.46%9, 52 -363.889,52 5815 436.670,4¢6
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -71.010 -178.350,20 107.340,20 251,2 -Te.041,48
Poistot ja arvonalentumiset -71.010 -178.350,20 107.340,20 bl -T76.041,48
Satunnaiset srat
Satunnaiset kulut —-375.000,00 375.000,00 -100,0
Satunnalsst =rat =375.000, 00 375.000, 00 -10a,0
TILIRAUDEN TULOS 4.570 —113.880, 68 113.450, 68 —2491.,9 360.628,98
TILIRAUDEN YLI-/ALIJAAMA 4.570 —-113.880, 68 118.450, 8 -2491,9 360.628, 598
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2.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen (seka ulkoiset etta sisaiset)
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Budj Toteutuma Poikkeama Raytto— Toteutuma
2022 2022 01-12 summa % 2021
Vaalijalan kuntayhtymi
TULOSLASEELMR
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 1685410 1.921.054:55 -235.644,55 114,0 2.150.339,35
8isdiset liiketoiminnan myyntit 73.200 87.384, 45 -14.,184,45 119,4 248.5€1,77
Rorvaukset kunnilta ja kuntayht ©9.123.910 73.686.563,65 -4.562.653,65 l106,6 T73.458.752,67
Muut sucritteiden myyntituoctot 31.210 111.419%, 80 -80.209,80 357,0 85.21%,00
Zisdiset myyntituotot 14.227.760 14.857.170,48 -629.410, 48 104,4 14.454.531,07
Myyntituotot 85.141.490 90.663.592,93 -5.522.102,593 1d6,5 90.437.803,8¢
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 2.698.410 2.730.&90,8B9 -32.280,89 101,2 2.703.052,49
Maksutuotot 2.698.410 2.730.690,89 -32.280,89 01,2 2.703.052,49
Tust ja avustukset 511.680 760.219, 77 =248 .539,77 8,6 943.233,1¢
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 1.854.980 1.902.773,87 52.206, 13 97,3, ILET4. 688 01
Muut toimintatuotot 3.560 338.977,47 —-335.417,47 9521 ,8 21.470,30
Muut toimintatuotot 1.558.540 2.241.751, 34 —283.211,34 114,5 1.836.16%9,31
Fisdiset vuokrat 2.829.330 1::882.255;83 147.074,17 92,8 1.843.723,9%
TOIMINTATUOTOT 92.339.450 98.278.510,76 -5.93%.060,76 106,4 97.763.982,81
TOIMINTAROLUT
Henkil&stskulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot —46.769.510-51.213.173,76 4.443.663,76 10%,5-46.860.923,48
Jaksotetut palkat ja palkkiot =557 9.977,13 —643.467,13 —15,4 —-633.382, 26
Henkiléstékorvaukset, henk.kor 80Z. .635, 36 Z5g.474, 64 €8,0 1. .615,34
Palkat ja palkkiot -4¢.524. 1.561,27 4.056.871,27 108,7-46.133.68¢,40
Henkildsivukulut
Hléstéd=zivukulut —=11.572.750-11.:953.321, 22 380.571,22 103,3-11.497.997,27
Henkildsivukulut -11.572.750-11.953.321, 22 380.571,22 103,3-11.497.997,27
Henkil&stdkulut —58.097.640-62.534.882,49 4.437.242,49 107,6-57.631.683,67
Palvelujen astot
Asiakaspalvelujen ostot -336.010 —-350.750,00 14.740, 00 104,4 —-301.4407,31
Muiden palveluj=n ostot -7.556.720 —-7.318.841, 38 -237.878B,62 %6,9 —-6.840.888,62
Zisdiset palvelujen ostot —14.227.760-14.857.170, 48 6€29.410,48 104,4-14.454.931,07
Palvelujsn ostot —=22.120.4%0-22.526.761, 86 406.271, 86 101,8-21.597.227,80
Zineet, tarvikkset ja tavarat
Ostot tilikauden aikana —5.378.620 —-4.5979.875,89 —388.744,11 92,6 —4.643.724,12
SisAiset ostot tilikauden aikan =73:200 —87.384,45 14.184,45 115,4 —~248.561,77
Varastojen lisiys/vihsnnys 3.712, 50 =3.712,90 -10a3,0 -9.257,70
Zineet, tarvikkeet ja tavarat —5.451.820 -5.063.547, 44 -388.272,56 52,9 —-4.901.543,59%
Avustukset
Lvustuksst -269.800 -229.998, 81 =39.801;19 85,2 -223.487,31
Lvustukset yhteisdille —-20.6%0, 66 20.490, 66 10345,
Evustukset -270.000 -250.689, 47 i 0 3 S 2,8 —-223.487,31
Muut toimintakulut
Vuokrat -1.774.810 -1.550.568, 64 -184.241, 3¢ 8%,6 -1.697.723,49
Muut toimintakulut =303.910 —-347.136, 39 43.226,39 114.2 —-324.780, 36
Muut toimintakulut —2.078.720 -1.537.703,03 -141.014,97 93,2 -2,022.503,85
Zisiiset wvuckrat —2.02%.:330 —=1.882.255, 83 =147.074,17 92,8 =1.843.723,.99
TOIMINTAKULUT —90.048.000-94.195.842,12 4.,147.842,12 104,6-88.220.169,41
TOIMINTARATE,/ JAAMA 2.291.450 4.082.668,64 -1.791.218,64 178,2 9.543.813,40
Rahoitustuctot ja -kulut
Forkotuotot 209,15 =209,15 -104G,0
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Ulkoinen/Sisdinen 01 .01

Toteutuma

01-12

Totsutuma

2021

Muut rahoitustuotot

Rorkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuctot ja -kulut
VUOSIFRATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Esrtaluonteiset poistot

Poistot ja arvonalentumisst
Satunnalsst =rit

Satunnaisst kulut

Satunnailsst =rit
TILIEAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutockset
Boistoeron muutos

Varausten muutos
Varausten ja rahastojen muutockset

TILIKAUDEN YLI-/RALIJAAMA

g

. 764,18
229,24
.133,8B6
38977
.278,87

8.445,90
.303,02

7.748,92

12.821,52
6.351,47

Poikksama Raytti-
sSumma %

-7.064,18 142,3
18.629,24 3 5 [ B
138.533,86 4111, 8
149.889,77 202,3
41.328, 87 176,5

375.000, 00 -100,0
375.000, 00 -100,0
-698.129, 5 373,3
-100,0

-100,0

45¢,7

.780,77
.875,25
.445,35
.529,83
1.283,57

658,78

.641,61
.300,389
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2.2.3 Investointien toteutuminen

Ulkoinen/Sissinen

01.01.2022 — 31.12.2022

Budj Toteutuma Poikkesama Eaytto—
2022 2022 91-12 summa %
090251 Miantyvharjun palveluasunnot
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZA RAFRENTRMINEN —-3.086,65 3.086,65 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -560.000 -407.207, 37 -152.792, 63 72,7
INVESTOINTIMENOT -560.000 —-410.294,02 -149.705, 98 73,3
INVESTOINTITULOT
RAAOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 207 .800 145.4%9%,00 62.401, 00 70,0
INVESTOINTITULOT 207.%00 145.4%%9, 00 62.401,00 70,0
INVESTOINNIT NETTO —-352.100 —264.795,02 —-87.304, 98 75,2
090262 Ra 18 Kriisiyksikén rakentaminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZ REFENTAMINEN -4.468,79 4,468,779 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -1.300.000 -1.416.152,81 Z,81 108,9
INVESTOINTIMENOT -1.300.000 -1.420.621,60 , 60 109,3
INVESTOINNIT NETTOC -1.300.000 -1.420.621, 60 21,60 109,3
090294 Vesi, viemdrit ja salacjat kunnostus
INVE3TOINNIT
INVESTCINTIMENOT
OMZ RAFENTAMINEN -3.783, 40 3.784,40 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT —-506.000 =30.624,25 —12.375,75 75,2
INVESTOINTIMENOT -50.000 —-41.408,65 —B8.59L, 35 82,8
INVESTOINNIT NETTO -50.000 —41.408,65 —8.581-35 8z, 8
090297 Ba 7 keittié saneseraus ja tilamautockset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZ RAFRENTAMINEN =3:2E58,31 2258731 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -850.000 —868.382,85 18.382,85 102,2
INVESTOINTIMENOT -850.000 =871.641, 1€ 21l.e41,1l¢ 102,95
INVESTOINNIT NETTO —-850.000 —871.641, 16 21.641,1¢ 102,5
090298 Henkiléturvajirjestelmdn kehittaminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZ REFRENTAMINEN —-11.825,00 11.825,00 -100,0
MUUT INVESTCINTIMENCT -25.000 —38.071, 98 13.071,98 152,3
INVESTOINTIMENOT —-25.000 —49.8%6, 98 24.896, 98 139,6
INVESTOINNIT NETTO -25.000 —-49.8%¢, 98 24.89¢, 98 199,6
090302 Fiinteistéjen kunte ja sisidilmatutkimuks
INVE3TOINNIT
INVESTCINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENCT 7.673,43 =7.673,43 -100,0
INVESTCINTIMENOT 7.673,43 =T 673,43 -100,0
INVESTOINNIT NETTO o 7.673,43 -7.673,43 -100,0
090303 Taloautomaation lisidys/paivitys
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZ RAEFRENTRMINEN —2.042,92 Z2.042,92 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENCT -10.000 —33.702,00 23.702,00 337,0
INVESTOINTIMENOT -10.0080 —-35.744, 92 25.744,92 357,4
INVESTOINNIT NETTO -10.000 —35.744,92 25.744, 92 357,4
090305 Sdhkéverkon kunnostaminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZ RAFENTAMINEN -5.088,03 5.058,02 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -20.000 —23.388,69 2.388,69 1le,9
INVESTOINTIMENOT -20.000 —28.48¢,72 B.486,72 142,4
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Ulkeinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Budj Toteutuma Poikkeama Raytto—
2022 2022 01-12 summa %
INVESTOINNIT NETTO —-20.000 —-28.486,72 8.486,72 142,4
090306 Life Care paivitykset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -336.417,25 336.417,25 -1g0,0
INVESTOINTIMENOT =236 31725 336.417,25 =100,0
INVESTOINNIT NETTO o -336.417,25 336.417,25 -1g0,0
090309 Ra 7 kiayttovesiputkisto uvusiminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZ RARENTZMINEN —=3.879, 36 3.879,36 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -90.000 -42.294,56 -41.705,44 53,7
INVES3TOINTIMENQT —90.000 =52.173,92 -37.826,08 58,0
INVESTOINNIT NETTO =90.000 =BRLAT392 -37.826,08 58,0
090310 Palwelutoim. muut korj./tilammutckset
INVESTOINNIT
INVESTCINTIMENOT
COME REEKENTRZMINEN -14.374, 67 14_374,67 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT —50.000 -52.227,80 2.227,60 104,535
INVE3STOINT IMENOT —-50.000 -66.602,27 16.602, 27 133,2
INVESTCINNIT NETTO —50.000 —-66.602,27 16.602,27 133.,2
090311 Huoltokaytavien ikkunciden uvusiminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZA RRARENTAMINEN -2.849,66 2.84%9, 66 -140,0
MUUOT INVESTOINTIMENOT —20.000 -21.410,50 1.410,50 107.1
INVE3STOINTIMENOT —20.000 —24.260,16 4.260,16 121,3
INVESTOINNIT NETTO —-20.000 —-24.260,16 4.260,16 121,3
090313 Liikenneturv./Ulkoliik.paikat parantami
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
CMZ. RARENTAMINEMN —-2.074,23 2.074,23 -1ga,0
MUUT INVE3TOINTIMENOT —30.000 —-39.005,20 9.005,20 130,0
INVESTOINT IMENOT —30.000 —-41.079,43 11.079,43 136,
INVESTOINNIT NETTO —30.000 -41.07%,43 11.075,43 136,59
090328 Tallentava kameravalvonta
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOQT
OMA RARENTAMINEN it B & s 2 5.1%4,35 -10a0,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -16.211,17 16.211,17 —-100,0
INVE3STOINT IMENOT =21 .405,52 21.405,52 -100,0
INVESTCINNIT NETTO 0 —-21.405,52 21.405,52 -100,0
090333 Ra 10 peruskorj. (privaatti)
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZA RARENTZMINEN —6.569,38 6.569,38 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT —-800.000 -597.e77,35 202.322,65 74,77
INVE3STOINTIMENOT -800.000 -604.246,73 185.753,27 75,5
INVESTOINNIT NETTO —-800.000 -604.245,73 185.753,27 75,5
090334 Eeittidlaitteet, Lukkarin palvelukoti
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
CMZ RARENTAMINEN —728, 67 728,67 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT —4_.956,00 4.956,00 -100,0
INVESTOINTIMENOT —5.684,67 5.684,67 -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 —-5.684,67 5.684,67 -100,0

090335 Asbestityot ja huoltokiytivien puhdistus
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Ulkoinen/3is&inen 01.01.2022 - 31.12.2022
Bud] Toteutuma Poikkeama Eayttd—
2022 2022 01-12 summa %
INVESTCINNIT
INVESTOINTIMENOT
OM2 RARENTAMINEN ~2.799, 21 2.79%,21 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENCT -43.235;85 —6.764,15 86,5
INVESTOINTIMENOT —46.035,06 ~3,964 1854 92,1
INVESTOINNIT NETTO —46.035,06 -3.964, 24 2;1
090336 Esteettémyyden parantaminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT —-20.000 —20.000,00
INVESTOINTIMENOT —-20.000 —20.000,00
INVESTOINNIT NETTO —20.000 0 —20.000,00
090337 Haaparinne kdyttovesiputk.uusim.Mikkeli
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
COML. RAFRENTAMINEN —484,79 484,79 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -50.000 —46.681, 44 —3.318;58 93,4
INVE3STOINTIMENOT -50.000 -47.166,23 -2.833,77 94,3
INVESTOINNIT NETTO -50.000 —47.166,23 —-2.833,77 04,3
090338 Pesuhuonetilojen saneeraukset Ra 26
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZ RARENTAMINEN —6.679,63 6.679,63 -140,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -40.000 —28.454, 58 -11.505,02 71,2
INVESTOINTIMENOT -40.000 =35.1 74,61 -4..825,39 87,9
INVESTOINNIT NETTO -40.000 -35.174, 61 —4 825,39 87,9

090339 Lansirinteen toim.keskus kalustochankinna

INVESTCINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT 10.609,11 -100,0
INVESTOINTIMENOT 16.609,11 —=100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 10.609,11 -100,0
090340 Mikirinteen palveluas. irtaimisto
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -15.000 —-14,255,14 -704,86 95,3
INVESTOINTIMENOT =15.000 —14.295,14 -704, 86 953
INVESTOINNIT NETTO —15.000 —14.2985,14 —-704, 86 95,3
090341 Ra 32 ja 33 ikkunciden uusiminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZ. RARENTAMINEN =25%319,: 895 2.31%9,95 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT =70.000 -61.156,22 —8.843,.78 87,4
INVESTOINTIMENOT -70.000 -63.476,17 =6.523,83 50,7
INVESTOINNIT NETTO =70.000 -63.476,17 —€.523,83 50,7
090342 Ra 28 ja 29 keittididen uusiminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
CMZ RAKENTZMINEN ~5.778, 74 5.778,74 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT —35.000 —28.581,09 —6.418,.91 81,7
INVESTOINTIMENOT -35.000 —34.359,83 -640,17 58,2
INVESTOINNIT NETTO —-35.000 —~34.3559,83 —640,17 58,2
090343 Ra 2,4,5,32,33 ylapohjan limméneristys
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT —100.000 —-30.838,51 —69.161,08 30,8
INVE3STOINTIMENOT —-100.000 —-30.838,51 -69.161,05% 30,8
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Ulkoinen/Sisiinen g1.01.2022 — 31.
Budj Toteutuma Poikksama Fayttis—
2022 pi-12 summa %
INVESTOINNIT NETTO -100.000 0.838,91 -161,03 30,8
090344 Ra7b keittislaitteet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT . 662,91 88.662,91 —-100,0
INVESTOINTIMENOT .662,91 LEE2, 91 -100,0
INVESTCINNIT NETTO 0 BE.662, 591 B8.662, 591 -100,0
090345 Ra 16 Kaisla rivitalo asuntojen pinnat
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT —40.000 ooo, 00
INVESTCINTIMENOT =40.000 0ao, 00
INVESTOINNIT NETTO —40.000 0 000, 00
090346 Ra 23 Kirkko/juhlasali alapohjan korjaus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZ RARENTAMINEN 237,40 4.237,40 -100,0
UUT INVESTOINTIMENOT -200.000 0.267,03 9.732,97 95,1
INVESTOINTIMENOT —200.000 4.504,43 5.495,57 97,3
INVESTOINNIT NETTO -200.000 4.504,43 5.485,57 97,3
090347 Ra 21 peruskorjaus (Nencnpoli)
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -50.000 329,77 §.870,23 40,7
INVESTOINTIMENOT -50.000 329,77 .670,23 40,7
INVESTOINNIT NETTO -50.000 .329,77 9.670,23 4a,7
090348 Hucltorakennus-elidinsucja Green Care
INVESTOINNIT
INVE3STOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -60.000 -16.665,71 334,259 27,8
INVESTOINTIMENOT -60.000 16.665,71 334;29 27,8
INVESTCINNIT NETTO —-60.000 -16.665,71 334,29 27,8
020350 Kaukolimpévaihtimet 2 kpl
INVESTOINNIT
INVESTOCINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT —30.000 -348,19 5. 348,15 131.2
INVESTOINTIMENOT -30.000 +348,19 348,19 131,2
INVESTOINNIT NETTO -30.000 .348,19 9.348,19 131.2
090354 Lukkarin pk intervallihuone rakentaminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT —30.000 886, 31 113,65 43,0
INVESTOINTIMENOT —30.000 886, 31 113,68 43,0
INVESTOINNIT NETTO -30.000 886, 31 113,68 43,0
090355 Savoset Juva tilocjen kunnostus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -30.000 771, 07 L2258, 53 :
INVESTOINTIMENOT -30.000 - 771,07 1.228,93 95,
INVESTCINNIT NETTO -30.000 3. 77L, 07 1.228,93 85,
090356 Varaus tilejen muut kerj. (avopalwvelut)
INVESTOINNIT
INVESTCOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT —32.900 500,00
INVESTCOINTIMENOT —32.300 —32.500,00
INVESTOINNIT NETTO —32.900 ] 500,00

090358 Nencnpelto Siivouskoneet- ja laitteet
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Ulkoinen/Sisiinen 01.01.2022 — 31.12.2022
Budj Totsutuma Poikkeama Raytti—
2022 2022 01-1Z2 summa %
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUOUT INVESTOINTIMENOT -15.000 —13.194,24 -1.805,76 88,0
INVESTOINTIMENOT —=15.000 —13.154,24 —1.805,7€ 88,0
INVESTOINNIT NETTO -15.000 —-13.154, 24 -1.805,76 88,0
090359 ICT:n sovellus— ja lajitehankinnat
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT —300.000 -300.000,00
INVESTOINTIMENOT —300.000 —=300.000, 00
INVESTOINNIT NETTO —300.000 ¥ =300.000, 00
090360 Ra 3B,39 Sateenkaaren koulu
INVESTOINNIT
INVESTCINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -4.142.508,23 4.142.508,23 -130,0
INVESTOINT IMENOT -4.142.5%08,23 4.142.908,23 -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 —-4.142.908,23 4.142.5908,23 -100,0
090361 Ra 7 (keittis) astiat ja muut kalusteet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUOUT INVESTOINTIMENOT —21.314, 54 21.314,54 -100,0
INVESTOINTIMENOT —21.314,54 21.314,54 -100,0
INVESTOINNIT NETTO i —21.314, 54 21.314, 54 -100,0
090362 Pieksidmien Tukipalwelut Oy -—-osakkeet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOILNTIMEMNOT —10.000,00 10.000, 00 -100,0
INVESTOINT IMENOT -10.000,00 10.000,00 -100,0
INVESTOINNIT NETTO ] —10.000,00 10.000, 00 —-100,49
090363 Ra 18 Friisiyksikké kalusteet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT —-50.000 —73.865,13 23.865,13 147,.7
INVESTOINTIMENOT -50.000 —73.865,13 23.885,13 147,7
INVESTOINNIT NETTO —-50.000 —=73.865,13 23.865,13 147,7
090364 Maa-alueiden myynnit
INVESTOINNIT
INVESTOINTITULOT
FAYTTOOMATISUUDEN MYYNTI 30.148, 37 —30.148,37 -100,0
INVESTOINTITULOT 30.148, 37 —30.148,37 -1a0,0
INVESTOINNIT NETTO 2] 30.148, 37 -30.148, 37 -100,0
090365 Osakkeiden myynti
INVESTCOINNIT
INVESTOINTITULOT
FAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 13.258, 92 -13_25%8, 52
INVESTOINTITULOT 13.258,92 =13 .258,F5
INVESTQINNIT NETTO W] 13.258, 92 -13.258, 52 -100,0
Yhteensa
INVESTOINNIT
INVESTCINTIMENOT
OMA RARENTRMINEN —91.534, 14 91.534,14 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -5.022.5800 -9.055.162,02 4.032.262,02 180,.3
INVESTOINTIMENOT —-5.022.900 -9.146.6%96,16 4.123.75%6,16 182,1
INVESTOINTITULOT
EAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 43.407,29 —-43.407,29 -100,0
RAHOITUSOSUULDET INVESTOINTEIHIN 207.900 145.459,00 62.401,00 70,0
INVESTOINTITULOT 207.58400 188.5806, 29 18.993,71 80,9
INVESTOINNIT NETTO —4.815.000 —-8.557.7689,87 4.142_.783,87 86,0
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2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen
RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
Toteutuma Talousamvio Toteutuma Poikkeama
TP 2021 2022 TP 2022
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9441284 2144950 3786 279 -1 641 329
Satunnaiset erat -375 000 375 000
Tulorahoituksen korjausert -280 099 280 099
Toiminnan rahavirta netto 9441 284 2144950 3131180 -986 230
Investointien rahavirta 0
Investointimenot -3100 443 5022900 -9 146 696 4123 796
Rahoitusosuudet investointimenaoihin 62 356 207 900 145 499 62 401
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 323 506 -323 506
Toiminta ja investoinnit netto 6403196 -2 670050 -5 546 511 2 876 461
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -2 264 2264
Lainakannan muutokset
Pitkaaik lainojen lisays 169 767 1243 161 -1 243 161
Pitkaaik lainojen vahennys -1 061 115 -141 000 -148 545 T 545
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Oman pddoman muutokset -2 500 000 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 6217 671 1248 754 -1 248 754
Vaikutus maksuvalmiuteen 9229509 -2811050 -3 205405 394 355

2.2.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Tehtava Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2022 01-12 2022 summa %
Yleishallinto ja sisaiset palvelut Tilikauden tulos -1853960( -1476733 =377 227 79,7
Kuntoutuskeskus Tilikauden tulos 2 703 600 4177 017 -1473 417 154,5
Perhehoito Tilikauden tulos 11 910 -10 051 21 961 -84,4
Avohuolto Tilikauden tulos 128 070 134 289 -6 219 104,9
Vammaispalvelut Tilikauden tulos 511 610 -526 999 1038609 -103,0
Palvelutoiminnan yhteiset Tilikauden tulos -1 103 900 -720 806 -383 094 65,3
Peruskoulu Tilikauden tulos 4 570 -113 881 118 451| -2491,9
Rahoitus Tilikauden tulos -146 500 -296 485 149 985 202,4
Investoinnit Tilikauden tulos -4 815 000 -8957 790 4142 790 186,0
YHTEENSA -4 559 600| -7 791438 3231838 170,9
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3 TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 Tuloslaskelma (vain ulkoiset)

Ulkoinen OLDEL 2 0RR = S T2 T2 022
Toteutuma Toteutuma
2022 0112 2021
TULOSLASFELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 1.521.054,55 2.150.339,35
Rorvaukset kunnilta ja kuntayht 73.686.563,65 73.498.752,67
Muut suoritteiden myyntituotot 111.4189, )
Myyntituotot 75.715.038,
Maksutuotot
Socsiaalitoimen maksut 2720069089 2.703.052,49
Maksutuotot ZHT20L690,89 EBu7035052;48
Tuet ja avustukset T7e0.21%9,77 943.2332,16
Muut toimintatuoctot
Vuokratuotot 1.802.773,87 1.814.65%5%,01
Muut toimintatuotot 338.977,47 21.4740,30
Muut toimintatuctot 2.241.751,34 1.836.169,31
TOIMINTATUOTOT 81.451.700,00 B81.216.765,98

TOIMINTARULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkioct
Maksetut palkat ja palkkiot -51.213.173,76-46.860.
S<9TF,13 —633.:

Jaksotetut palkat ja palkkiot ]
45.635,36 1.360.6
81

Henkiléstékorvaukset, henk.kor 5

Palkat ja palkkiot —-530.581.561,27-46.133.6
Henkilésivukulut

Hl&stdszivukulut =111 953 2330 . 22=11 . 49% 997, 27
Henkilésivukulut —11.8530321,22-11.487..997 .27
Henkiléstdkulut -62.534.882,49-57.631.683,67
Palwelujen ostot

Zsiakaspalwvelujen ostot —-350.750,00 —301.407,3
Muiden palwelujen ostot ~7.318 1,38 -6.840.888,62
Palwelujen ostot =V 668 091 38 —F.142. 295,93

Zineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -4 _.979_.875,89 —-4.643.724,12
Varastojen lisdys/vahennys 3.712, 20 -8,257,70
Lineet, tarvikkeeset ja tavarat —4.976.162,99 —4.652.981,82
2vustukset
Ivustukset —-225_.898,81 —223.487,31
Lvustukset vhteisdilles -20.6%0, 66
Zvustukset -250.€85,47 —223.487,31
Muut toimintakulut
Tuokrat =1.590.568,64 —-1.697.723,49
Muut toimintakulut -347.136,39 —324.784%, 3¢
Muut toimintakulut =1.937.705,.03 =-2.022.503,85
TOIMINTARULUT -77.369.031,36-71.672.952,58
TOIMINTARATE, JAAMA 4.082.668,64 0.543.813,40
Rahoitustuotot ja —-kulut
Forkotuotot 20915
Muut rahoitustuotot 23.764;:18 48.780,77
Forkokulut =177.229,24 =149 875,25
Muut rahoituskulut -143.133,8%6 -1.445,35
Rahoitustuctot ja —kulut -296.38%,77 —-102.52%9%,83
VUOSIEATE 3.786.278,87 9.441.283,57

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot —2.048.445,90 —-1.962.658,78
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Ulkcinen BL0L 2082 — 3L 122022
Toteutuma Toteutuma
2022 '01-12 2021
Fertaluconteiset poistot —-409.303,02 -62.641,61
Poistot ja arvonalentumiset —2.457.748,%2 —-2.025.300,39
Satunnaisst erat
Satunnaisst kulut —=375.000,00
SJatunnaiset =rat —375.000,00
TILIRAUDEN TULOS3 %53 .52%,95 7.415.983.18
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos 212 .821,52 —623.612,79
Varausten muutos 828.7582,50
Varausten ja rahastojen muutockset 212.821,52 205.179,71
TILIFKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1.166.351,47 7.621.1€2,89
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3.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Yuosikate
Satunnaiset erat
Tularahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenaot
Rahoitusosuudet investainteihin
Pysywien vastaavien hydd. luov tulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk3aikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset
Yaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahoitusarvopaperit 31.12
Rahoitusarvopaperit 1.1.
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2022
1000€

3786
-a75
-280
3

-9147
145
324

-8678

5547

-2
-2

1243
-149
1095

11
5
404
360
1248
2341

-3205

10446
13104

5863
-3205

2021
1000€

9441

9441

-3100
62

-3038

6403

170
-1061
-591
-2500

-8

15
5462
748
6217

2826

02249

10446
5405
5863
1675
9229
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3.3 Tase
Ulkoinen BI=0 2022 = 31add 2022
Tilivuosi Ed. vuosi
2022 00-12 2021 00-12
TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTARVAT
Bineettomat hyddykkest

1005 Tietckonechjelmistot 433.541,79 223 052,57
1010 Muut pitkdvaikutteiset menot 138.973,28 168.594,32
Binesettomat hyddykkeest 572.515,07 391.646,89

Bineelliset hyddykkset
Maz- ja vesialuest

1100 Maa- ja vesialuset 104.304,75 134.453,12
1102 Riinteistéjen liittvmismaksut 44 .601,94 44 601,94
Maa- ja vesialueet 148 .90&, €9 179.055, 06
Rakennukset
1110 Asuinrakennukset 108.883,95 I15.357 .55
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 37.589.092,21 30.180.718,22
1120 Tehdas- ja tuotantocrakennukset 53.209,62 40.202,90
1123 Muut rakennukset 55.620,43 60.613,87
Rakennukset 37.806.806,21 30.396.932,54
Kiinteidt rakentest ja laitteet
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 280.463,07 250.420,85
1140 Runko- ja lampéverkko 2.112,38 2.485,10
1141 sihkoéjohdot,muuntoas.,ulkovala 127..253,42 109.52¢6, 66
1145 Vesihuollon uusiminen 13.928,83 16.386,91
1146 WVesi-ja viemdrirunkolinjojen p 415.645,31 211.098,24
1150 Muut kiinteadt rakenteet ja lai 734.873,28 720.960,62
Kiintedt rakenteet ja laittest 1.574.276,29 1.310.878,38
Koneet ja kalusto
1160 Euljetusvalineet €3.393,67 88.657,9%
1171 Atk-laitteet, AV-laittest 3.642,80 9.87%,09
1172 Muut laitteest ja kalusteet 544 _ 426,11 334.424,45
1173 Muut liikkuvat tydkoneet 21.817;,26 41.117,70
1174 Sairaalalaitteet 12.425,00 16.685,00
Eoneet ja kalusto 645.704,84 490.764,23
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hanki
Keskeneriiset hankinnat
1195 Keskenerdiset hankinnat €07.903,04 2.083.535,17
Keskenerdiset hankinnat 607.903,04 2.,083.535;17
Ennakkomaksut ja keskeneridiset hanki 607.903,04 2.083.535,17
Binselliset hyddvkkeest 40.783.597,07 34.461.165, 38
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut osakkset ja cosuudet
1211 Muut osakkest ja osuudet 22.9€5,00 26.223,9zZ2
Muut osakkest ja osuudet 22.965,00 26:223,92
Osakkest ja osuudst 22.965,00 26.223,92
Muut saamiset
1244 Muut saamiset omistusyhteysyht 225.965,8 223,701,667
Muut saamiset 225.965, 283.701,67
Sijoitukset 248.930, 249.925,59
PYSYVAT VASTAAVAT 41.605.042,97 35.102.737,.86
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjcitusrahastojen erityiskatteet
1440 FIS9753400060900634 Puustisen te 145,78 145,78
1441 FIS565340006€0910781 Kv-stipendir 112..55%7,03 112.55%,;29
Lahjoitusrahastojen erityiskattest 112.70Z2,87 112.703,07
TOIMEESIANTOJEN VARAT 112.702,87 112.703,07

VATHTUVAT VASTAAVAT
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Ulkoinen 01.01.2022 — 31.12.2022
Tilivuosi Ed. wuosi
2022 00-12 2021 00-12

Vaihto-omaisuus

1502 Ostot,materiaalipalvelut 45.8903,08 44 638,69
1504 Keittidn wvarasto 12.380,49 8.711,81
1520 Polttodljyvarasto B54,76 1.0094,40
Vaihto-omalsuus 59.138, 33 54.,444,90
Saamiset
Pitkdaikaiset szamisst
Siirtosaamiset
1690 Vuokravakuudet 6.047,00 6.269,00
Siirtosaamiset 6.047,00 6.269,00
Pitkdalkaiset saamiset 6.047,00 6.269,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
1725 Myyntisaamiset kunnat ja ky / 74.448,33 149.5€0,75
1726 My-saam kunnat ja ky /Effica €.325.487,17 6.550.818,45
1740 Muut myyntisaamiset /Yleislas 154.576,53 111.910,89
1741 Muut myyntisaamiset / Effica 249 492,55 258.391,23
Myyntisaamiset €£.804.004,58 7.070.681,32
Muut saamisst
1780 Verotili 57.882,81 50.839,61
18000 Alv-saamiset 554.103,24 627.226,04
1812 Rastitili/palkkakorjauksst 12.098,99
Muut saamiset 611.986, 05 e90.164,c4
Siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset
1828 Ennakkomenot 28.756,16 14, 675,50
1829 Muut siirtosaamiset 560.068,81 633.370,24
Muut siirtosaamiset 5g88.824,97 648.045,74
Siirtosaamiset 588.824,97 648,045,774
Lyhytaikaiset saamisst 8.004.815, 60 8.408.891,70
Saamiset 8.010.862,60 8.415.160,70
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
1891 0P Korkotuotto-sijoitusrahasto 10.446.545, 58
Muut arvopaperit 10.446.545, 98
Rahoitusarvopaperit 10.446.545, %8
Rahat ja pankkisaamisst
15900 Kassa, kuntoutuskeskus 5.807,05 4.980,10
1902 Kassa, Lansirinteen toimintakes 152,05 195,45
1905 Rassa, Savoset Mikkeli 887,80 959, 45
1506 Kassa, Savosst Mharju 413, 95 284,95
1908 Kassa, Savoset Tervo 821,70
1909 Kassa, Savoset Varkaus 4,40 449,40
1%10 Rassa, Savocset Pmk 601,45 361,75
1911 Kassa, Koivikon toimintakeskus 493, 35
1913 Kassa,Café Linna 5.123,45 1.411,%90
1920 Op FI5953400010001053 551 .886,78 45.435,43
1921 Op FIS05340002003€115 12.185.600, 44 5.756.007,79
1923 Op FI315340002004%787 48 _.334,75 49.774,82
1924 op FIS€53400020097505 1,593, 32
1925 op FI&453400020257646 295.158, 92
Rahat ja pankkisaamiset 13.104.011,04 5.862.869,91
VAIHTUVAT VASTRAAVAT 21.174.011, 97 24.779.021,49
VASTRRVERL 62.891.757,81 59.994.462,42
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Ulkoinen 0L DL cZ0R7 = 315202022
Tilivuosi Ed. wuosi
2022 00-12 2021 09-1z2
VASTATTAVAA
OMAR PRACOMA
Peruspadoma
2000 Peruspaioma Kv-huolto 2.099.616,34 2.099.616,34
Peruspadoma 2.099.61¢6,34 2.099.61¢6,34
Muut omat rahastot
2015 Eayttérahasto 9e3.716,81 %$63.716, 8]
Muut comat rahastot 963.716,81 963.716,81
Edellisten tilikpusien yli/alijazma
2040 Edellisen tilikauden yli-/aliija 24.009.945,10 1€.388.782,21
2045 ¥Ylij&aman palautus -2.500.000,00 -2.500.000,00
Edellisten tilikausien vyli/alijdama 21.509.5945,10 13.888.782,21
Tilikauden yli-/zlijasami
2050 Tilikauden vli-/alijaima 1.166.351,47 7.621.162,89
Tilikauden yli-/alijasamd 1.166.351,47 7.621.162,89
OMZ PAZOMA 25.739.629,72 24 573.278,25
POISTOERC JA VAPAAREHTOISET VARAUKSET
Poistoero
2102 Eranto Ra 15 peruskorj. 1.387.895,06 1.445.925,50
2103 sSavoset Varkaus katto- ja julki 107.208, 46 111.691,06
2105 Koralli peruskorjaus I 12T . 250,00 1.166.250,00
210€ Kompassi peruskorjaus 2.636.999,98 2.734.666,66
2107 Ra 10 Nenonpellon kriisivksikks B32.358,20 840.000,00
Poistoero €.085.711,70 6.298.533,22
POISTCERC JA VAPAARFHTQISET VARAUKSET 6. 085,711,740 ©.298.533,22
TOIMEESIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pidomat
2321 cenelec/Vaalijan musiikkityd 5.444,61
2322 Kaija Mikelin testamenttivarat 914,67 5.525,64
2325 Puustisen testamenttivarat 145,78 145,78
2326 EKv-stipendirahasto 112 _.557,09 112.557,29
2332 Alle 18 w. lasten/nuorten wirk. 451,40 2.760,89
Lahjoitusrahastojen paidomat 114.078,94 126.434,21
Muut toimeksiantojen pddomat
2365 Ay-jisenmaksujen tili 30.283,82 29.124 .51
Muut teoimeksiantojen pdidomat 30.283,82 25.124,51
TOIMEESIANTOJEN PAROMAT 144 362,76 155.558B,72
VIERAS PRECMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksi
2412 OKO 598001-80838685/Pisan pk,N 1.206.492,20 1.206.492,20
2413 13508/09/FRuntarah. /Koivula pk | 1.199.€18,00 1.213.46%6,00
2414 14704/10 FKuntarah.Kazhvimylly p 924 254,00 924 .254,00
2415 15423/11 FKuntarah./Puulan pk ( 1.093.860,00 1.106.202,00
2416 15978/12 Kuntarahoitus/Harjun 1.229.650,00 1.240.843,00
2417 16229/12 RKuntarah/Oravin pk,M1 1.073.38¢&,00 1.080.842,00
2418 15616/12 Runtarah./Kansrvan pk 1.167.217,00 1.167.917,00
2419 16923/13 Kuntarah/Kihmulan pk, 1.123.894,00 1.123.894,00
2420 16522/13 Runtarah/Mikirinteen 325.258,00 329.100,00
2421 17406/14 Runtarah./Muurinkoske 1.143.778,00 1.143.778,00
2422 18011/15 Runtarah./Marian pk 1.014.43¢6,00 1.021.338,00
2423 18402/1¢ Kuntarah./Sipuli pk 1.196.275,00 1.1%96.275,00
2424 18651/17 Runtarah./Siekkilin p 1.242.057,00 1.249.450,00
2425 19101/18 Runtarah./Siidksvuoren 1.274.817,00 1.280.019,00
2426 19463/19 RKuntarah./Kuutinharju 1.307.364,00 1.312.468,00
2427 2074¢/21 Runtarah./Miakirinne r 477.060,00 167.112;00
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Ulkoinen 01.01.2022 = 31.12.2022
Tilivuosi Ed. vuosi
2022 00-12 2021 0p-12
242F8 20854/22 Kuntarah./Lukkarin pk 90L1.751,40
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksi 17.901.867,60 16.763.450,20
Pitkaaikainen 17.901.867,60 16.763.450,20
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksi
2511 OKO 598001-B0B38685 Pisan pk,N 13.928,10
2512 139%08/09 Runtarah/Koivula pk(l 13.848,00 13.848,00
2513 14704/10 Funtarah/Rahvimylly,p 10.428,00
2514 15423/11 Kuntarah/Puulan palve 12.342,00 7.684,00
2515 15978/12 Runtarah.Harjun pk (1 11.193,00 8.590,00
2516 16229/12 Runtarah/Cravin pk (1 T.45¢,00 7.456,00
2517 156€16/12 RKuntarah./Kanervan pk 8.112,00
2518 16923/13 Kuntarah./Kihmulan pk 7.700,00
2519 16922/13 Runtarah/Mikirinteen 3.842,00 3.842,00
2520 17406/14 Runtarah/Muurinkosken 7.810,00
2521 18011/15 RKuntarah./Marian pk 6.5902,00 6.802,00
2522 18402/16 Funtarah./Sipuli pk 5.382,00
2523 18651/17 Runtarah./Siekkilin p 7.393,00 5.098,00
2524 19101/18 Runtarah./Saiksvuori 5.202,00 5202500
2525 19463/19 RKuntarah./Kuutinharju 17.978,00
2526 20746/21 Kuntarah/Mikirinne ri 5.290,00 2.645,00
2527 20854/22 Runtarah./Lukkarin pk 15.336,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksi 88.804,00 132.605,10
Ostovelat
2545 Ostovelat (l.a) 3.176.345,85 3.144.295,59
Ostovelat 3.176.345,85 3.144.295,59
Muut wvelat
2557 Ennakonpiditysvelka (l.a) 1.174.055,75 922.623,22
2558 Sosiaaliturvamaksuvelka (l.a) 64.498,57 61.912,73
Muut wvelat 1.238.554,32 984 .535,95
Siirtovelat
Siirtyvit korot
2570 8iirtyvat korot (jaks.) 59.731,:11 35.745,88
Siirtyvat korot 59.731,11 35.745,88
Lomapalkkajaksotus
2580 Lomapalkkajaksotus .583.078,37 7.8680.130,67
Lomapalkkajaksotus .583.078,37 7.880.130,67
Muut siirtovelat
2599 Muut siirtovelat 873.672,38 26.328,84
Muut siirtovelat 8732.672,38 26.328,84
Siirtovelat 8.516.481,86 7.942.205,39
Lyhytaikainen 13.020.186,03 12.203.642,03
VIERAS PRAOMA 30.922.053,63 28.967.092,23
VASTATTAVER 62.891.757,81 59.994.462,42
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Tilinpaatoksen laatimista koskeva liitetieto

Liitetieto 1

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunni-
telman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poisto-
jen perusteet.

SIJOITUSTEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet merkitdan taseessa
hankintamenoon. Arvostuksen perusteena on hyodykkeen todennakoi-
sesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti
hankintamenon keskihinnan mukaan.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Liitetieto 2 - 5 Ei ilmoitettavaa
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Tuloslaskelmaa koskeva liitetieto

Liitetieto 6

Liitetieto 7

Liitetieto 8

Liitetieto 9

Liitetieto 10

Toimintatuottojen jaottelu tehtavittain
Toimintatuotot ulkoiset

Yleishallinto ja sisaiset palvelut
Osaamis- ja tukikeskus
Perhehoito

Avohuolto

Vammaispalvelut
Palvelutoiminnan yhteiset erat
Peruskoulu

Toimintatuotot yhteensa

Ei ilmoitettavaa

Valtionosuudet eriteltyna

Opetustoimen valtionosuus

Palvelujen ostot eriteltyina
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

Ei ilmoitettavaa

2022

859 894
43 823 173
690 714

5 737 586
28 026 423
334 759
1979 151
81 451 700

2022
950 432

2022

350 750
7 318 841
7 669 591

2021

587 452
45 324 919
673 323
5613 801
26 403 148
558 990
2055134
81 216 766

2021
996 697

2021

301 407
6 840 850
7 142 257
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Liitetieto 11 Tuloslaskelman liitetieto

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

Yhtyméakokouksen 20.11.2019 vahvistama/Euromuutos Kilan kuntajaoston paatdksen 19.12.2001 mukaan.
Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttéian mukaan.

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000,00 €, on kirjattu vuosikuluksi.
Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelméat ovat:

POISTO- POISTOAIKA /V
Aineettomat hyodykkeet MENETELMA Suositus Vaalijala
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-20 5
Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot Tasapoisto 3 3
Tutkimus- ja kehittdmismenot Tasapoisto 3 3
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 2-5 3
Muut Tasapoisto 2-10 3
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 20-50 30
Hallinto- ja laitosrakennukset, uudisrakentaminen Tasapoisto 20-50 40
Hallinto- ja laitosrakennukset, perusparannus Tasapoisto 15
Tuotantorakennukset Tasapoisto 20-30 20
Talousrakennukset Tasapoisto 10-20 15
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20-30 20
Asuinrakennukset Tasapoisto 30-50 30

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot Jaanndsarvopoisto 15-20 % 20 %
Sillat, laiturit ja uimalat Jaanndsarvopoisto 10-25 % 25 %
Muut maa- ja vesirakenteet Jaannoésarvopoisto  10-20 % 20 %
Vedenjakeluverkosto Jaanndsarvopoisto 7-10 % 10 %
Viemariverkosto Jaanndsarvopoisto 7-10 % 10 %
Runko- ja lampoverkko Jaannosarvopoisto  10-15 % 15 %
Sahkojohdot, muuntoasemat,ulkovalaistus Jaanndsarvopoisto 15-20 % 20 %
Puhelinverkko, -vaihde, alakeskukset Jaanndsarvopoisto  20-22 % 22 %
Muut putki- ja kaapeliverkot (mm. ATK) Jaannoésarvopoisto  15-20 % 20 %
Vesi- ym. laitoksen lait.koneet ja laitteet Jaannoésarvopoisto  15-25 % 25 %
Oljysiilio Jaannosarvopoisto  10-15 % 15 %
Jateveden puhdistamo laitteineen Jaannosarvopoisto  15-20 % 20 %
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Jaannodsarvopoisto  15-20 % 20 %
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Jaannoésarvopoisto  20-25 % 25 %
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 4-7 5
Muut liikkuvat tyokoneet Tasapoisto 5-10 5
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10-15 10
Muut keyet koneet Tasapoisto 5-10 5
Sairaalalaitteet Tasapoisto 5-15 5
Atk-laitteet Tasapoisto 3-5 3
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3-5 3
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat Kaytén mukaan kayt.muk

Taide-esineet
Keskeneraiset hankinnat

Ei poistoa
Ei poistoa

Kayttoomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Ei poistoa
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Liitetieto 12 Ei ilmoitettavaa
Liitetieto 13 Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Muut olennaiset toimintatuotot / toimintakulut

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Jappila maan myynti 61 629
Kaijarvi maan myynti 215903
Muut luovutusvoitot 2 567
Luovutusvoitot yhteensa 280 099
Liitetieto 14 Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat
2022 2021
Satunnaiset kulut
Sateenkaaren koulun kuntayhtyma 375 000
Satunnaiset kulut yhteensa 375 000
Taseen vastaavia koskeva liitetieto
Liitetieto 15- 18  Ei ilmoitettavaa
Liitetieto 19
Pysyvit vastaavat
AINEETTOMAT AINEELLISET PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEET HYODYKKEET SIJOITUKSET
Aineettomat Maa-ja Rakennukset Kiintrak. Koneetja Keskenerdiset Osakkeet Muut YHTEENSA
hyddykkeet vesialueet ja laitteet kalusto tyot jaosuudet saamiset
HANKINTAMENO 1.1 391 646,89 179 055,06 30 396 932,54 1310878,38 490764,23 208353517 26 223,92 223 701,67 35102737,86
LISAYKSET TILIK. AIKANA 9 154 369,59 226416 915663375
VAHENN.TILIKAUDELLA 30 148,37 767343 1325892 51 080,72
RAHOITUSOS. TILIKAUDELLA ~145 499 00 145 499,00
SIRROT ERIEN VALILLA 336 417,25 929208675 551650,75 43217354 -1062232829 10000,00 0,00
TILIKAUDEN POISTO 155 549,07 132741106 28825284 27723293 2048 445,90
OLENNAINEN LISAPOISTO -409 303,02 -409 303,02
HANKINTAMENO 31.12 572 515,07 148 906,69 37 806 806,21 157427629 64570484 607 903,04 2296500 225965,83 41605 042,97

Liitetieto 20 - 23  Ei ilmoitettavaa



WA/ VAALIJALAN

KUNTAYHTYMA

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022

Sivu 70

Liitetieto 24

Ennakkomenot

Muut siitosaamiset

Siirtosaamisiin littyvat olennaiset erat

Tth Kela korvaus 2022

TVR koulutuskorvaus
LifeCare-laskutus 2020/300
WVAVE-hanke, valtionavustus
Suunta yhdessa-hanke,

ESR:n avustus

Homma haltuun-hanke,

valtionavustus

SOPIVA-hanke, valtionavustus
Keva, elakemenoperusteinen

maksuosuus

Muut siitosaamiset yhteensa

Taseen vastattavia koskeva liitetieto

Liitetieto 25

Peruspaaoma 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
PERUSPAAOMA 31.12.

Muut omat rahastot
Kayttérahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

MUUT OMAT RAHASTOT 31.12.

Edell tilikausien ylijgama 1.1.

Siirto yli/alijdama

Edellisen tilikauden virheen cikaisu
EDELL TILIKAUSIEN YLIJAAMA 31.12.
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA
Ei ilmoitettavaa

Liitetieto 26

Liitetieto 27 Pitkdaikaiset velat

(eraantyvat mydhemmin kun & vuoden kuluttua)

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Oman pddaoman erittelyt

2022

2099 616,34

2099 616,24

963 716,81

063 716,81

24 009 94510
-2 500 000,00

21 509 945,10
1166 351,47

25739 629,72

2022
17 022 049

2022 2021
28 756
369 823 335 492
52070 12 663
62 220
28 215
42 805
20 431 94 087
22 730
16 038
55 525 80 341
2021
2099 616,34
2099 616,24
863 716,81
063 716,81

16 388 782,21
-2 500 000,00

13 B88 782,21
7621 162,89

24 573 278,25

2021
17 242 396
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PERUSPAAOMA

Kunta
ENONKOSKI
HARTOLA
HIRVENSALMI
ISALMI
JOROINEN
JUVA

KAAV
KANGASHMIEMI
KEITELE
KIURUVESI
KUOPIO
LARPINLAHTI
LEPPAVIRTA
MIKKELI
MUURAME
MANTYHARJU
PERTUNMAA
PIEKSAMAK]
FIELAVESI
PUUMALA
RANTASALMI
RAUTALAMPI
RAUTAVAARA
SAVOMNLINMA
SILINJARVI
SONKAJARVI
SULEAVA
SUONENJORKI
TERVO
TUUSHNIEMI
VARKAUS
VESANTO
VIEREMA

YHTEENSA

Pieksamaki 31.12.2022

Marja-Liisa Jantunen
talouspaallikké

Tilanne 31.12.2022
Kunnan osuus peruspaiaomasta

%
0,7197226
1,2272708
1,1393454
46327204
1,1949522
2,71977120
0,8227613
1,6758671
0,5608995
1,9659600

19,5302507
2,0556845
3,2021014

12,3715100
3,3339424
3,1357896
05677610
7,1133997
1,7506941
1,0689287
1,3888536
1,6569500
0,4597645
8,7718158
0,8682794
2,0999731
1,2350110
1,7470999
1,6219093
0,8201485
59180753
1,2522517
1,2925742

100,0000000

euroa
15 111,41371
25 76797978
23 921,88151
97 269,35405
25 089,41245
58 741,21797
17274,83144
35 187,20003
11 776,73726
41 277,61852
410 060,33712
43 161,48851
67 231,684477
250 75424518
70 000,00000
65 839,55051
11 820,80291
149 354,10269
36 757,85913
22 443 40187
29 160,50825
34 789,59252
9 653,28962
184 174, 47860
18 230,53612
44 091,37875
25930,49285
36 682,39508
34 053,87360
17 219,97291
124 256,87653
26 292 48174
27 139,09924

2099616,34612




WA/ VAALIJALAN

KUNTAYHTYMA Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022 Sivu 72

Liitetieto 28 - 32 Ei ilmoitettavaa

Liitetieto 33 Siirtovelkoihin sisaltyvat erat
2022 2021
Korkojaksotukset 59 731 35746
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 7 583 078 7 880 131
Kertapalkkio (SOTE-sopimus) 869 688
Muut menojaamat 3984 26 329
Siirtovelat yhteensa 8 516 481 7 942 205
Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot
Liitetieto 34 - 37 Ei ilmoitettavaa
Liitetieto 38 Vuokravastuut
2022 2021
Vuokravastuut yhteensa 31.12 4 019 080 7 160 371
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2022 2022
Kiinteistdleasing Sateenkaaren koulu 1 155 688
Kiinteistdleasing Sateenkaaren koulu lisdrakennus 65 108
Step IT Oy (atk-laitteet) 55 146 388 771
Huolto- ja hankintasopimukset 175 792 227 224
Toimitilojen vuokravastuut 787 599 755 062
Maa-alueiden vuokravastuut 47 162 46 024
1 065 700 1637 877
Mybdhemmin maksettavat 2024- 2023-
Kiinteistdleasing Sateenkaaren koulu 1 1 186 690
Kiinteistdleasing Sateenkaaren koulu lisédrakennus 499 239
Step IT Oy (atk-laitteet) 23213 519 481
Huolto- ja hankintasopimukset 126 234 264 441
Toimitilojen vuokravastuut 961 915 1420 359
Maa-alueiden vuokravastuut 1842017 1632 282

2953 380 5522 494

Liitetieto 39 - 40 Ei ilmoitettavaa
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot

Liitetieto 41 Muut taloudelliset vastuut

2022 2021
Muut taloudelliset vastuut yhteensa 31.12 23 681513 23120 432

Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2022 2021
Kiinteistoleasing Sateenkaaren koulu 1 0 10 622
Kiinteistdleasing Sateenkaaren koulu lisdrakennus 0 6 104
My6hemmin maksettavat 2023 2022-
Kiinteistdleasing Sateenkaaren koulu 1 0 60 630
Kiinteistéleasing Sateenkaaren koulu lisarakennus 0 34 852
2022 2021
Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus 13 703 080 13 495 225

- investointiavustukset palvelukotien

rakentamiseen
Kaytto- ja luovutusrajoitukset: Aravalain ja korkotukilainan nojalla tuettuja
vuokra-asuntoja (ARA-vuokra-asunnot) koskevat aravarajoituslain
(1190/1993) kayttd- ja luovutusrajoitukset. Ko. vuokra-asunnot on luetteloitu
tilinpaatokseen liittyvissa erittelyissa ja jalkilaskelmissa.

Aluehallintovirasto 278 823 278 823
- investointiavustukset lahiliikuntapaikan
ja kuntoutusyksikdn rakentamiseen

Arvonlisaveron palautusvastuu 9699610 9234 177
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Henkilosto4, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia
koskevat liitetiedot

Liitetieto 42

Liitetieto 43

Liitetieto 44

Henkilostoa koskeva liitetieto

Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

2022
Yleishallinto ja sisaiset palvelut 83
Osaamis- ja tukikeskus 663
Perhehoito 27
Avohuolto 67
Vammaispalvelut 537
Palvelutoiminnan yhteiset 33
Peruskoulu 29
YHTEENSA 1439

Erittely tilikauden henkiléstokuluista, kun henkildstdmenoja
aktivoitu taseeseen

2022
Palkat ja palkkiot 50 581 561
Elakekulut 10 136 682
Muut henkil6stésivukulut 1816 639
Henkildstokuluja aktivoitu kayttdomaisuuteen 91 534
Henkilostokulut yhteensa 62 626 416
Luottamushenkildiden palkoista perityt ja puolueelle tai
puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilébmaksut

2022
Vihrea puolue 490
Perussuomalaisten puolue
Kansallinen Kokoomus 490
Keskustapuolue 3 637
Sosiaalidemokraattinen puolue 1195

Vasemmistoliitto 254
5966

2021
84
696

68
535
12
31
1426

2021

46 133 686
9348 112
2 149 885
56 757

57 688 441

2021
377

2842
1247

324
4789
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Henkiléstoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia
KosKkevat liitetiedot

Liitetieto 45 Tilintarkastajan palkkiot

2022 2021
BDO Audiator Oy
Lakisdateiset tilintarkastukset 12 017 10 490
Muut palkkiot
12 017 10 430

Liitetieto 46 Ei ilmoitettavaa

Liitetietotosite, Kertaeran maksaminen

Kertaeran maksamisen perusteista tehdaan paatods Eteld-Savon hyvinvointi-
alueen aluehallituksessa 16.3.2023. Kertaerd maksetaan 31.3.2023. Kerta-

eran maksaminen perustuu Kirjapitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntaja-
oston lausuntoon nro 134/ 8.11.2022, joka on luettavissa seuraavalla sivulla.
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Kinanpitotautakunnan

Tyi-jaelinkelnoministerio
Arbete-nch niringsministeriet

LAUSUNTO 134 1

hyvinvointialue- ja kuntajaosto 8.11.2022

LAUSUNTO KORONAPOTILAIDEN HOITOON OSALLISTUNEELLE HENKILOSTOLLE
MAKSETTAVAN KERTAERAN KIRJAAMISESTA KUNMAN JA KUNTAYHTYMAN

KIRJANPIDOSSA

Lausunnon peruste

Lausunnon perusteiut

Sosiaali- ja terveysalan neuvottelujgrjestd SOTE ryn seka Kunta- ja
hyvinvointialuetydnantajat KT.n ovat lokakuussa 2022 hyvaksyneet
erillizsopimuksen ajalle 1.5.2022-30.4. 2025 tehityjen kunta-alan tyd- ja
virkashtosopimusten sekd muiden asiakirjojen soveltamisesta.
Kirjanpitolautakunnan hyvinvointalue- ja kuniajacsto on paattanyt antaa
oma-aloitteisesti lausunnon sopimuksen perustesila koronapotilaiden
hoitoon osallistuneelie henkildstille maksettavan kertaeran
kirjaamigesta.

Lokakuussa 2022 hywdkaytyn sopimuksen mukaan covid-19 viruksen
aiheuttama erityinen altistumisen rizki seka valmiuslain rajoitukset
kohdistuivat koronapandemian alkuaikoina erityisest
erikoissairaanhoidon tettyihin yksikdihin (teho-osastot, teho-osastoihin
kytkeyiynyt kuvantaminen ja laboratoriotoiminta, kohortt eli
koronavuodeosastot, paivystys ml. synnytysten hoito ja ensihoito) ja
niiden henkilostdon. Puuttzelinen sucjaus altisti henkildstds myds
erityisest kotihoidon palveluissa, vanhusten tehostetussa
palveluasumisessa ja vanhusten pitkaaikaisen laitoshoidon
toimintayksikbissd. Koronapotilaiden hoitoon osallistuneelie henkilistolie
maksetaan SOTE-sopimuksen Il luvun 14 §n 1 momentissa tarkoitetiu
kertapalkkio maaliskuun 2023 patkanmaksun yhieydessa Kertapalkkion
suuruus on 600 euroa.

Kertapalkkio maksetaan sopimuksessa maaritellylle henkilostdlle, jonka
palvelussuhde tyonantajaan oli voimassa vahint3n seitseman
kalenteripdivaa 13.3.-15.6. 2020 vilisend aikana. Kertapalkkion
edeliytyksend on, ettd palvelussuhde =amaan tydnantajaan on edelleen
voimassa 28.2 2023,

Kirjanpitolaki
Kirfanpitolain 2:3 §:n mukaan mencn kifjaamisperustesna on

tuctannontekijan vastaanottaminen ja tulon kigaamisperusieena
suoritteen lucvuttaminen (suoriteperuste), jollel izissa toisin sdddetd.

Twii-ja elinkeineministerio = PL 32, 00023 Vallooeavosla Arhets-uch piringsministeriet « PE 32, 00023 Statsridet
Fulselin 029 516 001 - Faksi 09 1606 2160 « wwew e i) Tin 029 516 001 - Fax 0F 1606 2160 - www. el



VAALIJALAN

KUNTAYHTYMA Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022

Sivu 77

Lausunto

Kirjanpitolain 51 §n mukaisest tililkauden tulct kirjataan tuotoiksi
tuloslaskelmaan. Tuotoista vahennetdan kuluina ne menot, joista et
todennakoisesti enaa kemy niitd vastaavaa tuloa, samoin kuin
menetykset. Tuottojen ja kulujen jaksoitamisessa noudatettavan meno
tulon kohdalle -periaatieen tarkoituksena on jaksoftaa menoct niille
filikaugille, kun ne kermyttdvit tuloja.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnot ja yleisohjeet

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 12002012 mukaan kuluksi
ja siinovelaksi kifataan s maéra, joka kunnalie on syntvnyt
maksuvelvoitteena tiinpaatéshetkeen mennessa, mukaan lukien
lomapatkkavelka, joka on kertynyt kulumassa olevaa
lomanmégrdaytymisvuotta edeltdvana lomanmadraytymisvuotena sekid
muut kertyneet pitdmdtts olevat vapaat.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut lausunnon 11772018
fuloksellisuuseran ja lomarahan kirfjaamisesta vuosien 2018 ja 2019
tilinpaatoksissa. Lausunnon mukaan palkansaajan oikeus
fulokselisuuserdan syntyi sopimuksessa mainitiuna aikana vucnna
2018 voimassa olleeseen palvelussuhtesseen perustuen. Koska
tydnantajalle syntyy tulokzellisuuserin maksuvelvollisuus jo vucden
2018 aikana, era kirjataan kokonaisuedessaan vuoden 2018
tilinpadtokseen kuluksi ja siitovelaksi.

kKunnan ja kuntayhtymén taseen lzatimisesta annetun yieisohjeen
mukaan menojdaming siirtoveiaksi kifjattavia eria ovat muun muassa
tilikaudelta maksamattomat palkat kuten yiitydpalkat tai tulospalkkiot.

Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan
uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan laingdadannon
voimaanpanosta (ns. voimaanpanolaki)

Lain 20 §:n mukaan enkoissairaanhoitolain 7 §:5238 mainittujen
sairaanhoitopiirien kuntayhtymit s=ka kehitysvammaisten
erityishucliozta annetun lain (5191977} € §:n 1 momentissa tarkoitetut
erityishucliopiirit simetdén varcineen ja velkoineen seka sitoumuksinesen
hyvinvointialueilie 1 paivana tammikuuta 2023,

Sovintoehdotuksen mukainen koronapotilaiden hoitoon osallistuneslie
henkilostolle maksettava kertapalkkio maksetaan henkildsiolie, joka on
ollut kunnan tai kumtayhtymén palveluksessa 13.3 1562020 valisenid
aikana. Suoriteperusteen mukaan meno kohdistetaan sille tiikaudelie,
jonka aikana tuotannontekijd on vastaanotetiu.

Koska kertapalkkion maksamisesta on sovittu vasta vuonna 2022, kyse
ei ole aikaisempaan tilikauteen littyvan virheen korjaamisesta.
Fertapalkkiosta aiheutuvat menot kirjataan tydnantajana clevan kunnan
tai kuntayhtyman vueden 2022 kuluksi ja siirtovelaksi. Kirjaus voodelle
2022 tehdian menojen anvioituun masdrdan perustuen, ja arvioitua
m&araa oikaistaan tarvitasssa vuonna 2023.

Voimaanpanolain 20 §:n mukaan laissa tarkoitettujen sairasnhoitopiirien
ja erityishuoltopiifien velat siirtyvat hyvinvointialueille 1.1 2023, Myos
kertakorvauksesta syntyva siitovelka siirtyy hyvinvointialueeile.

Hywinvointialueen maksettavaksi tuleva kunnasta ja muusta kuin edella
mainitusta sairaanhoitopiinin tai entyishuokopiinin kuntayhtymasta
hywinvointialuestle siibywvan henkildstdn kertapalkkio voidaan kirjata
hyvinvointialueefla vueonna 2023 siintovelaksi henkildstdlle ja saamiseksi
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kunnalta tai kuntayhtymalia. Teinen vaihtoehto on kasitella kunnan tai
kuntayhiym dn suoritusta menonsiirtona.

Saamisten ja velkojen maksuissa otetaan huomioon alun penn kigatun
korvauksen madran mahdollinen oikaisu. Oikaizsu kifataan vuodelle
2023. Gikaisuerdn kirjauksessa hyvinvointialueen vastapuclena on joko
toimintaansa jatkava kuntayhtyma tai lakanneen tai purkautunsen
kuntayhityman jasenkunnat. Toimintaa jatkavazsa kuntayhtymassa
oikaisu vaikuttaa vuoden 2023 maksuosuuksiin tai yliigaman tai
alijdaman maaradn.

Funtayhiyman kuluksi ja siitovelaksi kifjaama kertapalkkio vaikuttaa
joko jasenkuntien maksuosuuksiin tai kuntayhtyman jsenkunnille
jaettavan yiijgaman tai jasenkuntien katettavaksi tulevan alijd@maén
maarian ja se tules rahoitetuksi niiden osana.
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Liitetietotosite, Ylijaamien kasittely

Vaalijalan kuntayhtyman yhtymakokous on tehnyt 14.12.2022 seuraavat paatok-

set:

- 38 § Vaalijalan kirjanpidollisten ylijaadmien osittainen maksaminen Savon ja-
senkunnille

1 Paatds aanestyksen jalkeen seuraavasti: Vaalijalan kirjanpidollisista
ylijagamista 31.12.2021 palautetaan Vaalijalan kuntayhtyman jasenkun-
nille 10 754 972,55 euroa, josta 1 773 202,76 euroa on kaytettava pe-
rusopetustoimintaan, ylijadma jaetaan kuntien peruspdaoman
31.12.2021 suhteessa.

2 Kirjanpidollisen ylijagamien maksatuksen jasenkunnille hoitavat yhteis-
vastuullisesti Pohjois-Savon ja Etela-Savon hyvinvointialueet.

- 39 § Vaalijalan kuntayhtyman tilinpaatéksen 2022 mahdollinen ylijaama jae-
taan kuntayhtyman jasenkunnille peruspadoman 31.12.2022 suhteessa ja ta-
man paatdksen toimeenpanon toteuttavat Etela-Savon ja Pohjois-Savon hy-
vinvointialueet yhteisvastuullisesti.

Vaalijalan kuntayhtyman tilinpaatéksen valmistelun aikana on saatu tieto, etta yl-
ldmainituista paatoksista on tehty kaksi valitusta 1t&-Suomen hallinto-oikeudelle.
Hallinto-oikeus ei ole asiaa kasitellyt, joten se on tilinpaatdshetkella keskenerai-
sena hallinto-oikeudessa.

Valituksissa vaatimuksena on ollut

1

2

Vaalijalan kuntayhtyman yhtymakokouksen paatds § 38 on kumottava paa-
toksen kohdan 2 osalta: "kirjanpidollisten ylijadmien maksatuksen jasen-
kunnille hoitavat yhteisvastuullisesti Pohjois-Savon ja Etela-Savon hyvin-
vointialueet” lisaksi Vaalijalan kuntayhtyma tulee velvoittaa varaamaan tar-
vittavat varat ylijgaman palautukseen.

Vaalijalan kuntayhtyman yhtyméakokouksen paatds § 39 on kumottava silta
osin, kun siind velvoitetaan Etela-Savon ja Pohjois-Savon hyvinvointialueet
toteuttamaan ylijaadman jaon taytantdédnpanon jasenkunnille.

It&-Suomen hallinto-oikeus kumoaa Vaalijalan kuntayhtyman yhtymako-
kouksen paatdksen 14.12.2022 § 38 ja palauttaa paatoksen toimivaltaisen
toimielimen uudelleen ratkaistavaksi palauttamatta jaéneen ylijagdman ka-
sittelyn osalta. Valittaja ei vastusta yhtymakokouksen paatosta ja toimeen-
panoa siltéd osin, kun se on paattanyt palauttaa puolet Vaalijalan kirjanpi-
dollisista ylijaamista 31.12.2021 jasenkunnille.

Kyseessa olevat ylijaamien palautukset on kirjattu Vaalijalan kuntayhtyman
31.12.2022 taseeseen omaan padaomaan edellisten tilikausien yli-/alijagamiin
ja tilikauden yli-/alijaamaan.
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Liitetietotosite, Pohjois-Savon hyvinvointialueen oikaisuvaatimus
Vaalijalan kuntayhtyman hallituksen paatés 26.10.2022 § 151

Pohjois-Savon hyvinvointialue vaatii, ettéd Vaalijalan kuntayhtymén
hallituksen p&aéatés 15.6.2022 asiassa 109 §, jolla hallitus on hy-
véksynyt maéréalan myynnin Kaijérven kiinteistésté kiinteistétun-
nus 686-410-4-17 kauppakirjaluonnoksen mukaisesti ja valtuuttaa
kuntayhtymén johtajan viimeistelemé&én ja allekirjoittamaan kaup-
pakirjan kumotaan. Oikaisuvaatimus on liitteena nro 4.

Vaalijalan kuntayhtymé&n hallitus teki 24.2.2022 30 § p&étéksen oi-
kaisuvaatimuksen alaisen omaisuuden myynnisté ja 15.6.2022
109 § péétds oli helmikuun paéatéksen toimeenpanoa.

Kuntalain 134 §:n mukaisesti oikaisuvaatimus tehd&én toimieli-
men alaisen viranomaisen péatbksesta asianomaiselle toimieli-
melle. Kuntalain 138 §:n mukaisesti oikaisuvaatimus on tehtdvé
14 péivan kuluessa pééatbksen tiedoksisaannista.
Voimaanpanolain mukaisesti hyvinvointialue saa valittaa kuntayh-
tyman péétoksestéd kuntalain mukaisesti. Toimielimen tekeméa
pé&étods tulee toimittaa hyvinvointialueelle erikseen tiedoksi ainoas-
taan, mikéli hyvinvointialue on asianosainen. Mikéli hyvinvointi-
alue ei ole asianosainen, oikaisuvaatimusaika méaérittyy yleisen
tiedoksiantoajan mukaan. Soten voimaanpanolaissa ei olla saéa-
detty, ettd hyvinvointialue olisi kaikissa kuntayhtymén p&éatoksissé
asianosainen.

Talousmetsdn méaérdalan myyntipaétés ei ole kohdistunut hyvin-
vointialueeseen, koska metsétalous ei kuulu sosiaali- ja tervey-
denhuollon toimialaan. Edelleen p&éatokselld ei ole vélittbmaésti
taikka vélillisesti hyvinvointialuetta sitovia seuraamuksia.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus:

Hallitus toteaa, etté hakijan oikaisuvaatimus Vaalijalan kuntayhty-
mé&n péétoksesté 15.6.2022 asiassa 109 § jatetdan tutkimatta liian
mydbhé&én tehtyna.

Pé&étos:
Ehdotus hyvéksyttiin.

Vaalijalan kuntayhtyman tilinpaatdksen valmistelun aikana on saatu tieto, etta yllamai-
nitusta paatoksesta on tehty valitus Ita-Suomen hallinto-oikeudelle. Hallinto-oikeus ei
ole asiaa kasitellyt, joten se on tilinpaatdshetkella keskeneraisena hallinto-oikeudessa.

Valituksessa vaatimuksena on ollut

1. Kumotaan kokonaisuudessaan hallituksen paatos

2. Pohjois-Savon hyvinvointialueen oikeudenkayntikulut korvataan kokonaisuudes-
saan 10 x 150 euroa (alv 0) 1 500 euroa korkolain mukaisine viivastyskorkoineen
kuukauden kuluttua paatoksen tekemisesta.
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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Toimintakertomusta koskevat saannokset

Toimintakertomusta koskevat saanndkset ovat Kuntalain 115 §:ssa. Toimintakertomuksessa
on esitettava selvitys yhtymakokouksen asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutu-
misesta kuntayhtymassa. Toimintakertomuksessa on myos annettava tietoja sellaisista kun-
tayhtyman talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kady ilmi kuntayhtyman taseesta,
tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakdisesta
tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista.

Jos kuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettava
selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan talous-
suunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

1.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.2.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus vuoteen 2022
Valtakunnalliset suuntaukset

Valtakunnallisen sote-uudistuksen keskeinen lainsdadanté astui voimaan 1.7.2021 ja virallinen
valmisteluvaihe alkoi. Vuoden 2022 ajan hyvinvointialueiden valmistelu jatkui kiivaana ja niiden
palvelutoiminta alkoi 1.1.2023. Vaalijalan kuntayhtyma lakkasi 31.12.2022.

Vaalijalan tavoite sote-uudistuksessa oli, etta sen kaksi paapalvelulinjaa, kuntoutus ja avopal-
velut jatkaisivat yhtenaisina kokonaisuuksina myos tulevaisuudessa, samoin Vaalijalan palve-
lutoiminta sailyi maakunnissa yhtenad kokonaisuutena. Tulevaisuuden organisaatiomalli Vaali-
jalalle tulisi olla hyvinvointialueiden omistama hyvinvointiyhtyma3, jolla on myés perusopetuk-
sen jarjestamislupa. Tavoitteet eivat lainsaadanndssa toteutuneet vaan palvelutoiminta ja-
kaantui 1.1.2023 hyvinvointialueille ja Sateenkaaren koululle perustettiin 18.10.2022 oma kun-
tayhtyma. Vaalijalan osaamis- ja tukikeskus jatkaa Etela-Savon hyvinvointialueella yhtena ko-
konaisuutena.

Savon erityishuollon kehityksesta

Savossa vammaispalvelujen saatavuus on sailynyt tyydyttavalla tasolla heikentyneesta kunta-
taloudesta huolimatta. Koronaepidemian vaikutukset henkildston ja asiakkaiden sairastavuu-
teen olivat suuret. Vaalijala ei saanut julkista tukea koronan talousvaikutuksiin toisin kuin kun-
nat ja sairaanhoitopiirit.

Mantyharjulla valmistui ARA-rahoitteinen rivitalohanke, jossa on 5 asuntoa. Asunnot korvasivat
olemassa olevaa vanhentuvaa asuntokantaa.

Yhteistyo uusien palvelujen valmistelemiseksi kuntien kanssa paattyi vuoden 2021 aikana, kun
kunnat jaivat odottamaan kaynnistyvia hyvinvointialueita. Tama kasvattaa palvelutarpeita tule-
ville vuosille.
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Osalllisuutta ja tyollistymista edistavan ja tukevan toiminnan (tekeminen) tuottamista on kehi-
tetty kohti suurempaa yksilollisyytta ja liikkuvuutta. Vaalijalassa on toiminnassa kolme osara-
hoitettua hanketta: ESR-hanke VAVE (vetovoimaa vammaisalalle) ja STM:n Tyokykyohjelman
Homma haltuun-hanke osatydkykyisten tyollistymisen kehittdmisessa. Palvelujen saatavuus
asiakkaille on sailynyt kohtuullisena. Vammaispalvelulaki antaa vaikeavammaisille oikeuden
paivatoimintaan asumisen ulkopuolella viitend paivana viikossa, mutta tama ei kaikkien osalta
toteutunut.

Asumispalveluissa oli noin 430 asiakasta ja tekemisen palveluissa noin 540 asiakasta.
Vaalijalan osaamis- ja tukikeskus on valtakunnallinen toimija

Osaamis- ja tukikeskus tuotti lyhyt- ja pitkakestoista maaraaikaista vaativaan ja erityisen vaati-
vaa kuntoutusta. Kuntoutusyksikoéissa oli vuoden aikana keskimaarin 185 (174) asiakasta. Pit-
kakestoisissa palveluissa oli 206 (185) eri asiakasta ja lyhytaikaisissa 162 (146). Kuntoutusyk-
sikdiden palveluja kaytti 275 (309) asiakasta ja kuntoutusjaksojen maara oli 1109 (1093). Su-
luissa on vuoden 2021 luvut.

Jasenkuntien ulkopuolelle kuntoutuksen palvelumyynti Nenonpellon yksikoissa oli noin 60 %.
Kaikkiaan palveluja myyntiin 16 maakuntaan. Vaalijala on vakiinnuttanut asemansa valtakun-
nallisena sosiaali- ja terveydenhuollon erityispalvelujen tuottajana. Laaja ostajakunta tuki omis-
tajakuntien kaytettavissa olevien palvelujen pysyvyytta ja monipuolisuutta seka toi myonteisia
taloudellisia vaikutuksia omistajakuntien alueelle. Taloudellinen vaikutus oli 26 M€.

Vuoden aikana valmistui Kriisiyksikkd Sataman uudisrakennus (12 paikkaa) ja uuden Kuntou-
tusyksikko Privaatin tilojen (12 paikkaa) peruskorjaus aloitettiin syksylla ja tilat valmistuvat
vuonna 2024, hankkeen kustannukset ovat noin 2,9 M€. Periaatepaatds asiasta tehtiin joulu-
kuussa 2021.

Kuntoutuksen osaamisen ja sisallon kehittdminen on jatkunut. Jokaisella kuntoutusyksikélla on
kuntoutuksen viitekehys, joka koostuu tutkituista tai nayttéon perustuvista kuntoutusmenetel-
mista. RAl-arviointijarjestelma on laajassa kaytdssa. Kuntoutuksen kysynta on ylittanyt tarjon-
nan jo vuosia, jonossa on ollut 40-50 asiakasta. Palvelukysynta ylitti 2022 selvasti palvelujen
resurssit ja lahetejonoon ottamista rajoitettiin toukokuussa. Liikkuvia asiantuntijapalveluja on
toteutettu suunnitellusti ja etapalvelujen maara on kasvanut.

Vaalijalan Sateenkaaren koulu tuotti perusasteen opetusta keskimaarin 75 oppilaalle, oppilas-
maara on ollut tasainen ja kysynta on ollut suurempi kuin oppilaspaikat. Nenonpellon perus-
opetus on tapahtunut vuodesta 2020 alkaen uusissa tiloissa. Rakennukset ovat rahoitettu kiin-
teistoleasingilla, joka maksettiin pois kevaalla 2022 yhtymakokouksen helmikuisella paatok-
sella. Ammattiopisto Spesia ja Seurakuntaopisto tuottivat toisen opetusta asiakkaille yhteis-
tydssa nuorten oppilaskotien kanssa.

Osaava ja jaksava henkilosté on toiminnan perusta

Vaalijalan palveluksessa oli kuukausittain keskimaarin 1 471 (1 463) tydntekijaa. Henkiloston
maara on ollut aikaisemmin kasvussa paaosin avopalvelujen asumisen laajentamisen myoéta,
joka on loppunut. Vaativimman kuntoutuksen toteuttaminen edellyttdd enemman henkiléstoére-
sursseja kuin aikaisempi laitosasuminen. Uuden osaavan henkiloston tarvetta on myos elakaoi-
tymisesta johtuen. Koulutettujen tyontekijdiden saatavuus on Savossa vuodesta 2020 alkaen
heikentynyt ja vuosi 2022 erityisen heikko. Henkiléstén osaavuuden yllapito edellyttaa tydnan-
tajalta jatkuvaa tdydennyskouluttamista. Se on ollut yksi Vaalijalan vahvuuksista pitkdan. Tay-
dennyskoulutusta on tarjottu my6s muiden tyonantajien tyontekijdille.
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Rekrytoinnin pitkaaikaiset haasteet kohdistuivat pysyvan ja osaavan henkilékunnan yllapitami-
seen. Erityistyontekijdiden saatavuus vaihtelee ja tasta syysta Vaalijalalla on laaja yhteisty6-
verkosto konsultoivien asiantuntijoiden kayttamiseksi omien resurssien taydentamiseksi.

Vaalijalan hallinnollinen kehittaminen ja talous

Vaalijalassa toteutettiin laatujarjestelman sertifioinnin auditointi kevaalla 2021 aikana ja sertifi-
kaatti uusittiin kolmeksi vuodeksi. Vuoden 2022 aikana suoritettiin yllapitoauditointi. Laatutyéta
on tehty jarjestelmallisesti vuodesta 2013 alkaen. Laatujarjestelman viitekehys on 1S0
9001:2015 standardi. Laatujarjestelma rakennettiin sahkoiselle alustalle (VISO) ja se kattoi toi-
minnanohjauksen laajasti.

Jasenkuntien palvelutoiminnan euromaaraiset ostot kasvoivat 3,3 % (5,5 %). Valtakunnallisen
palvelutoiminnan tuotot olivat 25,6 M€ ja ne olivat 0,9 M€ vahemman kuin edellisena vuotena.
Kokonaiskehityksen selittava tekija oli jasenkuntien monipuolisempi palvelujen kayttd. Kuntou-
tuksen suoritehintojen 30 % alennus elo-lokakuussa vaikutti enemman myyntituloihin ulkokun-
nilta kuin jdsenkunnilta, jotka ostivat avopalveluja ulkokuntia huomattavasti enemman.

Vuoden 2022 tulos on 953 529,95 euroa. Uusia investointivarauksia ei tehty. Vuoden 2022 tili-
kauden ylijadma poistoeron kirjausten jalkeen on 1 166 351,47 euroa. Ylijadma johtuu valta-
kunnallisesta palvelutoiminnasta. Ylijadma pieneneminen edellisestd vuodesta johtui kuntou-
tustoiminnan maaraaikaisesta suoritehintojen alennuksesta elo-lokakuussa 2022.

Ylijadma ehdotetaan liitettavaksi edellisten vuosien ylijagamiin, joiden maara taseessa on en-
nen siirtoa 21,5 M€.

llkka Fritius
kuntayhtyman johtaja
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1.2.2 Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Yhtymakokous

Jasenkuntien edustajat kokoontuivat yhtymakokoukseen Vaalijalaan kolme kertaa, kasiteltyja
asioita oli 42. Puheenjohtajana helmikuun ylimaaraisessa yhtymakokouksessa toimi Liisa Ruo-
koselka Pieksamaeltd ja varapuheenjohtajana Yrj6 Merikoski Pieksamaelta. Kesakuun ko-
kouksessa puheenjohtajana toimi Liisa Ruokoselka Pieksamaelta ja varapuheenjohtajana
Juha Markkanen Suonenjoelta. Joulukuun kokouksessa puheenjohtajana toimi Antti Miettinen
Kaavilta ja varapuheenjohtajana Jorma Rasanen Kaavilta.

Helmikuun ylimaaraisessa yhtymakokouksessa hyvaksyttiin Sateenkaaren koulun rakennusten
kiinteistdleasingsopimusten paattdminen seka selvitykset hyvinvointialueille Vaalijalan kun-
tayhtyman omaisuudesta, sopimuksista ja vastuista. Yhtymakokous merkitsi tiedoksi Sateen-
kaaren koulun irrottautumisen Vaalijalan kuntayhtymasta.

Kesakuun kokouksessa yhtymakokous hyvaksyi vuoden 2021 tilinpaatdksen ja toimintakerto-
muksen seka hallituksen esityksen tilikauden tuloksen kasittelysta. Yhtymakokous hyvaksyi
myds Muuramen kunnan eroamispyynnon Vaalijalan kuntayhtymasta. Yhtymakokous merkitsi
tiedoksi laitoskuntoutuspalvelujen suoritehintojen maaraaikaisen alennuksen, tarkastuslauta-
kunnan arviointikertomuksen v. 2021 seka raportin kuntayhtyman toiminnasta ja taloudesta.
Yhtymakokous merkitsi tiedoksi myods katsauksen hyvinvointialueen valmistelun tilanteeseen.

Joulukuun kokouksessa hyvaksyttiin talousarvion investointisuunnitelman kirjanpidollinen muu-
tos seka Vaalijalan kirjanpidollisten ylijaamien osittainen maksaminen Savon jasenkunnille ja
Vaalijalan vuoden 2022 ylijaaman maksaminen jasenkunnille. Merkittiin tiedoksi sidonnaisuus-
raportti seka raportti Vaalijalan kuntayhtyman toiminnasta ja taloudesta. Valittiin uusi jasen ja
varajasen kuntayhtyman hallitukseen jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Yhtymakokoukseen kuului 50 edustajaa 33 eri jasenkunnasta (suluissa varaedustajat):

Enonkoski
Hartola
Hirvensalmi
lisalmi
Joroinen
Juva

Kaavi

Kangasniemi

Keitele
Kiuruvesi
Kuopio
Lapinlahti
Leppavirta
Mikkeli
Muurame
Mantyharju
Pertunmaa
Pieksamaki
Pielavesi
Puumala
Rantasalmi
Rautalampi
Rautavaara
Savonlinna

Anneli Malmstedt (Tauno Nurmio)

Sanna Tervala (Matti Tanskanen)

Pirkko Luntta (Kaisa Pasonen)

Pekka Pirhonen (Kydsti Kauppinen), Elina Puustinen (Senni Martikainen)
Salme Viljakainen (Rauni Janhunen), Hannu Viirimaa (Mari Huupponen)
Tapio Paunonen (Markku Hakkinen)

Jorma Rasanen (Hilkka Tiilikainen), Antti Miettinen (Elvi Heikkinen)

Kari Luukkainen (llkka Tanttu), Kaija Koskinen (Markus Ravolainen)
Katja Tuomaala (Eeva Raty)

Ahti Kilvensalmi (Sari Lappalainen), Tapani Pennanen (Eero Kyllénen)
Vesa Toivanen (ei varaedustajaa), Marja-Leena Martikainen (ei varaedustajaa)
Aaro Kubin (Markku Ukkonen), Minna Jaaskelainen (Tanja Jokiniemi)
Tomi Kaasinen (Heidi Péntinen)

Ari Liikanen (ei varaedustajaa), Vesa Pdntinen (Perttu Noponen)

Irja Seilola (Aki Lilja), Simo Oksanen (Jukka Kaistinen)

Leena Pekkanen (Raimo Leppakumpu), Jaana Lopperi (Matti Nykanen)
Tuula Narhi-Sireeni (Aini Poyry)

Yrj6 Merikoski (Heimo Kontro), Liisa Ruokoselké (Rita Ruotsalainen)
Timo Pennanen (Paavo Leppéanen)

Kaija Hannula (Keijo Montonen)

Olli-Pekka Nykanen (Tiina Tilaéus), Katja Korhonen (Mirja Repo-Ketola)
Anne Karhunen (Tiina Puranen), Seppo Hanninen (Linda Nissinen)
Matti Ahonen (Maija Karkkainen)

Kirsi Torikka (Katri lhalainen), Ville-Veikko Valjus (Matti Kaukoranta)
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Siilinjarvi Raija Hassinen (Pirjo Niemitz)
Sonkajarvi Anja Vaisanen (Seppo Kainulainen)
Sulkava Pietari Virtanen (Hannamari Autio)
Suonenjoki  Marja-Leena Vaisanen (Paivi Markkanen), Juha Markkanen (Petri Suihkonen)
Tervo Pirjo Hanninen (Anja Pulkkinen), Hannu Ylénen (Pirkko-Liisa Hatinen)
Tuusniemi Heli Miettinen (Hanna Mustonen)
Varkaus Anita Rikalainen (ei varaedustajaa), Antti Makinen (ei varaedustajaa)
Vesanto Saaga Mokkila (Anna-Riitta Raatikainen)
Vierema Matti Karppinen (Matti Immonen)

Hallitus

Hallitus kokoontui kertomusvuonna 12 kertaa, joissa kasiteltiin yhteensa 189 asiaa.

Hallitus valmisteli yhtymakokouksen paatettavaksi mm. v. 2021 tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen seka teki esityksen tilikauden tuloksen kasittelysta. Hallitus valmisteli yhtymakokouk-
sen paatettavaksi myos selvitykset hyvinvointialueille Vaalijalan kuntayhtyman omaisuudesta,
sopimuksista ja vastuista.

Hallitukseen kuului 13 jasenta (suluissa varajasenet):

Anja Manninen, pj., Pieksamaki, KESK (Riikka Pajunen, Savonlinna)
Reijo Hamalainen, vpj., Mikkeli, SDP (Joni Tomminen, Mikkeli)
Jenna Ahonen, Rautavaara, KOK (Erkki Kukkonen, Vesanto)

Seppo Hujanen, Mikkeli, KOK (Simo Hokkanen, Kangasniemi)
Leena Kontinen, Mikkeli, VIHR (Elina Hakkinen, Mikkeli)

Mika Koukkari, Rautalampi, KESK (Matti Karkkainen, Rautalampi)
Tuula Kuusisto, Pieksamaki, PS (Eija Niskala, Pieksamaki)

Aleksis Laurila, Pieksamaki, SDP (Rita Ruotsalainen, Pieksamaki)
Marita Orava, Mikkeli, PS (Katariina Asikainen, Mikkeli)

Elina Puustinen, lisalmi, VAS (Henna Pitkanen, Leppavirta)

Teija Savolainen-Lipponen, Kuopio, KESK (Marjatta Parviainen, Kuopio)
Mikko Suihkonen, Suonenjoki, KESK (Pasi Raatikainen, Suonenjoki)
Markku Valjakka, Savonlinna, SDP (Markku Nousiainen, Savonlinna)

Tilintarkastus ja tarkastuslautakunta

Lautakunta kokoontui kertomusvuonna 7 kertaa, joissa kasiteltiin yhteensa 57 asiaa. Kasitel-
lyista asioista mainittakoon mm. seuraavat: laadittiin tarkastuslautakunnan arviointikertomus
vuodelta 2021, tehtiin esitys vuoden 2021 tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapauden
myontamisesta tilivelvollisille. Merkittiin tiedoksi tilintarkastajan laatima tydohjelma vuodelle
2022 ja vuoden 2022 aikana tarkistetut sidonnaisuusilmoitukset. Lautakunta esitti sidonnai-
suusraportin vuodelta 2022 yhtymakokoukselle tiedoksi.

Tarkastuslautakuntaan kuului 4 jasenta (suluissa varajasenet):

Pekka Seppa3, pj., Pieksamaki, KOK (Tero Tujunen, Pieksamaki)
Tapio Paunonen, vpj., Juva, KESK (Olli-Pekka Nykanen, Rantasalmi)
Anna-Liisa Uimonen, Savonlinna, KESK (Piritta Janhunen)

Anne Luoto, Suonenjoki, SDP (Pirjo Hanninen, Tervo)

Tilintarkastuksen on hoitanut BDO Audiator Oy. Vastuullisena tilintarkastajana on toiminut
tilintarkastaja, HT, JHT Pentti Tanskanen.
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Kuntakokoukset

Vaalijala jarjesti vuoden aikana kaksi epavirallista kuntakokousta 29.6. ja 4.10.2022. Kuntako-
kouksissa kasiteltiin Vaalijalan kirjanpidollisten ylijaamien kasittelya, Sateenkaaren koulun tu-
levaisuutta ja muita Vaalijalan kuntayhtyman lakkaamiseen liittyvia asioita. Kuntakokouksiin
osallistui jasenkuntien ja hyvinvointialueiden edustajia.

Tilivelvolliset viranhaltijat

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia viranhaltijoita ovat asianomaisen toimielimen tehtava-
alueen johtavat viranhaltijat. Vuonna 2022 tilivelvollisia viranhaltijoita ovat olleet:
Kuntayhtyman johtaja llkka Fritius

Avopalvelujen johtaja Kirsi Ruutala

Kuntoutuksen johtaja Maarit Rantakurtakko

Johtava laakari Hannes Holma

Rehtori Satu Varpainen

Tilivelvollisia ovat olleet myds hallituksen ja tarkastuslautakunnan jasenet.
1.2.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Loppuvuodesta 2021 alkanut inflaatio kiihtyi vuoden 2022 aikana maailmalla, joka vaikutti kus-
tannuskehitykseen nousevasti. Kevaalla 2022 kuntien ja sosiaali- ja terveydenhuollon tydmark-
kinatilanne on kiristynyt niin, etta ty6taistelutoimenpiteita toteutettiin ja lakkojen uhka oli suuri.
Niiltd kuitenkin valtyttiin. SOTE-sopimus nosti palkkauskustannuksia. Helmikuussa alkanut Uk-
rainan sota vaikutti taloudelliseen kehitykseen negatiivisesti ja inflaatioita lisdavasti.

1.2.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi viime vuonna yhteensa 81,4 miljoonaa euroa, mika on 0,2 mil-
joonaa euroa edellisvuotta enemman. Suurin osa tuotoista muodostuu kunnilta saatavista pal-
velujen myyntituotoista, joita kertyi noin 75,6 miljoonaa euroa. Tama on lahes samalla tasolla
kuin edellinen vuosi eli palvelujen kysynta on pysynyt ennallaan. Jasenkuntien laskutus kasvoi
edellisesta vuodesta noin 1,4 miljoonaa ja oli kokonaisuudessaan noin 47 miljoonaa euroa.
Budjetoitu maara ylitettiin 1,2 miljoonalla eurolla. Ulkokuntalaskutuksen osalta tapahtui hie-
noista hiipumista edelliseen vuoteen verrattuna. Palvelujen myynti laski edellisestd vuodesta
1,2 miljoonaa euroa eli 4,8 %. Budjettiin verrattuna ulkokuntalaskutus ylittyi kuitenkin 3,2 mil-
joonalla eurolla. Asiakkailta kertyi yllapitomaksuja vuonna 2022 yhteensa noin 2,7 miljoonaa
euroa eli lahes saman verran kuin edellisena vuonna. Tuottoihin vaikutti kuntoutuksen maara-
aikainen suoritehintojen alennus.

Toimintakulut olivat vuonna 2022 yhteensa 77,4 miljoonaa euroa. Kulut kasvoivat edellisvuo-
teen verrattuna 5,7 miljoonaa euroa. Suurimman osan kuluista muodostavat henkiléstokulut,
jotka olivat yhteensa 62,5 miljoonaa euroa. Henkildstdkulut kasvoivat edellisvuoteen verrat-
tuna 4,9 miljoonaa euroa. Henkildstdkuluja kasvatti osaltaan Kirjanpitolautakunnan hyvinvointi-
alue- ja kuntajaoston 8.11.2022 antaman lausunnon 134 mukainen kirjaus kertaeran maksami-
sesta. Kirjaus on tehty arvion perusteella. Palkkojen osuus henkiléstdkuluista oli 51,2 miljoo-
naa. Maksetut palkat kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 4,4 miljoonaa euroa. Palkkamenojen
kasvu johtuu henkiléstdmaaran kasvusta seka tydehtosopimusten yleiskorotuksesta ja paikalli-
sesta jarjestelyerasta.

Tilikauden tulokseen vaikutti satunnaisissa erissa esitetty Sateenkaaren koululle maksettu al-
kukayttdpadoma 375 000 euroa.
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Investointimenoja kasvatti Sateenkaaren koulun rakennuksien lunastus Kuntarahoitus Oy:lta,
joka oli 4,1 miljoonaa euroa.

1.2.5 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Vaalijalan kuntayhtyma lakkasi 31.12.2022. Sen palvelutoiminta jatkuu hyvinvointialueilla ja
Sateenkaaren erityiskoulun toiminta Sateenkaaren koulun kuntayhtymassa. Tuleva sosiaali- ja
terveydenhuollon muuttuva lainsdadanté ohjaa muutoksia palveluissa.

Vaalijalan yhtymakokous teki 14.12.2022 paatdkset kirjanpidollisten ylijaamien kasittelysta
vuoteen 2021 asti ja vuoden 2022 ylijadman kasittelysta. Paatdsten paasisalto oli, etta kirjanpi-
dollisista ylijaamista palautetaan 50 % jasenkunnille huomioiden Sateenkaaren koulu ylijagama
erikseen ja vuoden 2022 ylijagama palautetaan jasenkunnille. Paatoksista on tehty valituksia,
joiden kasittelyprosessit ovat kesken.

Vaalijalan hallitus paatti 24.2.2022 myyda Rautalammin kunnassa olevan Kaijarven tilan met-
samaaraalan ja 15.6.2022 hallitus hyvaksyi sen myynnin. Paatoksista on tehty valitus, jonka
kasittelyprosessi on kesken.

1.2.6 Kuntayhtyman henkilosto
Henkiloston maara ja rakenne

Vakanssien kokonaismaara v. 2022 oli 1046 (2021/ 1010), joista 104 oli osa-aikaisia. Vir-
koja, joihin liittyy julkisen vallan kayttéa (mm. johtajat, esimiehet, |aakarit) oli yhteensa 70
(2021 / 69). Muut ovat tydsuhteessa. Kaikki tyontekijat palkataan kuukausipalkkaisiksi.
Henkildston syntymavuoden perusteella laskettu keski-ika v. 42.4 (v. 2021 oli 41,7 vuotta).
Henkilostosta noin 55 % tydskentelee osaamis- ja tukikeskuksessa ja 45 % avopalveluissa.

Vakanssit ammattiryhmittain

31.12.2019 [31.12.2020 |31.12.2021| 31.12.2022
Hallintohenkilosto 28 28 28 28
Lahityontekijat 791 872 851 920
Asiantuntijat 107 98 73 52
Muu henkil6sto 63 61 58 26
Yhteensa 989 1059 1010 1046

joista osa-aikaisia - 104 191
Palvelussuhteen luonne (vakituiset ja tilapaiset)

31.12.2019 [31.12.2020 [31.12.2021 | 31.12.2022
Viranhaltijat, vakinaiset 68 71 69 70
Ty6sopimussuhteet, vakinaiset 819 876 832 998
Maaraaikaiset 436 442 559 317
Tyollistetyt 4 2 3 9
Oppisopimussuhteiset - - 1
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Paatoimisuus (koko henkilosto, vakinaiset ja sijaiset)
31.12.2019 [31.12.2020 [31.12.2021 | 31.12.2022
Kokoaikatydsséa olevat 1299 1359 1322 1204
Osa-aikatytssa olevat 28 26 104 191
Yhteensa 1327 1385 1426 1395
Opiskelijat (Nenonpelto ja avopalvelut)
Oppilaitos Opiskelijoita Opiskelijoita Opiskelijoita Opiskelijoita
Nenonpelto Nenonpelto Nenonpelto ja [Nenonpelto ja
v. 2019 v.2020 avopalvelut avopalvelut
v.2021 v.2022
Diakonia-ammattikorkea- 3 7 10 10
koulu
Etela-Savon ammattiopisto |6 6 18 29 ( +3 oppiso-
pimusta)
Seurakuntaopisto/Step-kou- | 16 6 (+9+43) 28 (+57 oppi- [10 +(101 oppi-
lutus, Kirkkopalvelut ry sopimusta) sopimusta)
Muut oppilaitokset - 14 45 D4

Kuten edella olevasta tilastosta nakee, paapaino opiskelijayhteistydssa on lahihoitajaopiskeli-
joiden tuottamisessa oppisopimuksena organisaatiolle. Vaalijalalla on ollut aiemmin 2 omaa

lahihoitajasta sairaanhoitajaksi ryhmaa ja syksylla 2022 alkoi Etela-Savon hyvinvointialueelle
siirtyvien organisaatioiden yhteinen lahihoitajasta sairaanhoitajaksi-ryhma. Vaalijalasta tahan

osallistuu 4 opiskelijaa.

Ammattikorkeakoulutasoisia seka yliopistotasoisia opiskelijoita on vuonna 2022 ollut muuta-

mia.

Ikataulukko (vakituiset)

31.12. %- 31.12. %-osuus |31.12. Y%- 31.12. %-0suus

2019 osuus 2020 2021 Osuus | 2022
20-29-vuotiaat | 162 18,26 | 136 14,36 143 14,16 |162 15,18
30-39-vuoctiaat | 194 21,87 |255 26,93 233 23,07 |240 22,49
40-49-vuotiaat | 232 26,16 |250 26,40 |261 25,84 |269 25,21
50-59-vuotiaat | 244 27,51 |216 22,81 266 26,37 |275 25,77
60- 55 6,20 |90 9,50 107 10,59 |121 11,35
Yhteensa 887 947 1010 1067
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Elékkeelle siirtyminen vuosina 2022 - 2040 Kevan arvion mukaan
Vuosi Vanhuus- Tydkyvyttdmyys- | Osatyokyvyt- | Elakkeet Elakkeet
elakkeet, henk. elakkeet, henk. tomyys- yhteensa, | yhteensa %,
elakkeet, henk. kaikki tydnan-
henk. tajat yhteensa
2022 21 9 6 35 3,5
2023 22 9 6 36 3,5
2024 18 9 6 32 3,1
2025 24 9 6 39 3,5
2026 24 9 5 38 3,5
2027 25 8 5 38 34
2028 22 8 5 35 3,2
2029 24 7 5 36 3,2
2030 22 8 5 35 3,2
2031 22 7 5 34 3,0
2032 18 7 5 30 2,7
2033 19 7 5 30 2,7
2034 19 7 5 30 2,7
2035 17 6 5 28 2,5
2036 18 6 5 28 2,3
2037 19 6 4 29 24
2038 18 6 4 28 24
2039 18 6 4 28 24
2040 18 6 5 28 24
Yhteensa 406 149 102 650 59
Henkiloston vaihtuvuus
Vakituisen henkildstdn vaihtuvuus
v. 2019 v. 2020 v. 2021 v. 2022
Uusia palkattu vak. virka- tai tyo- 77 134 198 157
suhteeseen
Vakituisia erosi 96 106 150 178
Elakkeelle jai
- vanhuuselake 14 18 10 20
- tyOkyvyttdmyyseldke 5 2 2 3
- osatydkyvyttdmyyselake - 5 12 10
- osa-aikaelake - - - 3
- tyottomyyselake - - - -
- aik. ky:n palveluksessa olleet - - - -
Lomautetut - - - -
Irtisanotut - 2 1
Tybsopimus purettu 11 19 18 28
Kuollut - 2 1 1

Vuonna 2019 - 2022 haasteena on ollut tydntekijéiden tydsuhteiden vaihtuvuus. Sosiaali- ja
terveysalan tydpaikkoja on ollut runsaasti tarjolla valtakunnassa, mika saa tyontekijat aikai-
sempaa helpommin vaihtamaan tyépaikkaa. Tyésopimuksia on jouduttu koeaikana myo6s pur-
kamaan edellisia vuosia useammin. Luvussa 28 on kuitenkin mukana myds koeajalla itse lah-

teneet tyontekijat.
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Rekrytointi

Kaytetyt rekrytointikanavat olivat Kuntarekry, TE-toimiston sivut, ammattilehdet seka sosiaali-
sen median eri kanavat. Liséksi kokeiltiin somemarkkinointiin erikoistuneiden yritysten kautta.
Nama eivat kuitenkaan tuottaneet sita hyvaa, mita niilla lahdettiin hakemaan.

Rekrytoinnissa oli kaytdssa rekrytointilisa seka rekrytoivalle tyontekijalle, joka rekrytoi tydkave-
rikseen uuden tyontekijan, mutta myos rekrytoitu ammattilainen sai oltuaan puoli vuotta toissa
Vaalijalassa kertapalkkion (600 € + 100 € Epassiin). Hakijoiden maara on kuitenkin laskenut

vuosi vuodelta.

Ammattinimike

Avoimet tyopaikat

Hakijamaara yhteensa

Autismikuntoutusohjaaja 2 4
Erikoislaakari 1 1
Erityisluokanopettaja 5 9
Hallintosihteeri 1 8
Hoitaja 45 62
IMO-asiantuntija 2 21
Johtava laakari 1 1
Kehitysvammatyon pappi 1 3
Kirjanpitaja 1 2
Kuntoutuksen suunnittelija 1 8
Kuntoutuskoordinaattori 5 20
Kuntoutusyksikdn johtaja 2 9
Laitoshuoltaja 1 1
Lahiavustaja 4 9
Lihiohjaaja 2 12
Monipalvelukeskuksen johtaja 1 5
Ohjaaja 93 171
Oppilaskodin johtaja 1 2
Palvelukodin johtaja 2 16
Psykologi 4 2
Ravitsemishuoltaja 4 16
Sairaanhoitaja 10 7
Sosiaalityontekijan viransijaisuus 1 1
Toimintaterapeutti 2 0
Toimistosihteeri 3 18
Toimitilahuoltaja 2 5
Tybvalmentaja 3 17
Vastaava hoitaja 2 5
Vastaava sairaanhoitaja 2 4
Yhteensa 204 439

Rekrytoituja oli kaiken kaikkiaan157 kpl (v. 2021198 kpl), joista miehia oli 30 kpl (v. 2021

21kpl) ja naisia 98 kpl (v. 2021 147kpl). Viidessa tapauksessa sukupuolta ei haluttu maarittaa.
Vakinaisiin paikkoihin rekrytointi tuotti tulosta 177 kertaa (v. 2021 299 kertaa) ja maaraaikaisiin
83 kertaa (v. 2021 44 kertaa). Ketaan ei saatu palkattua 61 hakukerrassa, vaan paikka joudut-

tiin laittamaan uudestaan auki.



WA/ VAALIJALAN

KUNTAYHTYMA Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022 Sivu 13

Vuosi Hakemukset | Rekrytoidut | Miehet Naiset
rekrytoitu | rekrytoitu
Yhteensa v. 2022 439 157 30 98
Yhteensa v. 2021 984 198 21 147
Yhteensa v. 2020 684 138 23 115
Yhteensa v. 2019 744 112 19 93
Yhteensa v. 2018 1033 143 31 113
Yhteensa v. 2017 1778 189 39 150

Tyoaika ja tyopanos

Tybaikoja seurataan yleisimmin Titania-tydvuorosuunnitteluohjelmalla. Liukuvaa tydaikaa seu-
rataan Esmikko-ohjelmalla.

Keskimaardinen tyopanos

Poissaoloseurannassa kaytetaan laskennan pohjana 240 tyépaivaa/vuosi. Kun poissaoloja
(vuosilomat pois lukien) oli v. 2022 vakanssia kohti 21,5 paivaa (v. 2021/ 26 pv), jaa tydssaolo-
paiviksi /vakanssi 218,5 paivaa (v. 2021 / 214 pv). Vuonna 2022 oli sairauspoissaoloja keski-
maarin 21,5 paivaa/tyontekija, kun laskentaan otetaan mukaan myos maaraaikaiset tyonteki-
jat. Vuonna 2021 vastaava luku oli 18 paivaa. Kasvaneeseen lukuun ovat vaikuttaneet paitsi
korona, niin myds yleinen vasyminen maskien kanssa tydskentelyyn seka tuleva muutos hy-
vinvointialueelle siirtymiseen.

Keskimaarainen tydpanos eri sektoreittain

Sektori Tybpanos 2020 Tybpanos 2021 Tybpanos 2022
Yleishallinto ja sisai- | 67, kun tyontekijoita | 74, kun tydntekijéitd | 76, kun tydntekijoita
set palvelut oli 75 oli 83 oli 83

Nenonpellon yksikot

626, kun tyonteki-
j6ita oli 689

585, kun tyonteki-
j6ita oli 656

586, kun tyonteki-
j6ita oli 644

Avohuolto

55, kun tydntekijoita
oli 60

52, kun tydntekijoita
oli 59

58, kun tydntekijoita
oli 64

Vammaispalvelut

419, kun tyonteki-
j6ita oli 461

434, kun tyonteki-
jOita oli 467

471, kun tyonteki-
j6ita oli 517

Erityisryhmien tyélli-
syyspalvelut

3, kun tyontekijoita
oli 3

3, kun tyoéntekijoita
oli 3

1, kun tyontekijoita
oli 1

Palvelutoiminnan yh-
teiset

11, kun tyontekijoita
oli 12

16, kun tyontekijoita
oli 18

16, kun tyontekijoita
oli 18

Peruskoulu

25, kun tydntekijoita
oli 28

27, kun tydntekijoita
oli 30

27, kun tydntekijoita
oli 30

Yleisimmat syyt sairauspoissaoloihin (palkalliset ja palkattomat) olivat tautiluokittain:

2019 2020 2021 2022
Tuki- ja liikuntaelinsairaudet 22 % 27% 21 % 22 %
Mielenterveyshairiot 22 % 19 % 18 % 20 %
Hengityselinsairaudet 30 % 10 % 5% 13 %
Ruoansulatuselinten sairaudet 4 % - - .
Verenkiertoelinten sairaudet 3% 2% 1,3 % 1,6 %
Vamma, myrkytykset, eraat muut |- 12 % 21 % 21 %
Muualla luokittelemattomat oireet 6 % 30 % - 32%
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Huomioitavaa on, etta raportointitapa on hieman muuttunut vuodesta 2020 alkaen. Tama joh-
tuu tydterveyshuollon palveluntuottajan vaihtumisesta. Mielen poissaoloille asetettiin vuoden
2020 alussa tavoitteeksi tdman diagnoosiryhman sairauspoissaolojen laskeminen 1 paivaa /
tyéntekija. Tama tavoite saavutettiin korona-ajasta huolimatta. Suunta oli laskeva myds
vuonna 2021, mutta vuonna 2022 mielenterveydesta johtuvat poissaolot ovat lahteneet taas
kasvuun.

Terveysprosentti
Sairauspoissaolopaivia oli vuonna 2022 ollut henkil6a kohti 21,5 paivaa (v. 2021 18), jakaantu-
vat sairauslomat epatasaisesti henkildstdssa: 9 % henkildstosta ei sairastanut kyseisena

vuonna lainkaan (v. 2021 15%).

Taulukko siitd, miten sairauspoissaolopaivat sijoittuvat ikaryhmittain:

k& 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
20-29-vuotiaat 18,26 % 23,3 % 29 % 18 %
30-39-vuotiaat 21,87 % 21,5% 15 % 16 %
40-49-vuotiaat 26,16 % 22,9 % 27 % 21 %
50-59-vuotiaat 27,51 % 23,8 % 29 % 29 %

60- 6,2 % 8,5 % 11 % 1%

Covid-19:n vaikutus

Vuonna 2022 elimme jo kolmatta koronavuotta. Tydntekijat saivat kolmannet koronarokotteet
ja suojautumisohjeistuksia muutettiin valtakunnallisesti useampaankin otteeseen. Lisaksi eri
alueiden Aluehallintovirastot antoivat toisistaan poikkeavia ohjeistuksia. Korona-aikana, joka
alkoi vuonna 2020 karanteeni sairastuneelle oli perati 14 vuorokautta. Sittemmin karanteeniai-
kaa on muutettu 5 paivaan. Kasikauppaan ilmestyi myos koronakotitesteja, jotka osaltaan hel-
pottivat covid-19-taudin erottelussa normaalista kausiflunssasta. Vuonna 2020, 3 653 paivaa,
vuonna 2021 3 214 paivaa ja vuonna 2022 perati 6 168 paivaa. Kohonnut summa johtui osit-
tain siita, etta tyontekijat hakivat koronapoissaolokoodilla my6és omailmoitteisia poissaoloja.

Osaaminen ja sen kehittaminen

Henkiloston kehityskeskustelut kaytiin vuoden aikana sektoreittain maariteltyina ajankohtina.
Keskustelupohjia oli kolme erilaista kaytdssa; henkilostolle, johdolle ja ryhmakeskusteluihin
omansa. Hyvaksyttaja yksildkehityskeskustelulomakkeita tallentui 356 kappaletta, ryhmakes-
kustelussa keskustelunsa kavi yhteensa 468 henkil6a. Henkildston koulutustarpeen arviointi
tapahtui kehityskeskustelun yhteydessa.

Henkiloston koulutus

Henkildston koulutuspaivien maarallisena tavoitteena on 3 pv/tyontekija. Lakisaateista tayden-
nyskoulutusta on annettu 1 497 koulutuspaivaa eli vain 1 pv/tyontekija (v. 2021 /1369 /1 pv; v.
2020/1493/1). Lakisaateinen taydennyskoulutus koskee koko henkildstéa, vakituisia ja sijaisia.
Covid-19-pandemia nakyi koulutustoiminnassa; noin puolet koulutuksista jouduttiin peruutta-
maan. Koulutuksista suurin osa on siirretty Teamsin valityksellad pidettaviksi. Osaksi koulutus-
ten pituus kuitenkin Iyheni niin lyhyeksi, ettei niista ole saatavilla raporttia.
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Sisdisen taydennyskoulutuksen osuus on noin 60 % koulutuskustannuksista. Lisaksi henki-
I6st6 on osallistunut kuntayhtyman ulkopuolella jarjestettaviin koulutuksiin, joita oli 732. Vaali-
jalan kuntayhtymassa koulutukseen kaytettiin 0,87 % (v. 2020/0,94 %) palkkasummasta.

2019 2020 2021 2022
Koulutuspaivat yhteensa 3 322 1493 1369 1497
htpv
Koulutuspaivat/vakanssi 3,3 1 1 1

Koulutuskorvaukseen oikeuttavien paivien yhteismaara on 1497 (1-3 pv), Useat aikaisem-
min lahiopetuksena annetut koulutukset ovat koronan my6ta muunnettu etdkoulutukseksi ja
koulutusten kesto on lyhentynyt. Tyéllisyysrahastolta haettavaan koulutuskorvaukseen voi-
daan laittaa vain 1-3 paivaa kestavat koulutukset. Siten osa koulutuksista jaa tasta hakemuk-
sesta pois (0 koulutuspaivaa 158). On huomioitavaa, etta myos pitkien koulutusten maara on
kasvanut.

0 koulutuskorvauspaivaa 158
1 koulutuskorvauspaiva 209
2 koulutuskorvauspaivaa 176
3 koulutuskorvauspaivaa 312

Myétatuulen koulutuskeskus

Mydtatuulen koulutuskeskuksessa jarjestettiin tdydennyskolutusta seka omalle etta organisaa-
tion ulkopuolisille henkiléille. Suurin kayttajaryhma oli kuntoutusyksikéiden ja palvelukotien
henkilokunta. MyGtatuulen jarjestamien taydennyskoulutusten maara on yhteensa 1310 koulu-
tusta, ja koulutusten yhteenlaskettu hinta on 193 038 euroa (kate 15%).

Myotatuulen koulutusaiheita ovat patevyyteen liittyvat koulutukset, joiden paivittdmista ohjaa-
vat lait ja asetukset tai tydntekijaryhmien osaamisvaje. Eniten koulutusta annettiin AVEKKI-
toimintatapamallista, peruskoulutuksen jalkeen henkildsté osallistuu sdannoéllisin valiajoin ylla-
pitokoulutuksiin ja yksikkokohtaisiin konsultaatioihin. Koulutusten muita aihealueita olivat en-
siapu, alkusammutus, psykososiaalinen kuntoutus, autismi, yhteiséhoito, vuorovaikutus ja
kommunikaatio seka johtaminen. Laakehoitoon liittyvat koulutukset paivitettiin LOVE-verkko-
koulutuksena. My6s ladkehoitoon liittyvia pistoskoulutuksia (s.c. ja i.m.) jarjestettiin. Uusina
koulutuksina tulivat Valmentava ote lasten ja nuorten kuntoutuksessa, Esimieshautomo (4-
osainen), Yhteinen kieli-traumainformoitu positiivinen pedagogiikka ja vaikuttaminen seka Digi-
ja hyvinvointiteknologia -koulutus (9-osainen). Etakoulutuksina jarjestettiin muun muassa Krii-
sityd, IMO-itsemaaraamisoikeus ja Lastensuojelulapset Vaalijalassa.

Vaalijalan kesasijaisille jarjestettiin perehdytyskoulutusta talon tavoista, autismista, itsemaa-
rdamisesta, liikkuntarajoitteisen ohjaamisesta, AVEKKI-toimintatapamallista, kirjaamisesta ja
henkilostoasioista, ensiavusta ja turvallisuudesta, kommunikaatiosta ja vuorovaikutuksesta.

Myétatuulen ulkopuolisia tilauskoulutuksia jarjestettiin ja naiden aihealueina IMO-koulutus, Ke-
hitysvammaliitto: Sillalla seminaarissa luento, Nepsy-vaikeudet ja seksuaalinen hyvinvointi,
seksuaalisuus -koulutus, kommunikaatio- ja kehitysvammaisuus -koulutuskokonaisuus, autis-
mikirjo ja kayttaytymisen haasteet, mielenterveys ja kehitysvammaisuus, tietoa skitsofreni-
asta seka aistipoikkeavuuksien huomioiminen ohjaustyossa. Naita ulkopuolisille tahoille myy-
tyja koulutuksia oli 12 kpl.
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Korona vuoksi on jouduttu perumaan 68 tadydennyskoulutusta vuonna 2022, vaikka koulutuksia
on Teamsin kautta opittu pitamaan. Tasta on kertynyt suuri ns. tdydennyskoulutusvelka tule-
vaisuuteen, koska suositus on 3 koulutuspaivaa/vuosi/henkild ja nyt on toteutunut vain 1 paiva.

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuolto on ensisijaisesti lakisaateista, ehkaisevaa tyoterveyshuoltoa. Lakisaateisen

tydéterveyshuollon lisdksi tydterveyshuoltoon kuuluu ty6terveyspainotteinen sairaanhoito, jonka
laajuudesta on sovittu erikseen. Sairauksien tutkiminen ja hoito suunnataan ammattitauteihin ja
tydperaisiin seka niiksi epailtaviin sairauksiin seka tydkykya rajoittaviin ja uhkaaviin sairauksiin.

Tyobterveyspalvelut tuottaa Suomen Terveystalo Oy. Ohjausryhma, johon kuuluu organisaation
johto, tydkykykoordinaattori seka Terveystalosta nimetty tiimi kokoontuu nelja kertaa vuodessa.
Naissa kokouksissa arvioidaan yhteistyon laatua seka asetetaan toiminnalle mittareita ja tarkas-
tellaan niitd seka tehdaan korjaavia toimintasuunnitelmia palveluun.

Tyopaikkaselvitykset

Tyoterveyshuolto tekee tydpaikkaselvityksia 3 - 5 vuoden valein eri tydpisteissa, seka tarvitta-
essa useammin. Kaynnista laadittu selvitys kasitelladn aina tydsuojelutoimikunnassa, joka te-
kee selvityksen johdosta tarpeelliset toimenpide-ehdotukset seka ao. tyopisteelle etta johdolle.

Tyhy-toiminta

Tyhy-ryhman toiminnan painopiste oli vuonna 2022 edelleen henkiloston henkisen hyvinvoin-
nin tukemisessa seka fyysisen hyvinvoinnin ja terveyden yllapitamisessa. Tyhy-ryhman jase-
net kuluvalla toimintakaudella olivat Ari-Pekka Wilska, Jouni Vironen, Paivi Salovaara, Eveliina
Vauhkonen, Anu Hyvénen, Taija Nykanen ja Tytti Vahasarja.

Tyobnantaja mahdollisti liikuntaan, kulttuuriin ja hyvinvointiin 300 euroa séhkdiseksi muutetulla
valineelld (Epassi). Silla tuettiin mahdollisuutta kayttaa liikunta- ja kulttuuripalveluja.

Yhteisollisyyden lisdamisen mahdollisti tyOnantajan antama mahdollisuus kayttaa nelja tuntia
tydaikaa tydyksikon yhteisollisen toiminnan tukemiseksi 1 x vuosi. Tata ei paasty kaikissa yksi-
kdissa hyddyntamaan koronarajoitusten vuoksi. Sen vuoksi tydnantaja muisti henkiléstéaan
ylimaaraisella 100 euron Epassi-lisalla. Lisaksi jatkui 1 tunti kuukaudessal/yksikké oman toi-
minnan kehittdmiseen.

Organisaatiopsykologi Pekka Jarvisen tyokayttaytymisen luento jarjestettiin kevaalla Teams-
yhteyden avulla koronatilanteen vuoksi. Elokuussa 2022 jarjestettiin luentopaiva aiheena Tur-
vallisuusjohtaminen esihenkildille ja marraskuussa luento Turvallisuusjohtaminen tydsuojeluor-
ganisaatiolle, Lahi-Tapiola Heta Rohila. Yksikoihin tehtiin tyhy-tunteja aiheena Terve tyo0.

Yhteistoiminta

Yhteistyotoimikunnan jasenia ovat ammattijarjestdjen paaluottamusmiehet (4 henkilda) tys-
suojeluvaltuutetut (3 henkil6a) ja tydnantajan edustajat (5 henkiléa). Toimikunta antaa lausun-
toja henkiléstdon asemaan vaikuttavista suunnitelmista ja esityksista kuten kuntayhtyman talous-
suunnitelmasta ja talousarviosta. Toimikunta merkitsi tiedoksi mm. erilaisia henkildst6a koskevia
tilastoja. Vuonna 2022 toimikunta kokoontui nelja kertaa, kasiteltavia asioita oli 45.

Tyosuojelutoimikunta toimii yhteistyétoimikunnan jaostona. Ty6suojeluvaltuutetut (3 henki-
164) sekd muut toimikunnan jasenet (3 henkil6a) valitaan vaaleilla, joka yleensa on ollut ns. so-
puvaali. Tydnantaja nimeaa toimikuntaan kaksi edustajaansa. Vuonna 2021 toimikunta ko-
koontui 4 kertaa. Toimintaa ohjaa tydsuojelun toimintaohjelma, joka on hyvaksytty 4.11.2015
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hallituksessa ja tarkistettu viimeksi 15.2.2022. Toimikunta kasittelee ja antaa lausuntoja mm.
tydpaikkaselvityksista, talousarvioehdotuksesta, rakennusten vuosikorjauksista, suojainten ja
kaluston hankinnasta, tyéterveyshuollon toiminnasta ja rakennusten korjaussuunnitelmista.
Vaarojenarviointi suoritetaan samanaikaisesti tydpaikkaselvitysten kanssa. Tilaisuuksissa ovat
mukana tydsuojeluvaltuutettu, tydsuojelupaallikkd, ao. sektorijohtaja, henkiléstéa ja tydterveys-
huollon edustaja. Vaalijalan kuntayhtyman eri toimintapisteissa (avopalvelujen toimipisteet) toi-
mii 8 tyOsuojeluasiamiesta.

Aloitetoiminta

Aloitetoimintaa on toteutettu vuodesta 1982 Iahtien, jolloin ensimmainen aloitesdanté vahvis-
tettiin. Vuosittain henkildsto tekee 5 - 15 aloitetta, joista palkkioon johtaa noin puolet. Palkkioita
maksetaan yhdesta aloitteesta 50 - 150 euroa. Aloitteet koskevat yleensa jonkin yksittaisen
tehtavan kehittamista. Vuonna 2022 aloitteita saapui 9 kpl, joista maksettiin palkkioita yh-
teensa 150 euroa.

Sisainen tiedottaminen

Vaalijalan kuntayhtymassa on kaytdssa VISO-toimintajarjestelma, joka sisaltda ydinprosessiku-
vaukset ja ajantasaiset toimintaan liittyvat ohjeet ja lomakkeet. Vuoden aikana otettiin intranet
kayttéén. Kaikilla vakituisilla ja pitempiaikaisilla tyontekij6illa on oma sahkdpostiosoite ja kaytto-
oikeudet eri ohjelmiin tehtaviensa mukaan. Johdon yleisia infoja sek& korona-aiheisia infoja esi-
miehille jarjestettiin tarpeen mukaan.

Tyopaikkakokoukset

Kaikissa tyOpisteissa pidetaan ohjeen mukaan vahintaan kaksi tydpaikkakokousta vuodessa.
Naissa kasitelladn mm. tydpisteen kayttésuunnitelmat, vuosilomalistat, asiakaspalauteet ja
muut yhteiset asiat, kuten yksikon talous. HaiPro-poikkeamat kasitellaan yksikdiden palave-
reissa kolmen viikon valein. Palautejarjestelma Qpro otettiin vuonna 2020 kayttédn koko orga-
nisaatiossa, mutta sen kautta on saatu palautetta harmittavan vahan.

Tyoyhteisojen kehittaminen

Tyodyhteisdjen kehittamiseksi on jarjestetty tydnohjausta sekd monipuolisesti koulutusta osaa-
misen vahvistamiseksi. Koronapandemian vaikutukset ovat osaltaan varjostaneet kehitystyota
viela vuonna 2022. Koronaepidemia lisdnnyt etatydskentelya ja etatydskentelya opittu hyédyn-
tamaan enemman. Henkiléstévoimavarojen johtamiseen on kiinnitetty huomiota ja tydkyvyn
yllapitamisen toimia pyritty aktiivisesti kehittamaan. Tyoyhteisaille pyritty tarjoamaan monipuo-
lista tukea seka auttaa erilaisissa ongelmatilanteissa. LahiesihenkilGita tuettu heidan johtamis-
tydssaan erilaisin koulutuksin, kuten tyévuorosuunnitteluohjelman kayttékoulutuksella. Vuosina
2020-2021 hankkeistettu tydvuorosuunnittelun kehittaminen, on jatkunut ja toimintalahtoinen,
yhteisollinen seka keskitetty tydovuorosuunnittelu ovat Vaalijalan kaytossa edelleen. Tyoyhtei-
sojen kehittamispaivia on pidetty kerran tai kahdesti vuodessa tarpeen mukaan.

Seutu- ja alueyhteisty6
Tyovoimatoimiston kanssa neuvotellaan saanndllisesti henkildstdn rekrytointiin liittyvista asi-
oista, mutta tata kautta ei henkiléstérekrytointi ole helpottunut. Kuntarekryn kanssa yhteisty®

on antanut parhaan tuloksen rekrytointiin.

Lahihoitajakoulutusta on toteutettu Vaalijalan osaamis- ja tukikeskuksen aloitteesta usean vuo-
den ajan oppisopimuskoulutuksena. Parhaimmillaan oppisopimusopiskelijoita on ollut Idhes
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sata. Suurin yhteistybkumppani on ollut Step-koulutuskeskus (ent. Seurakuntaopisto). Oppiso-
pimusopiskelija on tydsuhteessa Vaalijalaan ja saa palkkaa samalla kun opiskelee. Opiskeluun
liittyvat koulutusiltapaivat toteutetaan Vaalijalan Nenonpellossa.

Syksylla 2019 on aloitettu yhteisty®d Diak:in kanssa, joka kouluttaa lahihoitajista sairaanhoitajia.
Naita on ryhmia ollut kaksi, mutta tdhan mennessa yksikdan valmistunut ei ole jdanyt Vaalija-
laan t6ihin, joten tata toimintaa ei kannata jatkaa naiden kahden ryhman jalkeen. Nama ovat
olleet keinoja saada ammattitaitoista henkilostoa Vaalijalaan.

Rekrytointia on lisatty seka sosiaalisessa mediassa etta erilaisissa rekrytointitilaisuuksissa,
jotka ovat jo viime koronavuonna siirtyneet sahkadisille alustoille. Rekrytointiin on palkattu lisda
henkil6ita, jotka keskittyvat organisaation vetovoimaisuuden kehittdmiseen ja varsinkin esihen-
kildiden hyvinvointiin mm. mentorimenetelmia kehittamalla.

SAK:n Eteld-Savon aluetoimikunta on valinnut Vaalijalan kuntayhtyman vuoden esimerkil-
liseksi tydnantajaksi. Mainintoja Vaalijalan toiminnasta: Vaalijala tarjoaa mahdollisuuksia ura-
kehitykseen. Vaalijala kehittda toimintaa yhdessa organisaation johdon seka henkildstéryh-
mien edustajien kanssa. Tasa-arvosuunnitelma toimii yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Vaali-
jalan arvot ovat ymmartaminen ja vuorovaikutus, vastuullisuus ja osaavuus. Vaalijalassa on
tyéturvallisuuden ja tyohyvinvoinnin kehittdmisohjelma seka palkitsemisjarjestelma, mainitaan

tiedotteessa perusteiksi esimerkillisyydelle. https://i.media.fi/incoming/1rybk8/8330327.jpg/al-
ternates/FREE 1440/8330327.jpg

Alan oppilaitosten opiskelijat harjoittelevat Vaalijalassa ja tekevat tydelamalahtdisia opinnayte-
toita, joita voidaan hyodyntaa kaytantoon. Tahan on eri oppilaitoksien, varsinkin AMK- ja
YAMK-oppilaitosten kanssa tehty paljon yhteisty6ta. Vaalijalan henkilostoa kuuluu ns. An-
dante-tutkimusryhmaan, joka on valtakunnallinen erityisen tuen, kehitysvammaisuuden ja au-
tisminkirjon tutkijoista muodostuva ryhma, jossa jaetaan tutkimuksellista tietoa aihepiirista.

[t&-Suomen yliopiston kanssa tehdaan edelleen yhteistydta ja varsinkin lasten ja nuorten kun-
toutuksessa tarkeaa oppia saadaan "Lapsen ja nuoren psyykkinen hyvinvointi’, 25 op:n opinto-
kokonaisuudesta, johon ilmoittautuminen ja omaehtoinen opiskelu on tehty helpoksi ja palkit-
sevaksi henkildstdlle opiskella tydn ohessa. Helppo ilmoittautuminen, maksetaan osallistumis-
maksu, opiskelu tapahtuu omalla ajalla, lopuksi todistuksen saatua kouluttautumispalkkio. Jo
80 kaynyt opintokokonaisuuden, opiskelijoita on ollut Iahihoitajista asiantuntijoihin.

Tama on toiminut esimerkkina tydelaman yhteistyosta yliopistojen kanssa. Olemme mukana
ns. Lastu-hankkeessa, joka on monialainen korkeakoulujen ja tyéelaman kehittdmisverkosto
lasten hyvinvoinnin tueksi. Tassa on mukana Ita-Suomen yliopisto seka Turun yliopisto. Han-
kekauden aikana verkostossa kehitetaan tulevaisuuden perhekeskusten ja vaativan erityisen
tuen palvelujen toimijoille helposti saavutettavia koulutussisaltdja ja pyritdan parantamaan kor-
keakoulutuksen tyéelamarelevanssia.

Kuntayhtyman johtavat viranhaltijat osallistuvat kutsuttuina myos oppilaitosten yhteistyopaivien
tydskentelyyn. Nain voidaan vaikuttaa ammatillisen koulutuksen sisaltdihin ja tydéelaman vaati-
musten huomioimiseen yhteistytssa oppilaitosten kanssa.

Palkkaus ja henkilostokustannukset

Palkkausjarjestelmat ja palkitseminen

Palkkaus perustuu tyontekijan tehtavien vaativuuteen ja henkilokohtaisiin tyotuloksiin ja am-
matinhallintaan. Harkinnanvaraisen henkilékohtaisen lisan osuus palkasta on kasvanut aikai-
semmista vuosista. Tulospalkkausta ei ole kaytossa.
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Henkilostokustannukset

2019 %- 2020 %- 2021 %- 2022 %-
osuus osuus osuus osuus

Vuoden aikana maksetut
palkat (1000 euroa)

- Vakinaisen henkiloston 25165 62| 27 353 63| 29 949 64| 34 091 67

palkat

- Sijaisten ja tilap. palkat 9 326 23| 9578 22| 10341 221 9369 18
- Erilliskorvaukset 5 808 14] 6017 14| 6235 13] 7240 14
- Muu palkat ja palkkiot 356 1 299 1 336 1 513 1
Yhteensa 40655 100| 43247| 100] 46861 100| 51213| 100

Henkilosivukulut

Sosiaalivakuutusmaksut 1739 17 1 953 18 2 150 19 1816 15

Eldkevakuutusmaksut 8 379 83| 9047 83| 9348 82| 10137 85

Yhteensa 10118 100] 11000 100] 11498| 100] 11953] 100

Osassa tyopaikoista on mahdollisuus ruokailla Vaalijalan omassa ruokalassa tai vaihtoehtoisesti
ostaa palvelukodin keittiolta ruokaa.

HenkilOstolle vuokrataan tai ostetaan suojavaatteet. Tyovaatteiden hankintaa tuetaan vaatera-
halla tai kaytossa on vuokravaatteet.

Tyobterveyshuollon kustannuksiin maksaa Kansanelakelaitos noin 54 % korvauksen. Henkilos-
ton virkistystoimintaa tuetaan mm. yllapitamalla huviloita Nenonpellossa ja tukemalla vapaa-
ajan harrastuksia Epassin muodossa.

Henkildstdpalvelujen kustannuksia 2019 2020 2021 2022
Suojavaatteiden hankinta 53 466 65 959 52 890 56 278
Tydbterveyshuolto 688 324 | 514 088| 602231| 728 544
Henkildston virkistystoiminnan tukeminen 78 112 79430| 507 456| 577777

Paikalliset sdaannot ja sopimukset

Kuntayhtyman hallitus on hyvaksynyt tasa-arvo- seka yhdenvertaisuussuunnitelman kokouk-
sessaan 5.10.2016. Kuntayhtyman hallintosaanndn yhtymakokous hyvaksyi 7.6.2017 ja siihen
kuuluvan luottamushenkildiden palkkiosdannén 16.6.2021. Hallitus uudisti hallintosdannoén tay-
dentavia maarayksia 27.10.2021.

Hallitus on hyvaksynyt 16.6.2021 paikalliset sopimukset tydvuorojen pituudesta, tyéaikapan-
kista, lomarahavapaasta seka halytysrahasta. Sopimukset koskevat kaikkia muita paitsi JYTY
ry:n jasenia.

1.2.7 Ymparistoéasiat

Vaalijala noudattaa toiminnassaan paikkakunnan jatehuoltomaarayksia ja pyrkii kierrattamaan
tuottamansa jatteet. L&mmitysjarjestelmid suunniteltaessa otetaan huomioon vaihtoehtoiset
energialahteet kuten maaldmpd ja aurinkoenergia. Vaalijala on tietoinen, ettd sen palvelutoi-
minnassa kaytetaan runsaasti lamminta kayttovetta toiminnan luonteesta johtuen. Vaalijalalla
ei ole ymparistdlupaa edellyttdvaa toimintaa. Metsahoidossa noudatetaan metsanhoitosuunni-
telmaa huomioiden luontokohteet, konsulttina kaytettiin padosin paikallisia metsanhoitoyhdis-
tyksia.
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1.2.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan on toimintakertomuksessaan
arvioitava toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden tasapuolisesti ja kattavasti merkitta-
vimpia riskeja ja epavarmuustekijoita seka toiminnan kehittymiseen vaikuttavia tekijoita.

Palvelujarjestelman toimivuuteen kohdistuvia riskeja

Merkittdvimpia epavarmuustekijoitd ovat palvelutoiminnan siirtyminen hyvinvointialueille ja am-
matillisesti koulutetun ja osaavan henkiléston riittavyys. Uudistuva vammaispalvelulaki ja muut
sosiaali- ja terveydenhuollon lainsdadannon muutokset sisaltdvat myos riskeja mahdollisuuk-
sien lisaksi.

Henkilostoriskeja

Henkildstoriskit kohdistuvat osaavan tydvoiman saatavuuteen koko toiminta-alueella, osaami-
sen kehittamistarpeisiin ja sairastavuuteen. Henkiléston kokemaa tyéhyvinvointia on parannet-
tava koronaepidemian jalkeen.

Taloudellisia riskeja

Taloudelliset riskit liittyvat hyvinvointialueiden tulevaan rahoitukseen, josta lopullinen tieto
puuttuu.

Tietoriskeja

Tietojarjestelmien muutostarve hyvinvointialueille siirryttdessa on suuri. Muutosten yhteydessa
tietosuojakysymykset on huomioitava peruspalvelujen turvaamisen lisaksi. Kansalliseen
KANTA-jarjestelman liittyminen tulee olla valmiina viimeistdan vuonna 2025 vammaispalve-
luissa.

1.3 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 13.10.2020 sitovan ohjeen kunnille ja kuntayhty-
mille tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta. Ohjeen mukaan johdon tulee selvittaa
toimintakertomuksessa, miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on kuntayhty-
massa jarjestetty ja miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittda suunnitelmakaudella. Laatu-

jarjestelman sisaiset ja ulkoiset auditoinnit ovat osa sisaista valvontaa.

Keskeinen sisainen valvonnan toteuttamismuoto on laatujarjestelmaan liittyvat sisaiset audi-
toinnit, jossa vuosittain kaydaan lapi valittujen toimintayksikkéjen toimintaa vuosittain vaihtu-
vien teemojen kautta.

Kuntayhtyman hallitus on antanut ohjeet sisaisen valvonnan jarjestamisesta 5.10.2016 ja se
on paivitetty 17.11.2020. Hallitus paatti 26.5.2021 valita KPMG Oy Ab:n suorittamaan sisaista
tarkastusta osaltaan. Asiakasvarojen hallinnointiin liittyva raportti valmistui 28.4.2022.

Saannosten maardysten ja paatosten noudattaminen
Sektorijohtajat huolehtivat omalla alueellaan sisadisesta valvonnasta. Erityisesti valvotaan hen-

kilostda koskevien sdannosten ja sopimusten noudattamista mm. tasa-arvoisen kohtelun var-
mistamiseksi. Valvonta on ollut riittavaa ja poikkeamiin on puututtu.
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Tavoitteiden toteutus, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Vuoden 2022 toiminnan tulokset on esitetty toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutuma-
vertailussa. Naitad seurataan kuukausittain ja raportit annetaan jokaiseen hallituksen kokouk-
seen. Toiminnasta ei ole havaittu huomautettavaa.

Riskien hallinnan jarjestaminen

Riskien hallinta- ja kartoitus on ajan tasalla. Kuntayhtyman vakuutukset ja niiden perusteet tar
kistetaan vuosittain. Vakuutukset kilpailutettiin kevaalla 2021. Vaarojen arviointia suoritetaan
tyopistekohtaisesti kolmen vuoden vélein. Omavalvontasuunnitelmia kehitetaan ja niiden to-
teutumisen seurantaa tehddan mm. sisdisissa auditoinneissa. Asiaa seurataan myos laatujar-
jestelman edellyttdmissa johdon katselmuksissa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidonvalvonta

Hankinnat, luovutukset ja hoito ovat toteutuneet ilman merkittavia ongelmia ja sdannésten mu-
kaisesti. Hankintatoimen osittaisesta hoidosta on tehty sopimus Sansia Oy:n, Istekki Oy:n,
Servica Oy:n, Sakupe Oy:n, Sarastia Oy:n, Monetra Pohjois-Savo Oy:n ja Pieksdmaen Tuki-
palvelut Oy:n kanssa.

Sopimustoiminta
Sopimusten noudattamisessa on ollut joitakin ongelmia. Toimittajien kanssa jarjestetaan seu-

rantaneuvotteluja. Sopimusten vanhentumisaikoja seurattiin sdanndllisesti ja sopimuksia irtisa
nottiin vuoden aikana liittyen hyvinvointialuevalmisteluun.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Hallitus on antanut ohjeet mm. talouden hoidosta ja sisaisen valvonnan jarjestamisesta, han-
kinnoista ja asukkaiden varojen hoidosta. Ohjeistus on riittdvaa ja niiden toteutumista seura-
taan. Sisaisen tarkastuksen nykytila on katsottu riittavaksi. Sisainen valvonta toteutuu mm. si-
ten, etta laskujen tarkastajana ja hyvaksyjana on aina eri henkild. On tarkasti ohjeistettu lasku
jen osalta, etta laskut tulee olla aina osoitettu kuntayhtymalle. Nain varmistetaan, etta huo-
maamatta maksettaisiin muita kuin kuntayhtymalle kuuluvia laskuja. MyOs vuosittain tehtavat
kassojen tarkastukset ovat osa sisaista valvontaa. Lisdksi on varmistettu, etta laskujen maksa
tusta hoitava henkild ei avaa eikd muuta pankkitileja eika muitakaan asiakastietoja. Talousoh-
jelmasta saadaan lokilistat asioiden kasittelijoista seka kasittelyajankohdista. Kirjanpidossa on
dokumentit tasmaytyksista tasetilien osalta kuukausittain. Palkanlaskentaa toteuttavan Mo-
netra Pohjois-Savon puutteellisen toiminnan takia jouduttiin oikaisemaan useita palkanlasken-
nan virheita. Selkeimmista virheistad kuntayhtyma sai vahingonkorvauksen.

Yhtymahallituksen kannanotto

Yhtymahallitus esittaa kantanaan, etta sisainen valvonta tuottaa paaosin kohtuullisen varmuu-
den toiminnan laillisuudesta ja hyvan hallintotavan noudattamisesta seka varojen ja omaisuu-
den turvaamisessa.
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1.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittavat palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

Kuntayhtyman tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
sisaltaa ulkoiset tuotot ja kulut

1000 euroa

2022 2021
Toimintatuotot 81452 81217
Toimintakulut -77369 -71673
Toimintakate 4083 9544
Rahoitustuotot ja -kulut
korkotuotot
muut rahoitustuotot 23 48
korkokulut -177 -150
muut rahoituskulut -143 -1
Vuosikate 3786 9441
Poistot ja arvonalennukset -2457 -2025
Satunnaiset erat -375
Tilikauden tulos 954 7416
Poistoeron muutos 212 -624
Varausten muutos 829
Tilikauden yli-/alijaama 1166 7621
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut % 105,2 113,31
Vuosikate/poistot % 154,05 466,16

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100* toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100* vuosikate / poistot ja arvonalennukset

Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittava. Investoin-
neilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan va-
hentamalla hankintamenosta valtionosuuden ja muut rahoitusosuudet.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus.
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja laino-

jen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen osa arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perus-
oletus on, etta tulorahoitus on riittdva, mikali se on vahintaan poistojen suuruinen.
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Tuotot

Vaalijalan kuntayhtyman ulkoisten toimintatuottojen yhteismaara oli 81,4 miljoonaa euroa,
jossa oli kasvua edelliseen vuoteen 0,2 miljoonaa euroa eli 0,3 %. Toimintatuottoihin kuuluvat
myyntituotot, josta merkittavin osa ovat korvaukset kunnilta. Kuntakorvauksia kertyi yhteensa
73,7 miljoonaa euroa. Tassa on kasvua edellisvuoteen verrattuna 0,2 miljoonaa eli 0,3 %. Ja-
senkuntien maksamat korvaukset kasvoivat edellisestd vuodesta 1,4 miljoonaa ja kuntayhty-
man ulkopuolisten kuntien maksamat korvaukset laskivat edellisesta vuodesta 1,2 miljoonaa
euroa. Yhteensa myyntituottoja kertyi 75,7 miljoonaa euroa. Muita toimintatuottoja ovat asiak-
kailta perittavat maksut, erilaiset tuet ja avustukset seka vuokratuotot. Maskutuottoja kertyi 2,7
miljoonaa euroa. Tukia ja avustuksia saatiin vajaat 0,8 miljoonaa, joka on vajaat 0,2 miljoonaa
vahemman kuin edellisena vuonna. Naista suurimmat yksittaiset tuloerat olivat Kelan mak-
sama tydterveyshuollon korvaus seka valtion avustukset eri hankkeista. Vuokratuotot kasvoi-
vat edellisvuodesta hieman alle 0,1 miljoonaa euroa. Muita toimintatuottoja kertyi 0,3 miljoo-
naa euroa. Naista suurimmat erat olivat pysyvien vastaavien myyntivoitot seka vahinkovakuu-
tuskorvaus.

Kulut

Ulkoisia toimintakuluja kertyi yhteensa 77,4 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen vuo-
teen 5,7 miljoonaa euroa eli 7,9 %. Valtaosan toimintakuluista muodostavat henkiléstokulut,
jotka kasvoivat edellisvuodesta 4,9 miljoonaa euroa eli 8,5 %. Henkiléstokulut olivat yhteensa
62,5 miljoonaa euroa. Henkiléstokulujen kasvu johtui enimmakseen KVTES:n yleiskorotuk-
sesta ja paikallisesta jarjestelyerasta seka hoitajille maksettavan kertaeran kirjauksesta ku-
luksi. Palvelujen ostot kasvoivat edellisesta vuodesta 0,5 miljoonaa. Tarvikkeiden ostoihin
kului 5 miljoonaa. Edelliseen vuoteen kasvua 0,3 miljoonaa. Lainojen korkokulut olivat 167 600
euroa eli 18 000 euroa véhemman kuin edellisend vuonna.

Tilikauden tulos kuvaa tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siind otetaan huo-
mioon myds pitkavaikutteisten tuotannontekijéiden kayttéa kuvaavat poistot ja satunnaiset
erat. Tilikauden tulos joko lisaa tai vahentaa kuntayhtyman omaa paaomaa.

Tilikauden tulos oli ennen varausten ja rahastojen muutoksia + 953 529,95 euroa.
Varausten ja rahastojen muutosten jalkeen ylijadma vuodelta 2022 on 1 166 351,47 euroa.

1.4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiu-
den muutosten nettomaara. Tuloslaskelman tavoin rahoituslaskelma sisaltda ainoastaan ne
erat, jotka ovat syntyneet kuntayhtyman kannalta ulkopuolisiin yksikdihin nahden.

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa esitettyesitettyjen tuottojen ja kulu-
jen vaikutusta rahavaroihin eli sita, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuottanut rahavaroja.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2022 2021
1000 € 1000 €
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3786 9441
Satunnaiset erat -375
Tulorahoituksen korjauserat -280
Toiminnan rahavirta 3131 9441
Investointien rahavirta
Investointimenot -9147 -3100
Rahoitusosuudet investointeihin 145 62
Pysyvien vastaavien hyod. luov.tulot 324
Investointien rahavirta -8678 -3038
Toiminnan ja investointien rahavirta -5547 6403
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -2
Antolainauksen muutokset -2 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1243 170
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -149 -1061
Lainakannan muutokset 1095 -891
Oman paaoman muutokset -2500
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -11 -8
Vaihto-omaisuuden muutos -5 15
Saamisten muutos 404 5462
Korottomien velkojen muutos 860 748
Muut maksuvalmiuden muutokset 1248 6217
Rahoituksen rahavirta 2341 2826
Rahavarojen muutos -3205 9229
Rahoitusarvopaperit 31.12 10446
Rahoitusarvopaperit 1.1. 10446 5405
Rahavarat 31.12. 13104 5863
Rahavarat 1.1. 5863 1675
Rahavarojen muutos -3205 9229
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran 7408 9628
kertyma 5 vuodelta,€
Investointien omarahoituksen toteutuminen
pitemmalla aikavalilla
Investointien tulorahoitus % 43,6 % 310,8 %
100xvuosikate/Investointien omarahoitusmeno
(kayttbomaisuusinvestoinnit-rahoitusosuudet)
Lainanhoitokate 12,2 7,92
(Vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainanlyhennys)
Kassan riittavyys pv 55 78

365 pv x rahavarat 31.12. / kassasta maksut
tilikaudella

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulo-
rahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padoma-

rahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulora-
hoitus riittda lainojen hoitoon, jos se on 1 tai enemman. Kun tunnusluku on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoi-
toon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.
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1.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen

avulla.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
I Aineelliset hyddykkeet
1.Maa- ja vesialueet
2 Rakennukset
3.Kiinteat rakenteet ja laittest
4 Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener hankinnat
Keskeneraiset hankinnat
5 Ennakkomaksut ja keskener.hankin.
Aineelliset hyddykkest

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudst
Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
1.0sakkeet ja osuudet
2.Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1.Lahjeitusrahastojen ertyiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

I Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1.Siintosaamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1.Myyntisaamiset
2 Muut saamiset
Siitosaamiset
Ennakkomenot
Muut siitosaamiset
3 Siitosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Il Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA

2022 2021

€ £

572 515 391 647
148 907 179 055
37 8606 806 30 396 933
1574 276 1310 878
645 705 490 764
607 903 2083535
607 903 2083535
40783 597 34 461 165
22 965 26 224

22 965 26 224
225 966 223702
248 931 249 926
41605 043 35102 738
112703 112703
112 703 112 703
59138 54 445

6 047 6 269

6 047 6 269

6 804 005 7 070 681
611 986 690 165
28 756 14 676
560 069 633 370
588 825 648 046

3 004 816 8 408 892
8 010 863 8415 161
10 446 546

13104 01 5 862 870
21174 012 24 779 021
62 891 758 59 994 462

2022 2021
€ €
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspdaoma 2099 616 2099 616
II' Muut omat rahastot 963 717 963 717
Il Edellisten tilikausien yli/alijagama 21509 945 13 888 782
IV Tilikauden yli-/alijaama 1166 351 7 621163
OMA PAADMA, 25739630 24573278
B POISTOERD JA VAPAAEHT VARAUKSET
1.Poistoero 6085 712 6298 533
2 Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERD JA VAPAAEHT VARAUKSET 6085 712 6298 533
C TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1.Lahjoitusrahastojen padomat 114 079 126 434
2 Muut toimeksiantojen padomat 30 284 29125
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 144 363 155 559
D VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
1.Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 17 901 868 16 763 450
2.Ostovelat
Pitkaaikainen 17 901 868 16 763 450
II' Lyhytaikainen
1.Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 88 804 132 605
2.Ostovelat 3176 346 3144 296
3.Muut velat 1238 554 984 536
Siirtovelat
Siirtyvat korot 89731 35 746
Lomapalkkajaksotus 7583078 7880 131
Muut siirtovelat 873672 26 329
4 Siirtovelat 8 516 482 7942 205
Lyhytaikainen 13 020 186 12 203 642
VIERAS PAAOMA 30 922 054 28 967 092
VASTATTAVAA YHTEENSA 62 891756 59 994 462
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 51,40 % 51,45 %
=100 * (Omap&aidoma + Poistoero ja vapaaeht.
varaukset) / (Koko paaoma-Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 37,36 % 35,66 %
=100 * (Vieras padoma-Saadut ennakot) / Kayttotulot
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 23173 21510
=Edell tilik_ylijgama(alij.) + Tilikauden ylijaama (alij.)
Lainakanta 31.12, 1000 € 17991 16896
=Vieras padaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat)
Lainat ja vuckravastuut 31.12, 1000€ 22010 24056

=Vieras pdaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, ja kykya suoriutua sitoumuksista pitkalla tahtédyksella. Omava-
raisuusasteen hyva tavoitetaso on 70 %. 50 % tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittdvan suurta vel-

karasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paa-
oman takaisin maksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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1.6 Kokonaistulot ja -menot

Rahoituslaskelman tavoin kokonaistulot ja -menot laskelmassa on esitetty varsinaisen toimin-
nan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kaytot. Rahan Iah-
teet (tuotot) ja kaytot (kulut) on esitetty kuitenkin omina ryhminaan ja varsinaisen toiminnan
erat on jaoteltu rahoituslaskelmassa tarkemmin.

Kuntayhtyman kokonaistulot v. 2022 olivat 83,2 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat edellisesta

vuodesta 1,7 miljoonaa euroa eli 2,1 %. Vuoden kokonaismenot olivat 87,6 miljoonaa euroa,
jossa oli kasvua edellisvuoteen 9,2 miljoonaa euroa eli 11,7 %.

KOKONAISTULOT JA -MENOT VUONNA 2022

TULOT 1000€ % MENOT 1000€ %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 81452 97,9 Toimintakulut 77369 88,3
0,0 -valmistus omaan kayttoon 0,0
Korkotuotot 0,0 Korkokulut 177 0,2
Muut rahoitustuotot 24 0,0 Muut rahoituskulut 143 0,2
Satunnaiset tuotot 0,0 Satunnaiset kulut 375 04
Tulorahoituksen korj.erat 0,0 Tulorahoituksen korj.erat 281 0,3
0,0 +/-pakoll.varausten muutos 0,0
-kayttdom.myyntivoitot 281 0,3 -kayttbom.myyntitappiot 0,0
0,0 0,0
Investoinnit 0,0 Investoinnit 0,0
Rahoitusos.investointeihin 145 0,2 0,0
Kayttdom.myyntitulot 43 0,1 Kayttéom.investoinnit 9147 10,4
0,0 0,0
Rahoitustoiminta 0,0 Rahoitustoiminta 0,0
Antolainasaamisten vahenn. 0,0 Antolainasaamisten lisays 2 0,0
Pitkaaik.lainojen lisays 1243 1,5 Pitkaaik.lainojen vahennys 149 0,2
Lyhytaik.lainojen lisays 0,0 Lyhytaik.lainojen vahennys 0,0
Peruspaaoman lisays 0,0 Peruspddoman vahennys 0,0
Oman padoman lisaykset 0,0 Oman paaoman vahennykset 0,0

Kokonaistulot yhteensa 83188 100 Kokonaismenot yhteensa 87643 100
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan hallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tu-
loksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.

Vaalijalan kuntayhtyman tulos vuodelta 2022 on + 953 529,95 euroa.

Tilikauden tuloksesta on tehty poistoerokirjauksia seuraavasti:

Poistoeron vahennykset:

Erannon peruskorjaus 58 030,44 euroa
Savoset, Varkaus 4 482,60 euroa
Korallin peruskorjaus 45 000,00 euroa
Kompassi peruskorjaus 97 666,68 euroa
Ra 18 kriisiyksikkd 7 641,80 euroa
Vahennykset yhteensa 212 821,52 euroa
Poistoeron muutos 212 821,52 euroa
Varausten ja rahastojen muutokset 212 821,52 euroa

Hyvinvointialueen aluehallitus esittda hyvinvointialueen aluevaltuustolle, ettd varausten ja ra-
hastojen muutosten jalkeinen ylijddma 1 166 351,47 euroa siirretdan taseen omaan paaomaan
yli-/alijaamatilille.

2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan ja kuntayhtyman on toiminnassa ja taloudessa noudatet-
tava talousarviota. Toteutumavertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden,
maararahojen ja talousarvion toteutuminen. Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelma-
osa seka investointi- ja rahoitusosa. Kayttotalousosan toteutuminen, joka sisaltdd myos sisai-
set erat, on esitetty tehtavatasolla toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden, maararahojen ja
tuloarvioiden osalta, seka sitovien mittareiden osalta.
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2.1 Tavoitteiden toteutuminen
2.1.1 Vaalijalan tuloskortti, kuntayhtymataso
Tilivelvollinen: kuntayhtyman johtaja.

Nékokulma Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma

Asiakas Asiakkaan kuntou- | Asiakkaan eldméan- | Kaytdssa olevien RAl-arvioinnin kayt-
tusprosessin vai- laatua/kuntoutusta mittarien saanndlli- | tdalueita ja raportoin-
kuttavuuden mitat- | kuvaavat nen tarkastelu suh- | timahdollisuuksia pa-
tavuuden ja avopal- | mittarit sdannaolli- teessa tavoitteisiin. | rannettiin. Tavoittei-
veluissa asiakkaan | sessa kaytossa Edellyttda mittaus- | den asettaminen jai
hyvinvoinnin mitat- tulosten syvallisem- | seuraavan vuoteen.
tavuuden edistami- paa tulkintaa
nen

Talous Vuosikate kattaa Vuosikatteen seu- Tuottojen kertymi- Toteutui.
poistot ja lainojen ranta, tuotot miinus | sen seuranta ja
lyhennykset. kulut, vuosikatepro- | menojen arviointi

sentti 101 kuukausittain
Maksuvalmiuden Kassavarojen riittd- | Kassavarat lyhyen | Toteutui osittain,
yllapito ja miinusko- | vyys 15 paivaa, yli- | koron rahastoon, miinuskorkoa joudut-
ron valttaminen jaaman turvallinen siten ettad negatiivi- | tiin maksamaan,
lyhytaikainen sijoit- | nen korko valte- koska korkorahaston
taminen taan. tuotto kaantyi negatii-
viseksi.

Prosessi Palveluprosessien | VISO:oon kuvattu Alaprosessien ku- Toteutui, yllapitoaudi-
arviointi ja tyden- keskeiset alapro- vausten laatiminen | tointi suoritettiin on-
tdminen sessit joka sekto- sektoreilla ja palve- | nistuneesti.

rilta ajanmukaisina | lukuvausten yllapi-
don varmistaminen
Palveluihin paasyn | Vasteaikojen seu- Lahetteiden kasitte- | Vasteajat kasvoivat,
vasteaikojen hal- ranta ja raportointi, | lyajan lyhentami- valtakunnalliset pal-
linta ja valtakunnal- | nopea reagointi nen, varautumisen | velut toteutuivat.
linen palvelu. palvelupyyntoihin. yllapito

Henkil6sté Henkiloston pysy- Henkildston vaihtu- | Lisaa keinoja hen- | Toimenpiteita tehtiin,
vyyden parantami- | vuus ja hakijamaa- | kiléston vaihtuvuu- | mutta tilanne ei ole
nen ja rekrytointien | rat den pienenta- parantunut palkkakil-
onnistuminen miseksi ja rekry- pailun vuoksi.

tointiin
Hyvan tydilmapiirin | Henkildstétutkimuk- | Kehittamistyota Toimenpiteita suori-
varmistaminen seen perustuvien sektoreilla ja yksi- tettu, mutta rekrytoin-
(henkildstotutkimus | toimenpiteiden lapi- | kbissa ja niiden titilanne vaikuttaa
pohjatietona) vienti seuranta myos tyoilmapiiriin.

Sidosryhmat | Sote-uudistuksen Osallistumisaktiivi- | Soteuudistuksen Valmistelu ollut aktii-
valmistelu hyvin- suus ja palvelujen valmisteluun osal- vista, kiihtyen loppu-
vointi- ja yhteistyd- | varmistaminen listuminen useassa | vuotta kohti
alueilla maakunnassa
Sateenkaaren kou- | Perusopetuksen Neuvottelut ratkai- | Tavoite toteutettu.
lun toiminnan jatku- | jarjestamisluvan susta sidosryhmien
vuuden turvaami- sailymisen varmis- | kanssa
nen taminen
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2.1.2 Yleishallinto ja sisaiset palvelut

Palvelut: tilintarkastus, hallitus, sisaiset palvelut, talous- ja henkiléstopalvelut ja liiketoiminta.

Tilivelvollinen: kuntayhtyman johtaja.

Nékokulma Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma

Asiakas Tuottaa laadukkaat | Kirjanpidon ajanta- | Asiakaspalautejar- | Asiakaspalautejar-
ja oikea-aikaiset saisuus jestelma Qpro jestelmasta ei ole
palvelut talous- ja Tyodntekija saa Yksittéisen tyonte- | tullut palautteita.
henkildsto-, kiin- palkkansa suunni- kijan osaamisen Tydtiimeja pidetty
teistd-, ateria- ja tellun aikataulun laajentaminen saannollisesti,
puhtaanapitopalve- | mukaan (tyontekijapoolit) mutta osaamisen
luissa seka ICT pal- | Arviointiin perus- Tiketdintipalvelun laajentaminen ei
veluissa ja Myota- tuva asiakaspa- seuranta ICT-pal- ole toteutunut kai-
tuulen koulutuskes- | laute veluissa (vasteajat) | kilta osin.
kuksessa. Kiinteistdjen kunto- | sisaiset ja ulkoiset Tiketdintipalvelu

raportit, kohteiden koulutukset toimii ICT- ja kiin-

ja ajoneuvojen teistdpalveluissa.

kayttopaivakirjat Henkilostopalve-

koulutuskorvaukset luissa tiketdintijar-
jestelman kayttoon-
otto venyi marras-
kuulle.

Talous Menot katetaan si- | Tuotot ja kulut ovat | Talousraporttien Talouden tavoitteet
saisilla tuotoilla. Si- | yhta suuret, tavoit- | seuranta on saavutettu suun-
saiset hinnat vas- teena O-tulos. nitelman mukai-
taavat todellisia sesti. Ylitdiden
kustannuksia. Ylitdista aiheutuvat | Toiden jakaminen maara jain alle 100
Normaali ty6aika kustannukset ja nii- | ja priorisointi tuntiin. Syyna jar-
riittéa tyotehtaviin. den seuranta. jestelmamuutokset
Talouden seuran- siitymavaiheessa.
nan ajantasaisuus Talousraportit

Prosessi Valmistaudutaan Tiedonsiirron ajan- | Suunnitelmallinen Henkildstd on osal-
hyvinvointialueelle tasaisuus tietojen siirto listunut omalta
siirtymiseen Ajantasainen tie- osaltaan hyvinvoin-

dottaminen valmis- | tialuevalmisteluun

telusta henkildstolle | eri valmisteluryh-
missa. Lisaksi val-
mistelusta on tiedo-
tettu yleisissa hen-
kildstdinfoissa.

Henkil6sto Henkiléston ajan Asiakaspalaute Tiimipalaverit Kehityskeskustelut
tasalla pitdminen Sairauslomien Kehityskeskustelut | on kayty kevaan ai-
tyéhdn liittyvista maara Tiimin kehittamis- kana.
muutoksista Henkiléstotutkimuk- | paivat Kehittdmispaivia on
Henkiléstén moni- sen tulokset Ammattiin liittyvat jarjestetty.
osaajuus koulutuspaivat/ Sairauslomien
Tybhon motivoitu- messutapahtumat maarassa ei kas-
nut henkildsto vua.

Tyontekijat sailyvat Koulutuspaivia nor-

tydkykyisina muu- maalia vahemman

toksessa johtuen poissa-
oloista.
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Nékokulma Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma
Sidosryhmat | Laadukkaiden pal- | Asiakaspalaute Yhteisty6 sidosryh- | Asiakaspalautetta

veluiden tuottami- Laskutuksen oi- mien kanssa on keratty ja se on

nen Vaalijalan
muulle henkildstolle
seka muille sidos-
ryhmille

keellisuus
Reklamaatioiden
maara/vuosi

Seurantapalaverit

kayty lapi henkilds-
ton kanssa.
Seurantapalaverit
Monetran kanssa
henkilosto- ja ta-
louspalveluiden
osalta ovat olleet
saannollisia.
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2.1.3 Nenonpellon yksikot

Palvelut: lyhyt- ja pitkakestoinen kuntoutus. Kuntoutuksessa noin 189 paikkaa 21 yksikossa,
ty6- ja paivatoimintaa 10 yksikossa.
Tilivelvollinen: kuntoutuksen johtaja.

Nékokulma Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma

Asiakas Tuottaa laaduk- Asiakasmaarat Asiakastyytyvai- | Yksikdiden kayttGasteet
kaat tutkimus-, Kéayttdasteet syystutkimukset l&hentelevat 100 %, jois-
arviointi- ja kun- Asiakasraadit, joi- | sakin jopa yli. Palvelujen
toutuspalvelut Palvelujen hinnat | den perusteella hinnat ovat olleet oikeat.
Vaalijalan asiak- | Palvelujen ky- tehdaan korjauk- | Palvelupyyntdja on enem-
kaiden itsemaa- synta sia toimintaan man kuin koskaan. Lahe-
raamisoikeutta ja | Palveluihin paa- tejonossa 51, suurin osa
osallisuutta kun- | seminen (jono- Asiakaspalautteet | alle 20 v. Hallituksen paa-
nioittaen. tusajat ja maarat) | Palvelujen ostaja- | toksella ei uusia asiak-

Vastausaika pal- | palautteet kaita otettu |&hetejonoon
velupyynndsta ulkokunnista loppu-
korkeintaan yksi vuonna. Asiakaspalaute-
viikko. kysely on viivastynyt koro-
nasta johtuen.
RAl-arviointi asia- | RAl-arviointi RAIl-arviointia on useam-
kasarviointimene- man vuoden ajan toteu-
telma tettu kaikkien asiakkaiden
kuntoutuksen suunnitte-
lussa ja arvioinnissa.
LP-keskustelujen | Lapset puheeksi- | Lapset puheeksi-menetel-
maara menetelma kayt- | maan koulutettu noin 40
t6on oppilasko- henkil6a.
deissa uusien
asiakkaiden koh- | Puistola-yksikko lakkaut-
dalla taminen 8/2022.

Talous Taloudessa pyri- | Oikea palveluhin- | Lapindkyva ja Hinnoittelu kattaa kaikki
taan tasapanoon, | noittelu. ymmarrettava kulut (ulkoiset, sisaiset ja
jolloin tulot katta- | Sisaisten kulujen | hinnoittelu. poistot).
vat menot ja pois- | kattaminen oike- Tulosta tasattiin siten, etta
tot. alla hinnoittelulla. | Palvelukuvaukset | elo-lokakuussa laskutuk-
Menot katetaan Tuotot ja kulut ovat mahdollisim- | sessa 30 % hinnan alen-
sisaisilla tuotoilla. | yhta suuret. man kattavat ja nus (hallituksen paatos).
Hinnoittelu vas- toimivat hinnoitte-
taa todellisia kus- lun mittareina. Palvelukuvaukset on tar-
tannuksia ja hin- kastettu.
tojen nousu on Menojen kurissa
yleisen kustan- pitdminen.
nustason nousun
suuruinen.

Prosessi Kaikki prosessit Palvelukuvaukset | Sovitusti huoleh- | Prosessikuvaukset on tar-
ovat kuvattuina ja prosessiku- ditaan johdon kastettu.

VISO:ssa. vaukset tarkaste- | kanssa palvelu-

Prosessit ja nii- taan saannadlli- kuvausten ja pro-

den toimivuus ku- | sesti, paivdamaa- | sessien paivityk-

vaavat todelli- rat nakyvilla. sesta.

suutta. Ulkoiset ja sisaiset audi-
Serfikaatti saatu toinnit toteutettu ja tehty

v. 2018 ja vahvis- | Sisaiset ja ulkoi- | Auditointijarjestel- | toimenpiteet niiden mukai-
tettu 2021. set auditointira- man toteutus sesti. Auditoinnit ovat to-
Laatujarjestelman | portit Johdon katsel- teutuneet suunnitelmalli-
yllapito mukset sesti.
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Nékékulma

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Toteutuma

Henkilosto

Tyb6honsa sitou-
tunut ja motivoitu-
nut ammattitaitoi-
nen henkildsto.

Tybhyvinvoin-
nista huolehtimi-
nen

Esihenkilotehta-
viin onnistunut
rekrytointi

Kohdennettu tay-
dennyskoulutus

Sairauspoissa-
olot.

Henkiléston vaih-
tuvuus.
Taydennyskoulu-
tuspaivien maara

Onnistunut rekry-
tointi

Tyotyytyvaisyys-
kyselyt

Ty6turvallisuusil-
moitukset

Tyo6tapaturmien
maara

Tydhyvinvoinnin
edistdminen ja
ohjeistusten ajan-
tasaistaminen.
Kannustavan
palkkausjarjestel-
man kehittami-
nen. TVA.
Osaamiskartoi-
tukset.
Kehityskeskuste-
lut x1 /vuosi jo-
kaiselle
Tyotyytyvaisyys-
kyselyjen analy-
soinnin jalkeen
suunnitellaan ke-
hittamistoimenpi-
teet

HaiPro-kasittely-
jen kehittdminen

Riskien analy-
sointi ja toimenpi-
teet

Tydhyvinvoinnissa esi-
henkildille mentorointi-
malli. Hurraa, luodaan
tydurraa -hanke, jossa py-
ritdan edistamaan henki-
[6stdn pysyvyytta.
Positiivisen viitekehyksen
malli esihenkildjohtami-
sessa, jonka tavoite on
jalkautua koko henkilds-
téon. Yhteisollinen esi-
henkildtuki ja koulutukset.
TVA on toteutettu.
Esihenkildrekrytointi on
onnistunut, joissakin yksi-
kdissa on viran sijainen
talla hetkella.
Tyotyytyvaisyyskyselyt on
tehty ja poikkeamiin py-
ritty yksikoittéin vastaa-
maan.

HaiPro-kasittely on laatu-
kriteereissa.
Taydennyskoulutusohjel-
maa ollaan kehitetty edel-
leen ja Myotatuulen tay-
dennyskoulutuskeskus
toimii.

Sidosryhmit

Palvelujen ostajat
luottavat Vaalija-
lan palveluihin.
Vaalijala tunne-
taan kautta maan
osaavana ja luo-
tettavana palvelu-
jen tuottajana.
Verkostotyd ul-
koisten ja sisais-
ten sidosryhmien
kanssa sauma-
tonta.

Yhteistydn maara
Palautejarjes-
telma

Tiedottamisen
maara ja moni-
puolisuus

Yhteistyoprojektit
Mukana oleminen
valtakunnallisissa
ja hyvinvointialu-
eiden kehitysryh-
missa
Neuvottelut ja ke-
hittdmispaivat si-
dosryhmien
kanssa.

Vaalijalan tiedot-
tamiseen kayte-
tddn omaa verk-
kolehtead seka
ajankohtaisista
aiheista kirjoite-
taan blogeja
www-sivuille.

Seminaareihin
osallistuminen

Hyvinvointialuevaliste-
lussa olimme mukana ko-
konaisvaltaisesti. Osallis-
tuttiin mm. vaativan tuen
lastensuojelulaitoksen
suunnitteluun Etela-Savon
HA:lle seka YTA-alueen
OT-keskuksen viitekehys-
malleihin.

Perhetyon mallia vietiin
eteenpain hankkeella.

Valtakunnallisissa kehitta-
misryhmissa olimme mu-
kana mm. RAl-arvioinnin
kehittdmisessa (ID ja
Symppis) seka Lapset pu-
heeksi -menetelman val-
takunnallisessa kehitta-
misryhmassa.

Vaalijalan osaamis- ja tu-
kikeskus otti vastaan tu-
tustumisvierailuja. Tutki-
mustoimintaan osallistut-
tiin ja kuilumme vaativan
erityisen tuen tutkimusryh-
maan, Andanteen.
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2.1.4 Asiantuntijapalvelut ja poliklinikat

Palvelut: kuntoutuksen asiantuntijapalvelut.
Tilivelvollinen: johtava laakari.

kuvattu asianmu-
kaisesti VISO.ssa

Kaikki palveluku-
vaukset ovat ajan-
tasaisia

Etapalveluiden ke-
hittaminen

tarkistetaan saan-
néllisesti.
Sisaiset ja ulkoiset
auditointiraportit

Palvelukuvaukset
tarkistetaan saan-
nollisesti

Asiakaspalaute
Henkiloston koke-
mukset

kehittaminen vas-
taamaan toimintaa

Palvelukuvauksien
tarkistaminen ja
ajantasaistaminen
vuosittain tai tarvit-
taessa useammin.

Etapalvelujen ke-
hittdminen asiakas-
palautteen ja hen-
kilostolta saatujen
kokemusten kautta.

Nékokulma Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma

Asiakas Asiakaslahtdiset, Jatkuva asiakaspa- | Saadun asiakaspa- | Asiakaspalautteen
tavoitteelliset ja yk- | laute lautteen hyddynta- | maara on vahai-
sil6lliset kuntoutus- | Asiakaspalautejar- | minen palvelujen nen.
palvelut. jestelma kehittdmisessa

huomioiden asiak-

kaiden yksil6lliset

tarpeet.

Asiakaspalautejar- | Palautteen keraa-
jestelman jatkuva misen tehostami-
kehittaminen, jotta | seen tulee kiinnit-
palautetta palve- tda huomiota.
luista saadaan ja

se kohdentuu oi-

kein.

Talous Palvelut tuotetaan | Vuosikatteen seu- | Tuottojen kertymi- | Vuosikate on toteu-
talousarvion mukai- | ranta, tuotot miinus | sen seuranta ja tunut aikaisempien
sesti. kulut, toimintakate- | menojen arviointi vuosien tapaan.

prosentti 105 kuukausittain Asiantuntijapalvelu-
jen ja poliklinikoi-
den taloutta on tu-
ettu sisaisilla vyory-
tyksilla

Prosessi Kaikki prosessit on | Prosessikuvaukset | Jatkuva prosessien | Prosessikuvaus on

arvioitu kevaalla ja
siihen on tehty tar-
vittavat muutokset.

Palvelukuvaukset
on osittain tarkas-
tettu.

Erilaisiin asiakas
kokouksiin ja tiimei-
hin osallistuminen
etayhteydella on
muodostunut toi-
mintatavaksi.
Etayhteydella to-
teutetut asiakas ta-
paamiset ja ko-
koukset ovat li-
saantyneet. Kuten
myds konsultaatiot
ja koulutukset.
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Henkilosto Riittava asiantunti- | Asiantuntijoiden Valittujen rekrytoin- | Erilaisia rekrytointi-

joiden maara ja
laatu

Asiantuntijuuden ja
ammattitaidon ke-
hittdminen ja lisaa-
minen. Tayden-
nyskoulutuksen
suuntaaminen kun-
tayhtymassa sovit-
tujen kehittdmista-
voitteiden mukai-
sesti huomioiden
myos kansainvali-
set asiantuntijakou-
lutukset

rekrytointiaste

Toteutuneet koulu-
tukset

tikanavien tehokas
kaytto

Osaamistavoittei-
den maarittaminen
koulutussuunnitel-
man pohjaksi

tapoja on kokeiltu.
Siité huolimatta
osan ammattiryh-
mien (laakarit, psy-
kologit, puhetera-
peutit ja toimintate-
rapeutit) rekrytoin-
nissa on haasteita.
Johtavan laakarin
seuraajan rekry-
tointi tehty onnistu-
neesti.
Osaamistavoitteita
on maaritelty am-
mattiryhmien toi-
mintasuunnitel-
missa.

Sidosryhmit

Hyvinvointialueiden
(Etela-Savo, Poh-
jois-Savo ja Keski-
Suomi) ja yhteistoi-
minta-alueen toi-
minnan valmiste-
luun vaikuttaminen
siten, ettd Vaalija-
lan asiantuntijapal-
veluiden ja poliklini-
koiden osaaminen
hyédynnetaan par-
haalla mahdolli-
sella tavalla

Alueellisen ja valta-
kunnallisen sidos-
ryhmayhteistydn
vakiinnuttaminen

Kuntayhteistyon
luottamuksen ja
avoimuuden var-
mistaminen

Asiantuntijapalve-
luiden ja poliklini-
koiden henkil6ston
sijoittuminen tule-
villa hyvinvointialu-
eilla ja yhteistoi-
minta-alueella

Yhteistyon laajuus
verrattuna vuoteen
2021

Saanndlliset kunta-
tapaamiset

Aktiivinen osallistu-
minen hyvinvointi-
alueiden (Etela-
Savo, Pohjois-
Savo ja Keski-
Suomi) yhteistoi-
minta-alueen val-
mistelutydryhmiin
ja muuhun valmis-
teluun

Yhteistyoaloitteiden
suunnittelu ja teke-
minen

Toteutetaan saéan-
nolliset kunta ta-
paamiset vuosittain
kehittden palvelu-
toimintaa ja yhteis-
tybnmuotoja.

Asiantuntijat ovat
osallistuneet aktiivi-
sesti hyvinvointi
alueiden (Etela-
Savo, Pohjois-
Savo ja Keski-
Suomi) yhteistoi-
minta-alueen val-
mistelutydryhmiin.

Asiantuntijat ovat
osallistuneet valta-
kunnalliseen ja alu-
eellisen seka kol-
mannen sektorin
kanssa tehtavaan
yhteiskehittami-
seen.

Kunta tapaamisia
ei ole toteutettu ke-
vaan aikana.
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2.1.5 Avopalvelut

Palvelut: vammaispalvelulain ja kehitysvammalain mukaisia asumispalveluja seka tukipalve-
luja omassa kodissa asuville. Tekemisen palvelut. Palvelujen jarjestajana 35 toimintayksikk6a
16 paikkakunnalla. Perhehoitoa toteutetaan keskimaarin 20 perhehoitokodissa.

Tilivelvollinen: avopalvelujen johtaja.

Nékékulma

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Toteutuma

Asiakas

Asiakastyon tavoit-
teellisuus, yksildlli-
Syys ja vaikuttavuus
kehittyy.

Asiakkaan osalli-
suutta ja itsemaa-
radmisoikeuden to-
teutumista tuetaan.
Asiakkaan hyvin-
voinnin kehittyminen
tehdaan nakyvaksi.

Digitaalisten apuva-
lineiden kaytto li-
saantyy asiakas-
tydssa.

Asiakkaille on tar-
jolla heidan tarvitse-
miaan palveluita.

Asiakaskirjauksista
[6ytyy palvelun mi-
tattavat tavoitteet ja
niiden toteutumista
arvioidaan saannolli-
sesti yhteenvetokir-
jauksissa.

RAIl-mittarin kayt-
téonotto kaikissa
asumisyksikdissa.

Tekemisen palvelui-
hin maaritelldan val-
takunnallisesti kay-
tdssa oleva palvelun
mittari ja pilotoidaan
sen kayttda.

Digitaalisten pilo-
tointien toteutumi-
nen ja maara.

Tuotteistamisen
suunnitelmat ja uu-
det tilasuunnitelmat
(Mantyharju, Var-
kaus, mahdolliset
uudet avaukset) Pal-
veluasumisen ja te-
hostetun palvelu-
asumisen tuotteis-
tuksen tarkentami-
nen.

Henkiloston koulu-
tukset: Minun ela-
mani suunnitelman
seka tyo- ja paivatoi-
minnan yksildllisen
toimintasuunnitel-
man kayttéa kehite-
taan. Kehitetaan
osaamista kirjaami-
sessa, asiakkaan ta-
voitteiden asettami-
sessa ja tavoitteelli-
sen asiakastyon to-
teuttamisessa. YKS-
menetelmat, mitatta-
vat tavoitteet ja mit-
tariosaaminen liite-
taan vahvemmin
asiakastyon suunnit-
teluun.

Pilotoidaan teknolo-
gisia apuvalineita ja
etaohjausta avopal-
veluissa VAVE-
hankkeen tuke-
mana.

Tuotemuotoilu paik-
kakuntakohtaisesti
ja alueittain. Palve-
lujen markkinointi
hyvinvointialueille.

Yhteisia kirjaamisval-
mennuksia jarjestet-

tiin kaikille yksikaille,

lisaksi toteutettiin yk-
sikkokohtaisia pereh-
dytyksia.

Kolme uuttaa YKS-
kouluttajaa koulutet-
tiin. YKS-menetelméan
koulutukset jatkuivat
henkilostolle seka
asumisen etta tekemi-
sen yksikdissa.

RAl-arvioinnit toteu-
tettiin kaikissa asu-
misyksikoissa. Jat-
kossa kehitetaan tu-
losten hyddyntamista
ja tiedolla johtamista.

Asumisyksikodissa to-
teutettiin teknologis-
ten valineiden etaoh-
jauspilotti Pieksama-
ella ja Varkaudessa.
Pieksamaella jatket-
tiin pilotoinnin jalkeen
tabletilla tapahtuvaa
etdohjausta asiakas-
tydssa.

Mantyharjulle valmis-
tui rivitalo, joka tarjosi
uudet asunnot viidelle
kehitysvammaiselle
henkildlle Makirinteen
palvelukodissa (pal-
veluasumista). Var-
kauden Hongiston
palvelukodin korvaa-
vaa uudisrakennus-
suunnitelmaa edistet-
tiin Pohjois-Savon hy-
vinvointialueen val-
mistelijoiden kanssa.
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Néakokulma Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma

Talous Asumisen hinnoit- Valmiit hinnoittelut Hinnoittelun tarkis- Valmisteltiin hyvin-
telu vastaa asiakkai- tukset yhteistyossa vointialueiden valisia
den yksilollista pal- hyvinvointialueiden sopimuksia palvelui-
velujen ja resurssien kanssa. den hankinnoista
tarvetta seka yksi- (asuminen, paiva- ja
kon kulurakennetta. tyétoiminta)
Palveluyksikoiden
toimintakate on 5 % | Alijdamaisia yksi- Palveluyksikdiden Kustannusrakennetta
ylijddmainen ennen | koita ei ole. kustannusrakenteen | ei kehitetty ennen hy-
hallinnon vydrytyk- arviointi ja kehittdmi- | vinvointialueiden toi-
sia ja poistoja. nen. minnan kaynnista-

mista.

Prosessi Palveluprosessien VISO:oon on ku- Palveluprosessien Palvelukuvaukset ja -
taydentaminen ja vattu keskeiset pro- | paivittdminen ja pal- | prosessit paivitettiin.
palvelukuvausten yl- | sessit. Paivitetyt pal- | velukuvausten ylla- | www-sivujen paivi-
lapito. Prosesseihin | velukuvaukset 16yty- | pito on sdanndllista | tysta ei toteutettu en-
littyvaa osaamista vat www-sivuilta. toimintaa. Prosessi- | nen hyvinvointialuei-
kehitetaan. mittareita ja proses- | den toiminnan kayn-

sien riskien tunnista- | nistymista, sisallon
mista kehitetdan. yksikkdkohtainen arvi-
ointi tapahtuu hyvin-
Tuotteistamisessa ja | Palveluista viesti- Palvelut kuvataan vointialueilla.
palveluista tiedotta- | mista kehitetty www- | www-sivuilla asia-
misessa huomioi- sivuilla, esitteissa ja | kaslahtdisesti, sisal-
daan asiakkaiden it- | palvelukuvauksissa | t6jen nakodkulmasta,
semaaraamisoikeus paikkakunnittain.
ja valinnanvapaus Valtakunnalliset laa-
tukriteerit on huomi-
oitu palvelukuvauk-
sissa ja tydokaytan-
noissa. Laatukritee-
rien toteutumista ar-
vioidaan.
Henkil6sto Henkildston saata- Hakijamaarat avoi- Oppilaitosyhteistydn | Oppilaitosyhteisty6ta

vuuteen vaikuttami-
nen

Henkiléston pysy-
vyyden ja tyytyvai-
syyden varmistami-
nen

Hyvan tydilmapiirin
varmistaminen

miin paikkoihin. Si-
jaisten saatavuus.
Irtisanoutuvien tyon-
tekijoiden 1ahtosyi-
den selvittdminen.

Henkilostotutkimuk-
sessa esitetyt kehit-
tamiskohteet vie-
daan tavoitteina yk-
sikon toimintasuun-
nitelmaan.

alueellisen suunni-
telman toteuttami-
nen. Rekrytointika-
navien monipuolista-
minen. Rekrytointi-
koordinaattorin tyo-
panoksen kohdenta-
minen vaikuttavasti.

Tydntekijoiden ja
esimiesten tydhyvin-
voinnista huolehtimi-
nen seka asiantunti-
jaroolin, osaamisen
ja osallisuuden ke-
hittaminen.

tehtiin alueittain suun-
nitelman mukaisesti.
Erityisesti oppilaitok-
silla tapahtuvaa opis-
kelijoiden informoi-
mista vammaisalan
tydmahdollisuuksista
lisattiin. Rekrytointiin
liittyvia tehtavia keski-
tettiin tietyille tydnteki-
joille.

Henkilostolle jarjestet-
tiin hyvinvointiin liitty-
via koulutuksia, ta-
pahtumia ja tapaami-
sia. Saanndllisesta
yhteydenpidosta esi-
miesten kanssa huo-
lehdittiin. Esimiehille
jarjestettiin vertaista-
paamisia ja tydnoh-
jausta.
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Nékékulma

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Toteutuma

Varahenkildstdn
kayton kehittaminen
sijaistarpeisiin vas-
taamisessa. Tyon-
kierron tukeminen.
Tyontekijoiden tar-
peiden huomioimi-
nen tydvuorosuun-
nittelussa.

Oman varahenkilds-
ton toimintaa laajen-
nettiin sijaistydvoiman
turvaamiseksi. Lisaksi
aloitettiin tydvoiman
vuokraus yksityisilta
yrityksilta.

Sidosryh-
mat

Vaalijalan roolin ja
yhteistyon selkeyty-
minen tulevilla hy-
vinvointialueilla.
Vaalijalan asiantun-
tijuuden vahvistumi-
nen hyvinvointialu-
eilla ja sidosryhmien
keskuudessa.

Palvelujen ostajien
luottamuksen ja
avoimuuden varmis-
taminen

Hyvinvointialueiden
valmisteluun osallis-
tujien maara.

Palveluyksikdiden
esittelymateriaali ja

www-sivut paivitetty.

Saannolliset tapaa-
miset kuntien/tule-
vien hyvinvointialu-
eiden edustajien ta-
paamiset

Hyvinvointialueiden
valmisteluun osallis-
tuminen monipuoli-
sesti.

Esittelymateriaalin
kehittaminen (kieli,
markkinointi, vi-
deot/sahkoiset muo-
dot)

Toteutetaan saan-
nodlliset tapaamiset
ja hintaneuvottelut
isoimpien ostajien
kanssa. Kehitetdan
palvelutoimintaa ja
yhteistyon muotoja.
Varmistetaan osta-
jien palveluiden si-
séaltdjen tuntemus.

Soteuudistukseen ja
hyvinvointialueiden
kaynnistamiseen liitty-
vaa yhteistyota tehtiin
tiiviisti Etela- ja Poh-
jois-Savon kanssa.

Asumisen ja tekemi-
sen yksikdissa tehtiin
aktiivisesti asiakkai-
den ja tyontekijdiden
arkea kuvaavia vide-
oita, joita hyddynnet-
tiin markkinoinnissa ja
tiedottamisessa.

Hintaneuvotteluja ei
toteutettu ennen hy-
vinvointialueiden
kaynnistamista.
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2.1.6 Opetus

Palvelut: Sateenkaaren koulussa noin 70 oppilasta, joiden lisaksi 8 - 10 oppilasta lyhytaikai-
silta kuntoutusjaksoilta.
Tilivelvollinen: kuntayhtyman johtaja.

Néakokulma Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma

Asiakas Perusopetuksessa Oppimistavoitteiden | HOJKSien laadinta | HOJKSien valiarvi-
eteneminen omien saavuttaminen. Pe- | ja arviointi. Tyyty- oinnit tehty 4/22.
oppimisvalmiuksien | rusopetuksen suo- vaisyyskysely. Tyytyvaisyyskysely-
ja tarpeiden mu- rittaneiden maara. runko valmisteltu,
kaan. Vali-ja lukuvuosito- toteutus Iv. 2022-

distukset. Poissa- 2023.

olot. Tyytyvaisyys- Oppilaskuntatoimin- | Oppilaskunnan hal-

kysely. taan osallistuminen. | litus kokoontunut 1

Tuen tarpeen vahe- krt/kk.

neminen.
Paluu lahikouluun Lahikouluun palan- | Palaaminen asteit- Omaan lahikouluun
mahdollisuuksien neiden tain lahikouluun — palannut kaksi oppi-
mukaan. maara. tutustumiset lasta. Siirtyma on-

nistunut hyvin.

Osallisuuden ja vai- | Jatko-opintoihin Tutustumiset 2.as- Kaikki perusopetuk-
kuttamismahdolli- paaseminen. teelle. sen paattaneet saa-
suuksien lisdaminen vuttivat jatko-opinto-
arjessa. Oman ela- paikan.
man hallinta.

Talous Valtionosuus ja koti- | Valtionosuuden, ko- | Valtionosuuksien, Valtionosuudet, ko-
kuntakorvaukset tikuntakorvauksen kotikuntakorvauk- tikuntakorvaukset ja
sekd kuntien koulu- | ja kuntien rahoituk- | sien ja kunnilta tule- | kunnilta tulevat kor-
toimilta saatavat sen maara suh- vien korvausten vaukset jaksolais-
korvaukset kattavat | teessa kustannuk- seuranta ja meno- opetuksesta ovat
opetuksesta aiheu- | siin. jen arviointi. Mikali kattaneet opetuk-
tuvat kulut. tulot eivat kata me- | sesta aiheutuvat

noja, yleisen oppi- menot.
velvollisuuden oppi-

laille maaritelldan
paivamaksu.

Prosessi Konsultatiivisen Konsultaatioiden Konsultaatiokaynnit | Vaatu-pilottiin osal-
tyon lisdéntyminen maara. kuntiin. listuttu. Vaatu-kon-
Vaatu-pilotoinnin sultaatioita tehty 16
edistyessa. Kuntien Vaatu-konsultaatio kpl v. 2022. Koulun
perusopetuksen tu- pilottiin osallistumi- | omia konsultaatioita
keminen. nen. tehty syksylla 2022

viisi kpl.
Konsultatiivisen Oppilaspaikat suh- Palvelun nakyvaksi
tyén lisdédminen — teessa tarpeeseen. | tekeminen ja palve- | Oppilaspaikkoihin
koulupaikkatarpei- Jonojen purkami- luun hakeutuminen | jonoa koko vuoden.
den vahenemiseen. | nen. sahkaisesti. Kun-
tayhteistyd.
Henkil6std Henkiloston jaksa- Poissaolot, tyhytoi- | Luokka- ja koulu- Ei tyosta johtuvia

misen tukeminen.

Tydyhteison ja yh-
teistydn kehittami-
nen luokkien valilla.

Rajoittamistilantei-
den vaheneminen.

mintaan osallistumi-
nen.

Tyytyvaisyyskyselyt.

Haipro-ilmoitukset

kohtaisen tyhytoi-
minnan yllapitami-
nen.

pitkia sairauslomia.
Tyhytoiminta jarjes-
tetty luokittain 1 h
kK.

Fyysisia rajoittamis-
tilanteita ollut hyvin
vahan.
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Tydyhteisdkokous- | Tydyhteisdn yhtei-

ten kokeilu luokkien
johdolla: nakokul-
mana yhteistyo tii-
vistaminen.

AVEKKI-konsultaa-
tiot seka yksilo-,
ryhma- ja kouluta-
solla.

nen tyhy toteutettu.
Opevartit pidetty
saanndllisesti. Ko-
kouksissa siirrytty li-
vetapaamisiin tyo-
yhteison sisalla.

AVEKKI-konsultaa-
tiot toteutuneet tar-
peen mukaan.

Sidosryhmat

VIP- ja Vaatu-alue-
ryhmien uuden kau-
den kaynnistyminen
ja verkostoituminen
uusien toimijoiden
kanssa.

Vaativan konsultaa-
tion operatiivisen
toiminnan kaynnis-
tyminen ja verkos-
toituminen KYSin
toimijoiden kanssa.

Vaatun sisaisen
osaamisen kehitta-
minen. Operatiivis-
ten toimijoiden kou-
luttaminen ja ver-
kostotyo koulutus-
ryhmassa toimijoi-
den kesken.

Elmeri-koulujen yh-
teistydn ja verkos-
ton kehittdminen.

VIP-ja Vaatu-alue-
ryhmiin osallistumi-
nen.

Operatiivisten toimi-
joiden yhteiset ko-
koukset ja konsul-
taatioiden maarat.

Vaatu-koulutuspai-
vien ja osallistujien
maarat.

Elmeritapaamisten
toteutumat ja ver-
kostossa kehitetty-
jen yhteisten toimin-
tojen kayttéonotto.

VIP ja Vaatu-
alueyhman jase-
nena toimiminen
KYS-alueella.
Vaatu-tyon alueelli-
nen kehittdminen.

Vaativan konsultaa-
tiotydn aloittaminen
yhteistydssa mui-
den Vaatu-toimijoi-
den kanssa. Toimin-
nan kehittdminen,
arviointi ja rapor-
tointi.

Vaatun sisaisen
koulutuksen suun-
nitteluryhman jase-
nena toimiminen.
Koulutuspaivien si-
sallon tuottaminen
ja suunnittelu.

Elmeri-koulujen reh-
toreiden ja koulujen
yhteiset tapaamiset.
Elmeriverkoston yh-
teisten koulutusten
jarjestaminen ja yh-
teisten nettisivujen
suunnittelu.

VIP ja Vaatu-alue-
ryhmat toteutuneet
suunnitelman mu-
kaan. Rehtori osal-
listunut tydryhmatoi-
mintaan. Tyoryh-
man keskiossa ollut
inkluusio.

Vaativan konsultaa-
tion operatiivinen
tyéryhma tavannut
joka viikko. Vuonna
2022 tehty 16 kon-
sultaatiota. KYS-
alue on tehnyt eni-
ten konsultaatioita
pilotin aikana mui-
hin alueisiin verrat-
tuna.

Vaatun sisdinen
koulutusryhma jat-
kanut toimintaa. Si-
sainen tori-tapah-
tuma jarjestetty ke-
vaalla Tampereella.
Uuden koulutuspa-
ketin suunnittelu
kaynnistynyt.

Elmereiden valta-
kunnalliset paivat
toteutettu huhti-
kuussa Tampereella
ja syyskuussa Tu-
russa. Elmeri-rehto-
rit tavanneet Team-
silla joka kuussa.
Yhteiset verkkosivut
toiminnassa. Yhtei-
nen logo paatetty.
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2.1.7 Kayttopaivatilasto

VAALIJALAN OSAAMIS- JA TUKIKESKUS PVT
1 TOTEUTU-
KAYTTOPAIVATILASTO 2022 PAIKKA VUODEN ALUSTA KUORMI- TAVOITE MIS % |V
Tammikuu-Joulukuu 2022 LUKU  TOIMINTA KAYTTO MYYDYT TUSPAIK +/-  KPV:T  TALLAKER- KAYTTO KAYTTO
KP 2022 PV:T PV:T PALV. KOINA  PAIKAT 2022 TYMALLA  PV:T 2021 PV:T 2020

NENONPELLON YKSIKOT

100 Lasten kuntoutus ja tutkimus

101 Ankkuri g 365 2984 1419 818  -0,82 3400 95,74 2576 2478
102 Simpukka ] 365 3250 48 890  -010 3400 104,28 3263 3089
106  Kompassi Nenonpelto 15 365 S048 2721 1383 117 5040 109,26 4823 3118
106 Eetuntalo 5 365 1586 4N 435 -0,65 1775 9748 1452 1425
119 Jolla [ 365 2188 924 5989 001 2160 110,51 2356 2103
131 Tuikku 0,00 ]
Lasten kuntoutus ja tutkimus yhteensa 44 335 15056 5513 44,94 0,94' 15775 104,12 14910 12221
100 Nuorten kuntoutus ja tutkimus
105 Avain g 365 3310 1790 9,07 0,07 3240 111,45 3036 2830
107 Koivu 1 ja 2 Nenonpelto ] 365 2796 1514 766  -0,34 2750 110,92 2683 2543
107 Koivu 3 Kalevalankatu, tunniste 0099 5 365 1564 838 428 -0,72 1755 597,22 1562 1728
107 Koivu 4 Liljantie, tunniste 0108 5 365 1602 881 439 081 1725 101,31 1810 1728
108  Luotain Menonpelto 3 3685 2700 769 740 -0,60 2840 103,71 3116 3214
108  Luotain Sukkulakuja, tunniste 0100 5 3685 1686 627 452 -0,38 1725 108,62 1330 1452
Nuorten kuntoutus ja tutkimus 40 335 13658 6219 40,77 0,77 14035" 106,16 13337 13495
Lasten ja nuorten kunt. ja tutk. yht. 54’ 335 28714 11732 85,71 1,71 29810 105,08 28247 25716
110 Aikuisten kuntoutus ja tutkimus
111 Sarastus 8 365 2631 3684 721 0,79 2800 102,51 2322 2480
113 Satama 12 365 4524 4150 13,49 1,49 5080 105,5: 5812 G202
115 Kaisla 14 365 5123 1081 14,04 0,04 5110 109,37 5136 8001
16 Silta 0 274 0 0 0 0 0
117 Nurmela 10 365 3204 492 g7 1,22 3650 95,76 3323 3158
121 Puistola 10 365 1308 236 358 6542 3650 39,08 3805 4598
124 Luoto 3 365 1054 679 28 0N 1085 105,01 1092 1088
125  Reimari 10 365 3543 2875 971  -029 3500 107,36 3633 3857
127  Eranto 12 365 4178 2120 1145 055 4260 106,99 3984 4080
128 Koralli 10 365 3646 1522 995 -0M 3400 116,98 3331 3185
126 Maininki ¥ 365 2526 784 692  -0,08 2520 109,35 2564 1521
122 Wirta 3 365 1068 580 293 -0,07 1085 106,40 318 0
YHTEENSA 99 335 33453 14553 99,66 0,86 36270" 100,62 35420 35930
KUNTOUTUS JA TUTKIMU S YHT. 183 335 62167 26725 185,57 257 66080 102,63 63667 61646
143 Autismikuntoutusohjaus 0 0 0 0,00 0 411
135 Paiva- ja yohoito Nenonpelto
Simpukka 0 0 0 28 5
Avain 0 0 0 176 0
Piiva- ja yohoito Nenonpelto yhteensa 0 0 0 0 5
NENONPELLON YKSIKOT YHTEENSA 183 335 62167 26725 185,57 257 66080 102,63 63667 61646

(luvussa ei ole mukana autismikunt.ohjaus eika paiva- ja yahoito)

PERHEHOITO
304  Pitkaaikainen perhehoito 14 365 4394 1] 1204 198 5000 95,87 4942 5125
305 Lyhytaikainen perhehoit_p g B84 436 0 519 381 400 118,91 463 464
PERHEHOITO YHTEENSA 23 225 5192 0 23,13 0,13 54007 104,89 5405 5589
AVOPALVELUT
Poliklinikkapalvelut
401  Pohjois-Savon pkl, Kuopio 264 1732 a7 1821 1285
402  Etel3-Savon pkl - 220 1260 136 1364 259
POLIKLINIKAT YHTEEN SA 198 3455 244 ] 3185 2144
Muut palvelut
473 Tuettu asuminen omassa asunnossa 273 23N ] 1650 154,12 2306 2192

Muut palvelut yhteensa 278 2331 0 1650 154,12 2306 2192
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VAALIJALAN OSAAMIS- JA TUKIKESKUS

KAYTTOPAIVATILASTO 2022
Tammikuu-Joulukuu 2022

PAIVATOIMINTA

Osallisuutta edistava toiminta
Sipuli, Kuopio

Werdja (Lansirinne), Pieksamaki
Kuutinharju, Rautalampi

Koivikko Nilsia

Pinhlaja, Varkaus

Siekkilan toimintakeskus

Marian toimintakeskus, kKlubitoiminta
Saadksvuoren toimintakeskus
Linnan Cafe paivatoiminta

OSALLISUUTTA EDISTAVA TOIMINTA YHT.

Paivaaikainen toiminta palvelukodissa
Haaparinteen paivatoiminta
Hongistol autettu paivatoiminta
Latukatu/ ohjattu paivatoiminta
Kahvimyllyn paivatoiminta aut.as.
Koivulan autettu palveluasuminen
Kuutinharjun ohjattu paivatoiminta
Lukkarin paivatoiminta

Makirinteen paivatoiminta
Pihlajarinteen paivatoiminta

Pisan autettu palveluasuminen
Kanervan paivatoiminta

Puulan paivatoiminta

Harjun paivatoiminta

Oravin paivatoiminta

Kihmulan paivatoiminta
Muurinkosken paivatoiminta

Marian paivatoiminta

Siekkilan paivatoiminta

Vattuvuoren ohjatun paivaaikainen ohjaus
Vattuvuoren paivaaikainen ohjaus
Paaskylahden paivatoiminta
Pappilanmaen paivatoiminta

Café Sopukka
Osaamis- ja tukikeskus/ Sinisiipi
Osaamis- ja tukikeskus! Pilke
Osaamis- ja tukikeskus/ Talkkarit
Osaamis- ja tukikeskus/ Mikkari
Osaamis- ja tukikeskus/ Aistitupa
Osaamis- ja tukikeskus/ Taidepesula
Osaamis- ja tukikeskus/ Vaahtera
Osaamis- ja tukikeskus! Eldintoiminta
Linnan Cafe 1.10.22 alk.

Muu ohjaustoiminta

Paivaaikainen toiminta yhteensa

PAIVAHOITO YHTEENSA
ilman muuta avohuoltoa

11
PAIKKA VUODEN ALUSTA
LUKU  TOIMINTA KAYTTO MYYDYT

2022 PviT PV:T PALV.
16 251 3456 253
23 199 3088 152
0 22 0 0
9 199 1986 0
3 247 5541 0
12 239 2896 0
0 21 0 0
17 240 3025 2667
5 33 76 25
114 161 20379 3097
111 284 0
245 2407 0
34 59 0
184 956 127
253 2843 0
251 1397 0
190 953 17
0 0 0
92 272 45
13 21 0
245 530 0
251 1348 127
250 1410 0
251 1479 0
244 1583 0
251 2267 0
238 886 0
142 304 0
152 374 0
230 2627 0
20 45 0
220 470 49
0 0 0
203 498 29
29 N 0
189 481 2
156 256 124
36 110 17
88 439 0
223 978 0
3 59 32
45 248 17
3 12 12
4802 25511 585
114 173 45890 3683

TOTEUTU-
KUORMI- TAVOITE MIS% IV
TUSPAIK +/- KPV:T
KOINA PAIKAT

1377 223 3300 114,25
1552 748 4300 70,20
0
988 088 2380 90,88
2243 -B57 6400 94,45
1212 2640 119,67
0,00 000 0
1260 -4,40 3500 9167
230 3,70 1300 538
12640 1240  24400" 91,11
220 140,83
2600 100,99
300 21,45
550 189,62
3100 93,01
1250 121,92
790 131,60
0
240 123,64
0
370 185,75
1500 97,89
1200 12818
1200 134,45
1830 94,37
2150 115,03
700 138,08
150 221,09
350 116,57
2350 121,95
0
500 102,55
21350 130,35
45750 109,42

19571

565

450
1125
272z
1458
1245

433

475
1872
1435
1304
1729
2751

812

710
2750
206
a5

387
365
281

29

1094
3

27744

47315

TALLA KER- KAYTTO KAYTTO
2022 TYMALLA  PV:T 2021 PV:T 2020

3787
2382

1864
4165
2745
30
2360
95

17412

77
3038
234
1422
3224
323
1887

181
559
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VAALIJALAN OSAAMIS- JA TUKIKESKUS PVT
1" TOTEUTU-
KAYTTOPAIVATILASTO 2022 PAIKKA VUODEN ALUSTA KUORMI- TAVOITE MIS % 1V
Tammikuu-Joulukuu 2022 LUKU TOIMINTA  KAYTTO MYYDYT TUS PAIK  +/- KPV.T TALLA KER- KAYTTO KAYTTO
Kp T PALV. T 2022 \LLA 20
KUNTT. SOS.
Tydtoiminta TYOTOI HUOLL.
(tydllistymista tukeva toiminta) MINTA  TYOT
451 Juvan monipalvelukeskus 16 27 2582 13 169 106 11,37 -4.63 3420 82,36 3067 2340
452 Mikkelin monipalvelukeskus 85 231 18038 422 181 1180 78,09 -169 18300 101,96 17419 13942
453 Mantyharjun toimintakeskus 23 198 4507 0 ] ] 2276 -0,24 5000 98,33 5282 3963
455 Temvon toimintakeskus 3 136 867 0 ] 9 6,38 -1,63 1740 54,36 1766 1178
456 Varkaus/ K-S monipalv.keskus 52 254 8739 0 959 14 3441 17,59 11200 85,12 8842 7525
457  Pieksdmdki | K-S monipalv.keskus 30 225 5577 122 1548 599 2479 521 3000 76,05 6511 4940
462 Linnan Cafe [ 174 770 11 400 0 443 157 1300 54,62 1135 984
YHTEENSA 230 226 37368 484 3257 1644 16550 64,50 499607 81,60 44022 34872
VAMMAISTEN HENKILOIDEN
TYOLLISTYMISTA TUKEVA TOIMINTA
Tydkeskukset
461 Pieksamaki / K-5 monipalv.keskus 0 0 64 16 0 0 0,00 0,00 0 0,00 0 0
YHTEENSA 0 0 B4 15 0 0 0,00 0,00 ] 0,00 0 0
VAMMAISPALVELUT
Palveluasuminen (vammaispalvelut ohjattu asuminen)
502 Latukadun palveluasunnot 28 365 10560 0 2893 0,93 9200 117,55 9950 10562
503 Haaparinteen palvelukoti 1" 365 3113 0 8,53 247 3700 91,78 3554 3600
505 Makirinteen palvelukoti 10 334 kbl 0 534 -0,66 3325 102,40 3242 3284
506 Paaskylahden palvelukoti 20 346 6376 0 18,43 -1,57 6650 104,60 6550 5205
507 Pihlajarinteen palvelukoti 10 352 2052 320 594 -4, 06 3500 65,21 2544 2779
508 Vattuvuoren palvelukoti 2 336 1219 31 3,63 1,63 700 189,97 1072 933
501 Kuutinharjun palvelukoti 1.5.22 alk. 17 214 2760 0 12,90 -4.10 4001 75,25 0 0
YHTEENSA OHJATTU PALV.AS 28 172 15982 151 9292 508" 27675" 63,007  26052" 25440
Tehostettu palveluasuminen
(Vammaispalvelut autettu asuminen)
531  Kuutinharjun palvelukoti 31.5.22 asti 17 181 2468 0 13,64 -3,36 2034 132,37 58531 6125
532 Hongiston palvelukoti 15 264 4406 0 16,69 1,69 5400 89,01 5162 5334
534  Lukkarin palvelukoti 15 355 4774 130 1345 155 5150 101,13 5548 5681
535 Pisan palvelukoti 18 355 5433 122 1530 -2,70 6400 92,61 6443 6420
536 Koivulan palvelukoti 18 355 5542 118 1589 211 6350 96,93 6337 6025
537  Kahvimyllyn palvelukoti 14 355 5150 855 14,51 0,51 4970 113,04 4737 4925
538 Kanervan palvelukoti 15 355 4917 943 1385 -1,15 5350 100,26 5463 5421
539 Puulan palvelukoti 14 355 4778 603 1346  -054 4900 106,37 5019 4823
540  Harjun palvelukoti 15 354 4536 173 1310 -1,.80 5325 94,98 5102 4941
541  Oravin palvelukoti 15 355 4932 0 1389 -1, 5400 99,64 5334 5428
542  Kihmulan palvelukoti 15 355 5161 0 14,54 -0,46 5300 106,23 5448 5400
543 Muurinkosken palvelukoti 15 334 4350 23 1464 -0,36 5100 104,60 5429 5435
544  Marian palvelukoti 15 354 4284 184 13,80 -1,20 5300 100,53 5373 5323
545  Sipulin palvelukoti 15 334 4858 291 14,57 -0,43 5325 99,73 5335 5485
546  Siekkilan palvelukoti 15 351 4587 515 14,21 0,10 5340 101,88 5356 5431
547 Saaksvuoren palvelukoti 15 340 5065 1856 14,90 0,37 5300 104,25 5348 4692
548 Vattuvuoren palvelukoti 23 347 5729 2108 16,51 0,37 8050 77,64 7257 4642
509 Pappilanmaen palvelukoti 1.10.2021 alk. 14 318 4463 251 14,05 0,06 4615 105,62 745
YHTEENSA TEHOSTETTU PALV.AS 283 335 34115 o754 280,94 -2,06 95609 " 107,39 95380 91536
VAMMAISPALVELUT YHTEEN SA 381 335 123426 9105 36844 12,56 123284" 109,22 122332 116976

KAIKKI YHTEENSA 262620 37051
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2.2 Maararahojen toteutuminen
2.2.1 Kayttotalouden toteutuminen tehtavaalueittain
Ulkoinen/Sis&inen 0l 0F 2022 -— 3L.31Z,2022
Budj Toteutuma Poikkeama Rayttd— Toteutuma
2022 2022 D1-12 Summa % 2021
Yleishallinto ja sisidiset palvelut
TULOSLASEELMR
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liikstoiminnan myyntituotot 118.400 171.547,41 —53.147,41 144,59 201.8%03,50
Sisdiset liiketoiminnan myyntit 73.200 37.384,45 —14.184,45 119,4 248.561,77
Muut sucritteiden myyntituctot 1.%20,00 -1.920,00 —-100,0 1.000,00
Zisdiset myyntituotot 6.065.030 ©.389.889,05 —324.859,05 105,4 6.200.701,16
Myyntituotot 6.256.630 €.650.740,91 —-384.110,91 106,3 6.652.166,43
Tust ja avustukset 307.400 371.389,00 3.58%,00 120,8 371.123,14
Muut toimintatuctot
Vuokratuotot 6.200 4.161,70 2.038,30 €7,1 €.247,27
Muut toimintatuotot 3.000 310.875,69 —-307.875,69 10362, 5 7.178,18
Muut toimintatuotot 5.200 315.037,39 -305.83%,39 3424,.3 13.425,486
3isidiset wvuckrat 1.758.030 1.716.95%,26 41 .070,74 97,7 1.6%2.246,90
TOIMINTATUOTOT 8.331.260 054.126,56 -722.866,56 108,7 8.728.9%61,93
TOTMINTARULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot =2.,8953.070 —3..866.532,.73 3.462,73 103,8 —-2.767.140,64
Jaksotstut palkat ja palkkioct —-9l.350 -36.064, 36 5.285, 64 70,2 o s R
Henkiléstdkorvaukset, henk.kor 26.700 145.825,88 -120.125, 88 549,59 110.058,13
Palkat ja palkkiot =2.977T.720 =2 . 855771, 21 —2T S48, 78 98,3 -2.664.113,83
Henkil&sivukulut
Hlgstdsivukulut T46.390 -691.567,50 —54.822, 50 92 T —g30.6 e 14
Henkil&sivukulut 746.3390 —691.567,50 —54.822, 50 92,7 —-650.677,14
Henkildstdkulut -3.724.110 -3.647.338,71 —=76..771,28 97,5 —-3.314.7%90,9%
Palwvslujen ostot
Muiden palvelujsn ostot -3.063.320 —-3.258.358,08 154 .838,409 106,4 —-3.257.745,1¢6
3isdiset palvelujen ostot 340.740 —355.540,4¢ 14.800, 4¢ 104,3 —344.578,34
Palvelujsn ostot -3.404.260 —-3.613.898,55 209.638,35 106,2 —3.642.323,50
Lineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1.522.020 —1.238B.260,86 =283..759,.14 Bl4 =1, 359,018, 61
Sisdisst ostot tilikauden aikan -1.500 -3.928,02 2.428,02 2€1,9 -2.116,81
Varastojen lisdys/vahennys 2.712,90 -3.712, 90 —-100,0 -9.257,70
Rineest, tarvikkest ja tavarat =1:523.520 —1.238.475,986 —285.044,02 B8 =3 370538, 52
Avustuksst
Avustuksst -37%,00 375, 00 —100,0
Zvustukset yhteissille -20.6590, 20.690, 66 =
Rvustukset -21.069,66 21.069, 66 —100,0
Muut toimintakulut
Vuckrat -72.760 =216 398, 71 243.412,71 434,5 —-341.234,8¢
Muut toimintakulut -94.240 —-128.862, 52 34.622, 92 136,7 =58.954,12
Muut toimintakulut 167.000 —-445.035,63 278.035, 63 266,5 —440.228,98
Sissiset vuokrat 196.950 —-196.1€7, 60 —782, 40 59,6 -197.7€0,80
TOIMINTAKULUT -9.015.840 -9.161.986,13  146.146,13 101,6 -8.965.488,77
TOIMINTAKATE/ JAAMA 684,580 -107.859,57 -576.720,43 15,8 —236.526,84
VUOSIRATE 684 .580 —=107.859,57 —-576.720,43 15,8 —-236.526,84
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1.169.380 -1.167.90%,08 -1.470, 92 99,9 -1.190.490,65
Kertaluonteiset poistot -409.303,02 405.303,02 —-100, 0 -55.578,4%9
Poistot ja arvonalentumisst -1.169.380 -1.577.212,10 407.832,10 134,9 -1.250.069,14
TILIFAUDEN TULOS3 =10 BRE5960 =1 685207 L8N -168.888,33 9058 —=1-4865595,:98

Varausten ja rahastojen muutckset
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Ulkoinen/Sisiinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Budj Toteutuma Poikkeama Raytto— Toteutuma
2022 2022 B1-12 summa % 2021
Poistoeron muutos Z20B.338,92 —-208.338, 592 -100,0 —-628.095,39
Varausten muutocs 828.75%2,350
Varausten ja rahastojen muutckset 208.338, 52 -208.338, 92 -1g4a,40 200.65%7,11
TILIRAUDEN ¥LI-/ATIJLAMA -1.853.9%60 -1.476.732,75 =377.227,2 79,7 —-1.285.858,87
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Ulkoinen/Sisidinen 01022022 — 321202022
Budj Totsutuma Poikkeama Raytto— Toteutuma
2p22 2022 01-1z2 Summa % 2021
Funtoutuskeskus
TULOSLASEELMR
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 68.120 125.969,17 -57.849,17 184,59 311.567, 44
Rorvaukset kunnilta ja kuntayht 38.191.9%80 42.4B5.€55,58 -4.293.675,58 111,2 43.844.,940,50
Muut suoritteiden myyntituotot 22.860 79.844, €0 —56.984,60 345,3 2.814,00
8isdiset myyntituotot 6.284.5320 6.225.042,53 59.477,47 95,1 -6.194.590,81
Myyntituotot 44 .567.480 4B.916.511,88 -4.345.031, 88 169,8 50.4Y3.8912..75
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 1.034.740 1.048.328,95 —FF.-5H8 95 101,3 1.034.5376,16
Maksutuotot 1.034.740 1.048.328,85 13- 588,95 101,3 1.034.576,16
Tuet ja avustukset 10.000 B0.066,16 -70.066,16 800,77 67.334,87
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 500 135,00 365,00 27,0 725,50
Muut toimintatuotot 500 3.173,598 -2.673,58 634,8 2.956,25
Muut toimintatuoctot 1.600 3.308, 58 -2.308,98 330,9 3.685,75
8isiiset wvuokrat 200 3.349,00 -3.149%,00 1674,5 3.35%5,00
TOIMINTATUOTOT 45.613.420 50.051.564,97 -4.438.144,97 109,7 51.522.904,53
TOIMINTARULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot «861.150-24.880.383,95 3.018.233,95 113, 8—23.8575.354%,52
Jaksotetut palkat ja palkkiot =259.380 136.634,26 —-356.014, 26 =537 —-296.088, 66
Henkil&stdkorvaukset, henk.kor 378.100 104.984,03 273.115,97 27,8 573.927,53
Palkat ja palkkiot —-21.742.430-24.638.765,66 2.896.335,¢66 Y13 3=23. 29751060
Henkildsivakulut
Hldst&sivukulut —=5.366.550 —-5.753.341,83 386.75%1,89 107,2 =5:723.913,19
Henkilésivukulut =5.:366:550 —5.T53 351,89 386.791,89 107,2 =5.723.913,19
Henkildstdkulut —27.108.:980-30,392,%07, 55 3:283.127,55 112,1-29.021.428, 84
Palvelujsn ostot
Esiakaspalwvelujen ostot =7:710 =1.026.42 -6.683;58 3.3 A b i A
Muiden palwelujen ostot =1.835.770 -1.894.679,94 58.909,94 103;2 —=1.581.T48, 80
Sisdiset palwvelujen ostot —-10.367.370-10..276.154,42 —51.415,58 9%,1-10.037.872, 33
Palvelujen ostot —-12.211.050-12.171.860,78 =39 8822 99, 7-11..622..56%9,50
Rineest, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana —-1.612.270 -1.479.1599,34 —133.070, 66 51,7 =1:305.216,08
Sisdiset ostot tilikauden aikan —71.700 -81.211,83 9.511,83 113,23 -224.473,80
Zineet, tarvikkeet ja tavarat —-1.683.970 -1.560.411,17 —123.558,83 83,7 =1.529.6859,88
Avustukset
Avustuksst -63 0 —-45.059,22 -18.700,78 70,7 —44.,4597,24
Lvustuksst ~63.760 -45.059,22 ~18.700,78 70,7 —44.457,24
Muut toimintakulut
Vuokrat -211.180 =138 —~72.677 .93 65,6 —-151.401, 34
Muut toimintakulut —-31.800 -26.764,76 =5:.035;24 84,2 =31.847,60
Munt toimintakulut —-242.980 -165.266,81 [ G0 i P - | 68,0 -183.248, 94
Zisdiset vuokrat —1.551.950 -1.424.378,50 =127.571,50 9148 =31 0416:587 ;39
TOIMINTARULUT -42.862.690-45.759.084,03 2.896.394,03 106,8-43.818.021,79
TOIMINTARATE/ JAAMA 2.750.730 4.292.480,94 -1.541.750,94 156,0 7.704.882,74
VUOSIEATE 2.7750.730 4.292.480,94 -1.541.750,94 156,0 7.704.882,74
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaliset polstot -47.130 -115.464,01 68.334,01 245,0 -116.814,32
Poistot ja arvonalentumiset =-47.130 =115.464,01 68.334,01 245,40 =116.614; 32
TILIRAUDEN TULOS 2.703.600 4.177.016,93 -1.473.416,53 154,5 7.58B8.068,42
TILIRAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2.703.600 4.177.016,93 -1.473.416,32 154,55 7.588.068,42
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Ulkocinen/Sisdinen 01.01.2022 — 31.12.2022
Budj Totesutuma Poikkeama Raytto— Toteutuma
2022 2022 g1-12 summa % 2021
Perhehoito
TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituctot
Liiketoiminnan myyntituotot 5,20
Rorvaukset kunnilta ja kuntayht e04.220 589.34%9, 00 14.871,00 875 572.183,00
3isdiset myyntituotot 58,40 -58,40 -100,0 255,00
Myyntituctot GO4.: 589.407, 40 14.812, 60 87;5 572.443,20
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 101.000 101.364, 95 -364, 95 100,4 101.134,52
Maksutuotot 101.080 101.364, 95 —364,95 100,4 183134, 52
TOIMINTATUOTOT T705.220 690.772,35 14.447,65 98,0 673.577,72
TOITMINTARUOLUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -43.100 -59.72G, B3 16.620,83 138;6 -38.201, 68
Jaksotetut palkat ja palkkiot =500 6.891, 70 =7..391 .70 -1378,3 -14.964,53
Henkil&stékorvaukset, henk.kor =120 —-654,.76 574,76 5790 173,94
Palkat ja palkkiot -43.720 -53.523, 89 9.803,8B9 122,4 -52.992,27
Henkildsivakulut
Hl&stdsivaukulut -78.240 —=73.157, 63 -5.082,37 93,5 -£5.64¢,2¢6
Henkil&sivukulut -78.240 =73.157,63 -5.082,37 53,5 -65.646,2€
Henkiléstdkulut -121.9%60 -126.681, 532 & 721,58 183,9 —118.638,53
Palwvelujsn ostot
Rsiakaspalvelujen ostot -328.300 =339.581, 78 11.281,78 103,4 —298.451,54
Muiden palwelujen ostot -188.500 -182.257,89 -6.242,11 56,7 -153.566,27
3isdiset palvelujen ostot -38.400 —-43.842,62 5.442,62 114,2 -33.982,83
Palvelujen ostot =555.200 —=565.682,29 10.482,29 1 6%;:5 —486.000,74
Zineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -12.000 -5.800,00 -6.200,00 48,3 -6.4%4,87
Zineet, tarvikkeet ja tavarat —=12.000 -5.800, 00 -6.200, 00 48,3 -6.4594,87
Muut toimintakulut
Vuckrat —500 —-500, 00 —=29,.00
Muut toimintakulut -50 =531, 37 521,37 1142,7 -,84
Muut toimintakulut —-550 =573, 37 21,37 193,9 —-259,84
Sisdiset vuokrat -3.600 -2.088, 00 -1.512, 00 58,0 -2.064,00
TOIMINTARULUT -693.310 -700.823,18 7.513,18 101,1 -613.227,98
TOTMINTARATE/ TAAMA 11.910 -10.050,83 21.960,83 —84.,4 60.349,74
VUOSIFATE § i S 0 —10.050,83 21.960,83 —84,4 60.3459,74
TILIRAUDEN TULOS 11 -10.050, 83 21.9%60,83 -54,4 €0.349,74
TILIRAUDEN YLI-/ALIJAAME 11.510 —-10.050,83 21.960,83 -B84,4 60.349,74
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Ulkoinen/Sisainen 01.01.2022 — 31.12.2022
Budj Toteutuma Poikkeama Rayttié— Toteutuma
2022 2022 P1-12 summa % 2821
Vammaispalvelut
TULOSLASFELMR
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot . 650 42 795,78 =33.145,78 443,5 48.941,70
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 24.365.900 24.667.636,50 -297.736,50 101, 2 23.162.111,55
Muut suoritteiden myyntituotot 750 27.197,50 -20.447,50 402,9 20.195,00
Sisdiset myyntituotot T.151.790 1.534.759,.45 —-382.969,45 ¥33,.2 1.375. 71,36
Myyntituotot e 090 26:272.389;:23 -734.29%,23 102,9 24.606.419,61
Maksutuotot
Josiaalitoimen maksut 1.280.000 1.317.574,02 -37.5974,02 163,0 133293353
Maksutuotot 1.280.000 1.317.974,02 —-27.974,02 1020 1.312.833,.51
Tust ja avustuksst 250 49.863, 90 -49.613,20 19945,¢6 51:.0599,14
Muut tolmintatuotot
Vuokratuotot 1.946.140 1.897.577,17 48.562,83 57,5 1.801:372,24
Muut toimintatuctot 23.378, 64 -23.378, 64 -100,0 6.494,58
Muut toimintatuotot 1.946.140 1.520.955,81 25.184,19 98,7 1.807.86€,82
Sis&diset wvuckrat 244.9%0 161.947,57 B3.042,43 66,1 148.08B2,09
TOIMINTATUQTOT 29.009.470 29.723.130,53 -713.660,53 102,5 27.926.401,21
TOIMINTARULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot 18.084.980-19.404.388,78 .319.408,78 107 ,3-16%722:955; 2L
Jaksotetut palkat ja palkkiot =-202.300 —64.254,82 -138.045,18 3L,8 —=306.716,79
Henkiléstdkorvaukset, 214.380 =t IR s B g 155.524;, 09 27,5 459.054,27
Palkat ja palkkiot 18.072.900-19.409.787, 69 .336.887,69 107,4-16.570.617,73
Henkilésivukulut
Hl&stdsivukulut -4.405.740 -4.565.020, 92 159..280,52 103,6 —4.141.238,96
Henkilésivukulut —4.405.740 -4.565.020,92 59.280, 52 103,6 —4.141.238,536
Henkil&stokulut 22.478.640-23.974.808,61 168,61 106,7-20.711.856,69
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujsn ostot -10.,141,80 10.141,80 -100,0
Muiden palwelujen ostot —-1.231:080 -1.170.456; 44 -60.623,56 95,1 —-1.079.510,06
8isdiset palvelujen ostot -1.640.1%0 -1.986.400, 99 346.210,99 121,1 -1.778.149,38
Palwvelujen ostot —2.871.270 -3.166.5958,23 285.729,23 110,3 —2.858.009,44
Zinest, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana —-1.648.320 -1.687.40&,61 39.086,61 102,4 -1.468.207,26
Sisdiset ostot tilikauden aikan —-89,70 89,70 -100,0 -20.874,74
Lineest, tarvikkeet ja tavarat —-1.648.320 -1.687.45¢6,31 35.176,31 132,4 -1.485.082,00
Avustuksst
Lvustuksst —2.700 ~385, 00 -2.305,00 14,6 -335,00
Avustuksst —2.700 =395;00 —=2:.:.305;.00 14,6 —335,00
Muut toimintakulut
Vuokrat —610.550 —561.680,26 —48.86%9,74 92,0 —403.102,88
Muut toimintakulut -144.770 —157.454, 24 12.724,24 1a8,8 —-161.585,40
Muut toimintakulut -755.320 =719.174,50 —36.145,50 55,2 —564.688,28
Sisdiset vuokrat -185.680 e 10 O s 1 S —38.082,43 PR —138.. 875, 17
TOIMINTARKULUT —-27.941.930-29.696.471 ,22 .754.541 22 106,3-25.763.096,58
TOIMINTAKATE,/ JAAMA 1.067.540 26.659,31 .040.880,69 2,5 2.163.304,63
VUOSIFATE 1.067.540 26.659,31 .040.880,69 2,5 2.163.304,63
Poistot ja arvonalentumisst
Suunnitelman mukaiset poistot -555.5830 -553.658,29 =227, TL 9%, 6 -549_.103, 94
Kertaluonteiset poistot -1.686,24
Poistot ja arvonalentumiset —-555:530 -553.658,29 —-2.271,71 95,6 —556.790,18
TILIRAUDEN TULOS 511.610 -526.958, 98 038.608, 98 =103,0 1.,612.514,45
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAME 511.610 -526.998, 98 038.608, 98 -103,0 1.612.514,45
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Ulkoinen/Sisidinen Bl @1 202 % = 3L TR 2023
Budj Toteutuma Poikkeama Raytto— Toteutuma
2022 2022 0112 summa % 20821
Avchuolto
TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 446.770 426.870,22 19.89%, 78 85,5 392.5%6,21
Rorvaukset kunnilta ja kuntayht 5.127.810 4.588.452,57 139.357,43 97,3 4.835.7989, 62
Muut suocritteiden myyntituotot 1.600 1.137,70 462,30 T3 1.090,00
8isdiset myyntituotot 42B.660 208.787,1 =B0.12%,13 118,7 463.500,43
Myyntituotot 6.004.840 5.925.247,68 858232 58,7 '5.7852.986,2¢
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 282.670 263.022, 37 19.647,03 23,0 254.408,30
Maksutuotot 282.670 263,022,897 15.647,03 93,0 254.408,30
Tuet ja avustukset 32.500 56.044, 51 =23.544,9% 172, 4 24.354,52
Muut toimintatuctot
Vuokratuotot 2.140 900, 00 1.2440,00 42,1 1.200,00
Muut toimintatuctot 60 1.157,68 -1.087, &8 1929%,5 4.352,68
Muut toimintatuotot 2.200 2.057,68 142,32 525 5.552, 68
Sisdiset vuckrat 26.110 26.110, 00
TOIMINTATUOTOT 6.348.320 6.246.373,24 101.946,76 98,4 6.077.301,76
TOIMINTAFRULUT
Henkiléstskulut
Palkat ja palkkiot
Maksestut palkat ja palkkiot -2.147.240 -2.130.9%26,90 =16.313,10 99,2 —2.026.852,90
Jaksotetut palkat ja palkkiot —32.160 3., 29,75 —-64.088,77 =95 3 i8.%11,58
Henkildstdkorvaukset, henk.kor 60.180 60.862, 94 —&BZ2, 94 101;1 81.403,1¢6
Palkat ja palkkiot —2.119.220 —-2.038.134,158 -81 .085,81 96,2 -1.926.578,16
Henkil&sivukulut
Hl&stdsivukulut -548.560 —-486.476, 00 —62.084, 00 88,7 —423.965,56
Henkilésivukulut —548.560 —-486.476, 00 —-62.084, 00 88,7 —453.%65,56
Henkiléstdkulut —-2.667.780 -2.524.610,19 —=142.169,81 9,6 —2.420.543,72
Palwelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -694.5580 —-554.148,31 -140.441, 69 7%, 8 —-534.820,30
Sisdiset palvelujsn ostot —1.494.3%0 -1.804.589,17 310.159%, 17 1206,8 —-1.883.75%0,17
Palwelujsn ostot —2.188.980 —-2.358.737,48 165.757, 48 107,8 -2.418.610,47
Lineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -482.870 —44g5.040,15 -36.829,85 92,4 =399 255,85
Sisdiset ostot tilikauden aikan -83, 39 83,39 -100,0 -95,53
Rinest, tarvikkeet ja tavarat -482.870 —44g,123, 54 —-36.746,46 92,4 =350 250,28
Avustuksst
Avustukset —202.540 1B 3. 2008 —-18.819, 4 50,7 =) 2350
Evustukset —-202.540 =1BFIT2H:89 =18 4 50,7 =T TR Ta;
Muut toimintakulut
Vuokrat -612.730 —-54%9.7%0, 31 —62.%39,69 8%,7 —=535:122,31
Muut toimintakulut -5.150 —-10.341,14 1..191; 14 112,0 —11.302,40
Muut toimintakulut -621.880 —=560:131 45 -51.748,55 50,1 —-546.424,71
Sisdiset vuckrat =10.100 -10.179,00 79, 00 10@,8 —10.740,63
TOIMINTARKULUT -6.174.150 -6.083.502,25 —90.647,75 98,5 -5.973.945.18
TOIMINTAKRATE/ JAAMA 174.170 162.870,99 11.299,01 93,5 103.356,58
VUOSIRATE 174.170 162.870,99 11.25989,01 93D 103.356,58
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4¢.100 —33.064,32 -132.035, 68 71,7 -30.205,53
Rertaluonteiset poistot -1.364,28
Poistot ja arvonalentumiset -4¢.100 —-33.064,32 -13.035, €68 L, -31.5€9,81
TILIRAUDEN TULO3 128.070 129.806, €7 -1.736, €7 101,4 T71.786,77
Varausten ja rahastojen muutckset
Polistoeron muutos 4.482, 60 -4 _.482, 60 -100,0 4.48Z2,60
Varausten ja rahastojen muutckset 4_482,60 -4.482, 60 -100,0 4._482 60
TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA 128.070 134..388,27 —6€.219,27 104,92 76.269,37
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Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2022 — 31.12.2022
Budj Toteutuma Poikkesama Rayttd— Toteutuma
2022 2022 01-12 sSumma % 2021
Palvelutoiminnan yhteiset
TULOSLASEELMAR
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituctot 34.700 1331.511,.42 —-%95.811,42 37%,0 132.168,27
Sisdiset myyntituotot 297.760 1598.633,18¢6 99.126,14 66,7 179.942,31
Myyntituctot 332.460 330.145, 218 2:-314; 72 2t 312.110,58
Tuet ja avustukset 161.530 202.855,80 —41.325,80 125, 6 426.821,45
Muut toimintatuctot
Muut imintatuotot 391, 48 —-391,48 -104a,0
Muut tolmintatuotot 391,48 -391, 48 -10a,0
TOIMINTATUOTOT 493,990 533.392,56 —-39.402,56 108,0 738.932,03
TOIMINTARULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot =665.5970 —-688.871,03 18.5%01,03 02,8 —823.742,24
Jaksotstut palkat ja palkkiot -10.300 13.057,09 —=23..357,089 -126,8 -25.094, 56
Henkiléstdkorvaukset, henk.kor 1.750 Q09862 -7 .848, 62 548,5 8.112,94
Palkat ja palkkiot —-678.3520 -666.215,32 -12.304, 68 98,2 —-240.723,86
Henkildésivukulut
Hl&stdsivukulut -168.190 —-14%5.361, 52 —18.828,48 88,8 —1595.403,65
Henkilé&sivukulut -168.15%0 =149.361, 52 —-18.828,48 88,8 —185.403,65
Henkil&stdkulut —84&6.710 —-815.57a, B4 —-31.133,16 96,3 -1.036.127,51
Palwelujen ostot
Muiden palwelujen ostot -50&.5940 —-177.046,56 —-329.893,44 34,8 -162.125,42
3is&iset palvelujen ostot -113.970 —-142.724,80 2B.754,80 125,2 -117.032,45
Palwelujen ostot —-620.910 —-319.771,36 —301.138,64 31, =278  Fod BT
Lineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -33.060 -34.176,98 1.116,98 103,4 =22, 842, 5%
Sisiiset ostot tilikauden aikan -5€1, 96 561, 96 30 —-247,54
Lineet, tarvikkeet ja tavarat -33.060 -34,738, %4 1.678,594 105,21 -23.080,05
Lvustuksest
Avustukset —400 -1&5, 00 —235,00 41,3
Avustukset yhtelssille ~200 ~200, 00
Avustukset —-e00 —-165 435,00 AT
Muut toimintakulut
Vuokrat -13.0€0 725,35 —3.334,65 74,5 -8.706,23
Muut toimintakulut —=2.500 1.481,58% =1 0T8;4L 59,3 =1.476,03
Muut toimintakulut -15.560 1.206,594 =4.353,086 72,0 -11.182,26
Bisdiset vuckrat -£81.050 -72.739, 60 —-8.310,40 89,7 -77.496, 00
TOIMINTAFRULUT -1.597.890 -1.254.198,68 —-343.691,32 78,5 -1.427.053,69
TOIMINTAFKATE,/ JAAMA —-1.103.900 -720.806,12 —-383.093,88 65,3 —688.121,66
VUOSIEATE =1..103.900 =720.806, 12 —-283.093,88 65,3 —688.121,66
Poistot ja arvonalentumisst
Suunnitelman mukalset poistot —-2,88
Eertaluonteisst poistot -12, &0
Poistot ja arvonalentumisst -15,468
TILIFAUDEN TULO3 103.5900 D.806,12 —383.0593,88 65,3 —688.137,12
TILIKAUDEN YLI-/ATLIJARAMA 103.%00 0..806,12 -3B83.093,/88 65,3 —688.137,12
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Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 — 31.12.2022
Budj Toteutuma Poikkeama Raytts— Totsutuma
2022 2022 01-12 sSumma %
Peruskoulu
TULOSLASEELMA
TOIMINTATOOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituctot 1.007.770 1.022.360,55 =14 .590,35 104 06315703
Korvaukset kunnilta ja kuntavht 830.000 955.470, 00 -125.470, 00 115, 4 983.718,00
Muut suoritteiden myyntituotot 1.320,00 —-1.320,00 -100,0 120,00
8isdiset myyntituotot 40.770,00
Myyntituotot L8370 Fu878.150,90 -141.380,535 87,7 2.087.765,03
Tust ja avustukset 2.500,00
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 5.15G,00
Muut toimintatuotot 488,60
Muut toimintatuoctot 5.638,60
TOIMINTATUOTOT 1.837.770 1.979.150,55 -141.380,55 107,7 2.095.903,63
TOIMINTARULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot —-1.010.000 —982.34%9, 54 —-27.650,46 97,3 —806.636,29
Jaksotstut palkat ja palkkiot —-1.500 =2.216,51 716,51 147,8 —-2.397,5%8
Henkiléstdkorvaukset, henk.kor 121.120 165.202,74 —-44 (082,74 13,4 127.889, 37
Palkat ja palkkiot —B890.380 =g19.:363, 31 —-71.016,69 52,0 —-781.144,5%0
Henkildsiwvukulut
Hlastdsivukulut =2559.080 =234.,395,76 —24.684,24 8855 =227 FEIRLGT
Henkil&sivukulut —255.080 =234 395 T —-24.684,24 90,5 —227.152,51
Henkildstokulut =1,.149.4260 -1.0533,.759,07 —-85.7008,93 891;7 =1.008.2597,41
Palwelujsn ostot
Muiden palvelujen ostot -36.320 —81.894, 15 45.574,15 225,75 —-30.980, 61
8isdiset palwvelujen ostot —232.500 —247.918,02 15.418,02 106, 6 —259.524,87
Palwelujen ostot —Z68.820 a0t B L (5 60.992,17 122, 7 —290.505,48
Rineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -68.080 =88.. 991 95 20.911,95 138,7 —-82.6598,34
Zisdiset ostot tilikauden aikan -1.509, 55 1.509,55 100,0 —753,35
Lineet, tarvikkest ja tavarat —-68.080 -90.501, 50 £22.421,50 132,9 -23.451,69
Avustukset
Lvustukset —400 280, 00 =120, 00 70,0 -380,00
Avustukset —400 280,00 -120,00 70,0 -380,00
Muut toimintakulut
Vuockrat —-254.030 -14.697, 96 —239.332,04 5,8 —257.126,87
Muut toimintakulut —21.400 —2%Y.524, 77 124,77 180, 6 =19.,471,7T2
Muut toimintakulut —275.430 =36.222,73 =239.207 ;27 13,2 —-276.598,59
Zisdis=t vuokrat —29.105,56 29.105,56 —-100,0
TOIMINTARKULUT =-1.762.190 -1.539.681,03 —222 .508,97 87,4 -1.659.233,17
TOIMINTAKATE,/ JAAMA 75.580 439.469,52 —363.889,52 581,5 436.670 .46
VUOSIEATE 75.580 435.46%9, 52 -363.889,52 5815 436.670,4¢6
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -71.010 -178.350,20 107.340,20 251,2 -Te.041,48
Poistot ja arvonalentumiset -71.010 -178.350,20 107.340,20 bl -T76.041,48
Satunnaiset srat
Satunnaiset kulut —-375.000,00 375.000,00 -100,0
Satunnalsst =rat =375.000, 00 375.000, 00 -10a,0
TILIRAUDEN TULOS 4.570 —113.880, 68 113.450, 68 —2491.,9 360.628,98
TILIRAUDEN YLI-/ALIJAAMA 4.570 —-113.880, 68 118.450, 8 -2491,9 360.628, 598
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2.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen (seka ulkoiset etta sisaiset)
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Budj Toteutuma Poikkeama Raytto— Toteutuma
2022 2022 01-12 summa % 2021
Vaalijalan kuntayhtymi
TULOSLASEELMR
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 1685410 1.921.054:55 -235.644,55 114,0 2.150.339,35
8isdiset liiketoiminnan myyntit 73.200 87.384, 45 -14.,184,45 119,4 248.5€1,77
Rorvaukset kunnilta ja kuntayht ©9.123.910 73.686.563,65 -4.562.653,65 l106,6 T73.458.752,67
Muut sucritteiden myyntituoctot 31.210 111.419%, 80 -80.209,80 357,0 85.21%,00
Zisdiset myyntituotot 14.227.760 14.857.170,48 -629.410, 48 104,4 14.454.531,07
Myyntituotot 85.141.490 90.663.592,93 -5.522.102,593 1d6,5 90.437.803,8¢
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 2.698.410 2.730.&90,8B9 -32.280,89 101,2 2.703.052,49
Maksutuotot 2.698.410 2.730.690,89 -32.280,89 01,2 2.703.052,49
Tust ja avustukset 511.680 760.219, 77 =248 .539,77 8,6 943.233,1¢
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 1.854.980 1.902.773,87 52.206, 13 97,3, ILET4. 688 01
Muut toimintatuotot 3.560 338.977,47 —-335.417,47 9521 ,8 21.470,30
Muut toimintatuotot 1.558.540 2.241.751, 34 —283.211,34 114,5 1.836.16%9,31
Fisdiset vuokrat 2.829.330 1::882.255;83 147.074,17 92,8 1.843.723,9%
TOIMINTATUOTOT 92.339.450 98.278.510,76 -5.93%.060,76 106,4 97.763.982,81
TOIMINTAROLUT
Henkil&stskulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot —46.769.510-51.213.173,76 4.443.663,76 10%,5-46.860.923,48
Jaksotetut palkat ja palkkiot =557 9.977,13 —643.467,13 —15,4 —-633.382, 26
Henkiléstékorvaukset, henk.kor 80Z. .635, 36 Z5g.474, 64 €8,0 1. .615,34
Palkat ja palkkiot -4¢.524. 1.561,27 4.056.871,27 108,7-46.133.68¢,40
Henkildsivukulut
Hléstéd=zivukulut —=11.572.750-11.:953.321, 22 380.571,22 103,3-11.497.997,27
Henkildsivukulut -11.572.750-11.953.321, 22 380.571,22 103,3-11.497.997,27
Henkil&stdkulut —58.097.640-62.534.882,49 4.437.242,49 107,6-57.631.683,67
Palvelujen astot
Asiakaspalvelujen ostot -336.010 —-350.750,00 14.740, 00 104,4 —-301.4407,31
Muiden palveluj=n ostot -7.556.720 —-7.318.841, 38 -237.878B,62 %6,9 —-6.840.888,62
Zisdiset palvelujen ostot —14.227.760-14.857.170, 48 6€29.410,48 104,4-14.454.931,07
Palvelujsn ostot —=22.120.4%0-22.526.761, 86 406.271, 86 101,8-21.597.227,80
Zineet, tarvikkset ja tavarat
Ostot tilikauden aikana —5.378.620 —-4.5979.875,89 —388.744,11 92,6 —4.643.724,12
SisAiset ostot tilikauden aikan =73:200 —87.384,45 14.184,45 115,4 —~248.561,77
Varastojen lisiys/vihsnnys 3.712, 50 =3.712,90 -10a3,0 -9.257,70
Zineet, tarvikkeet ja tavarat —5.451.820 -5.063.547, 44 -388.272,56 52,9 —-4.901.543,59%
Avustukset
Lvustuksst -269.800 -229.998, 81 =39.801;19 85,2 -223.487,31
Lvustukset yhteisdille —-20.6%0, 66 20.490, 66 10345,
Evustukset -270.000 -250.689, 47 i 0 3 S 2,8 —-223.487,31
Muut toimintakulut
Vuokrat -1.774.810 -1.550.568, 64 -184.241, 3¢ 8%,6 -1.697.723,49
Muut toimintakulut =303.910 —-347.136, 39 43.226,39 114.2 —-324.780, 36
Muut toimintakulut —2.078.720 -1.537.703,03 -141.014,97 93,2 -2,022.503,85
Zisiiset wvuckrat —2.02%.:330 —=1.882.255, 83 =147.074,17 92,8 =1.843.723,.99
TOIMINTAKULUT —90.048.000-94.195.842,12 4.,147.842,12 104,6-88.220.169,41
TOIMINTARATE,/ JAAMA 2.291.450 4.082.668,64 -1.791.218,64 178,2 9.543.813,40
Rahoitustuctot ja -kulut
Forkotuotot 209,15 =209,15 -104G,0
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Ulkoinen/Sisdinen 01 .01

Toteutuma

01-12

Totsutuma

2021

Muut rahoitustuotot

Rorkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuctot ja -kulut
VUOSIFRATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Esrtaluonteiset poistot

Poistot ja arvonalentumisst
Satunnalsst =rit

Satunnaisst kulut

Satunnailsst =rit
TILIEAUDEN TULOS
Varausten ja rahastojen muutockset
Boistoeron muutos

Varausten muutos
Varausten ja rahastojen muutockset

TILIKAUDEN YLI-/RALIJAAMA

g

. 764,18
229,24
.133,8B6
38977
.278,87

8.445,90
.303,02

7.748,92

12.821,52
6.351,47

Poikksama Raytti-
sSumma %

-7.064,18 142,3
18.629,24 3 5 [ B
138.533,86 4111, 8
149.889,77 202,3
41.328, 87 176,5

375.000, 00 -100,0
375.000, 00 -100,0
-698.129, 5 373,3
-100,0

-100,0

45¢,7

.780,77
.875,25
.445,35
.529,83
1.283,57

658,78

.641,61
.300,389
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2.2.3 Investointien toteutuminen

Ulkoinen/Sissinen

01.01.2022 — 31.12.2022

Budj Toteutuma Poikkesama Eaytto—
2022 2022 91-12 summa %
090251 Miantyvharjun palveluasunnot
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZA RAFRENTRMINEN —-3.086,65 3.086,65 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -560.000 -407.207, 37 -152.792, 63 72,7
INVESTOINTIMENOT -560.000 —-410.294,02 -149.705, 98 73,3
INVESTOINTITULOT
RAAOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 207 .800 145.4%9%,00 62.401, 00 70,0
INVESTOINTITULOT 207.%00 145.4%%9, 00 62.401,00 70,0
INVESTOINNIT NETTO —-352.100 —264.795,02 —-87.304, 98 75,2
090262 Ra 18 Kriisiyksikén rakentaminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZ REFENTAMINEN -4.468,79 4,468,779 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -1.300.000 -1.416.152,81 Z,81 108,9
INVESTOINTIMENOT -1.300.000 -1.420.621,60 , 60 109,3
INVESTOINNIT NETTOC -1.300.000 -1.420.621, 60 21,60 109,3
090294 Vesi, viemdrit ja salacjat kunnostus
INVE3TOINNIT
INVESTCINTIMENOT
OMZ RAFENTAMINEN -3.783, 40 3.784,40 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT —-506.000 =30.624,25 —12.375,75 75,2
INVESTOINTIMENOT -50.000 —-41.408,65 —B8.59L, 35 82,8
INVESTOINNIT NETTO -50.000 —41.408,65 —8.581-35 8z, 8
090297 Ba 7 keittié saneseraus ja tilamautockset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZ RAFRENTAMINEN =3:2E58,31 2258731 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -850.000 —868.382,85 18.382,85 102,2
INVESTOINTIMENOT -850.000 =871.641, 1€ 21l.e41,1l¢ 102,95
INVESTOINNIT NETTO —-850.000 —871.641, 16 21.641,1¢ 102,5
090298 Henkiléturvajirjestelmdn kehittaminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZ REFRENTAMINEN —-11.825,00 11.825,00 -100,0
MUUT INVESTCINTIMENCT -25.000 —38.071, 98 13.071,98 152,3
INVESTOINTIMENOT —-25.000 —49.8%6, 98 24.896, 98 139,6
INVESTOINNIT NETTO -25.000 —-49.8%¢, 98 24.89¢, 98 199,6
090302 Fiinteistéjen kunte ja sisidilmatutkimuks
INVE3TOINNIT
INVESTCINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENCT 7.673,43 =7.673,43 -100,0
INVESTCINTIMENOT 7.673,43 =T 673,43 -100,0
INVESTOINNIT NETTO o 7.673,43 -7.673,43 -100,0
090303 Taloautomaation lisidys/paivitys
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZ RAEFRENTRMINEN —2.042,92 Z2.042,92 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENCT -10.000 —33.702,00 23.702,00 337,0
INVESTOINTIMENOT -10.0080 —-35.744, 92 25.744,92 357,4
INVESTOINNIT NETTO -10.000 —35.744,92 25.744, 92 357,4
090305 Sdhkéverkon kunnostaminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZ RAFENTAMINEN -5.088,03 5.058,02 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -20.000 —23.388,69 2.388,69 1le,9
INVESTOINTIMENOT -20.000 —28.48¢,72 B.486,72 142,4
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Ulkeinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Budj Toteutuma Poikkeama Raytto—
2022 2022 01-12 summa %
INVESTOINNIT NETTO —-20.000 —-28.486,72 8.486,72 142,4
090306 Life Care paivitykset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -336.417,25 336.417,25 -1g0,0
INVESTOINTIMENOT =236 31725 336.417,25 =100,0
INVESTOINNIT NETTO o -336.417,25 336.417,25 -1g0,0
090309 Ra 7 kiayttovesiputkisto uvusiminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZ RARENTZMINEN —=3.879, 36 3.879,36 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -90.000 -42.294,56 -41.705,44 53,7
INVES3TOINTIMENQT —90.000 =52.173,92 -37.826,08 58,0
INVESTOINNIT NETTO =90.000 =BRLAT392 -37.826,08 58,0
090310 Palwelutoim. muut korj./tilammutckset
INVESTOINNIT
INVESTCINTIMENOT
COME REEKENTRZMINEN -14.374, 67 14_374,67 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT —50.000 -52.227,80 2.227,60 104,535
INVE3STOINT IMENOT —-50.000 -66.602,27 16.602, 27 133,2
INVESTCINNIT NETTO —50.000 —-66.602,27 16.602,27 133.,2
090311 Huoltokaytavien ikkunciden uvusiminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZA RRARENTAMINEN -2.849,66 2.84%9, 66 -140,0
MUUOT INVESTOINTIMENOT —20.000 -21.410,50 1.410,50 107.1
INVE3STOINTIMENOT —20.000 —24.260,16 4.260,16 121,3
INVESTOINNIT NETTO —-20.000 —-24.260,16 4.260,16 121,3
090313 Liikenneturv./Ulkoliik.paikat parantami
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
CMZ. RARENTAMINEMN —-2.074,23 2.074,23 -1ga,0
MUUT INVE3TOINTIMENOT —30.000 —-39.005,20 9.005,20 130,0
INVESTOINT IMENOT —30.000 —-41.079,43 11.079,43 136,
INVESTOINNIT NETTO —30.000 -41.07%,43 11.075,43 136,59
090328 Tallentava kameravalvonta
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOQT
OMA RARENTAMINEN it B & s 2 5.1%4,35 -10a0,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -16.211,17 16.211,17 —-100,0
INVE3STOINT IMENOT =21 .405,52 21.405,52 -100,0
INVESTCINNIT NETTO 0 —-21.405,52 21.405,52 -100,0
090333 Ra 10 peruskorj. (privaatti)
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZA RARENTZMINEN —6.569,38 6.569,38 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT —-800.000 -597.e77,35 202.322,65 74,77
INVE3STOINTIMENOT -800.000 -604.246,73 185.753,27 75,5
INVESTOINNIT NETTO —-800.000 -604.245,73 185.753,27 75,5
090334 Eeittidlaitteet, Lukkarin palvelukoti
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
CMZ RARENTAMINEN —728, 67 728,67 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT —4_.956,00 4.956,00 -100,0
INVESTOINTIMENOT —5.684,67 5.684,67 -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 —-5.684,67 5.684,67 -100,0

090335 Asbestityot ja huoltokiytivien puhdistus
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Ulkoinen/3is&inen 01.01.2022 - 31.12.2022
Bud] Toteutuma Poikkeama Eayttd—
2022 2022 01-12 summa %
INVESTCINNIT
INVESTOINTIMENOT
OM2 RARENTAMINEN ~2.799, 21 2.79%,21 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENCT -43.235;85 —6.764,15 86,5
INVESTOINTIMENOT —46.035,06 ~3,964 1854 92,1
INVESTOINNIT NETTO —46.035,06 -3.964, 24 2;1
090336 Esteettémyyden parantaminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT —-20.000 —20.000,00
INVESTOINTIMENOT —-20.000 —20.000,00
INVESTOINNIT NETTO —20.000 0 —20.000,00
090337 Haaparinne kdyttovesiputk.uusim.Mikkeli
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
COML. RAFRENTAMINEN —484,79 484,79 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -50.000 —46.681, 44 —3.318;58 93,4
INVE3STOINTIMENOT -50.000 -47.166,23 -2.833,77 94,3
INVESTOINNIT NETTO -50.000 —47.166,23 —-2.833,77 04,3
090338 Pesuhuonetilojen saneeraukset Ra 26
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZ RARENTAMINEN —6.679,63 6.679,63 -140,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -40.000 —28.454, 58 -11.505,02 71,2
INVESTOINTIMENOT -40.000 =35.1 74,61 -4..825,39 87,9
INVESTOINNIT NETTO -40.000 -35.174, 61 —4 825,39 87,9

090339 Lansirinteen toim.keskus kalustochankinna

INVESTCINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT 10.609,11 -100,0
INVESTOINTIMENOT 16.609,11 —=100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 10.609,11 -100,0
090340 Mikirinteen palveluas. irtaimisto
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -15.000 —-14,255,14 -704,86 95,3
INVESTOINTIMENOT =15.000 —14.295,14 -704, 86 953
INVESTOINNIT NETTO —15.000 —14.2985,14 —-704, 86 95,3
090341 Ra 32 ja 33 ikkunciden uusiminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZ. RARENTAMINEN =25%319,: 895 2.31%9,95 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT =70.000 -61.156,22 —8.843,.78 87,4
INVESTOINTIMENOT -70.000 -63.476,17 =6.523,83 50,7
INVESTOINNIT NETTO =70.000 -63.476,17 —€.523,83 50,7
090342 Ra 28 ja 29 keittididen uusiminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
CMZ RAKENTZMINEN ~5.778, 74 5.778,74 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT —35.000 —28.581,09 —6.418,.91 81,7
INVESTOINTIMENOT -35.000 —34.359,83 -640,17 58,2
INVESTOINNIT NETTO —-35.000 —~34.3559,83 —640,17 58,2
090343 Ra 2,4,5,32,33 ylapohjan limméneristys
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT —100.000 —-30.838,51 —69.161,08 30,8
INVE3STOINTIMENOT —-100.000 —-30.838,51 -69.161,05% 30,8
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Ulkoinen/Sisiinen g1.01.2022 — 31.
Budj Toteutuma Poikksama Fayttis—
2022 pi-12 summa %
INVESTOINNIT NETTO -100.000 0.838,91 -161,03 30,8
090344 Ra7b keittislaitteet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT . 662,91 88.662,91 —-100,0
INVESTOINTIMENOT .662,91 LEE2, 91 -100,0
INVESTCINNIT NETTO 0 BE.662, 591 B8.662, 591 -100,0
090345 Ra 16 Kaisla rivitalo asuntojen pinnat
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT —40.000 ooo, 00
INVESTCINTIMENOT =40.000 0ao, 00
INVESTOINNIT NETTO —40.000 0 000, 00
090346 Ra 23 Kirkko/juhlasali alapohjan korjaus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMZ RARENTAMINEN 237,40 4.237,40 -100,0
UUT INVESTOINTIMENOT -200.000 0.267,03 9.732,97 95,1
INVESTOINTIMENOT —200.000 4.504,43 5.495,57 97,3
INVESTOINNIT NETTO -200.000 4.504,43 5.485,57 97,3
090347 Ra 21 peruskorjaus (Nencnpoli)
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -50.000 329,77 §.870,23 40,7
INVESTOINTIMENOT -50.000 329,77 .670,23 40,7
INVESTOINNIT NETTO -50.000 .329,77 9.670,23 4a,7
090348 Hucltorakennus-elidinsucja Green Care
INVESTOINNIT
INVE3STOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -60.000 -16.665,71 334,259 27,8
INVESTOINTIMENOT -60.000 16.665,71 334;29 27,8
INVESTCINNIT NETTO —-60.000 -16.665,71 334,29 27,8
020350 Kaukolimpévaihtimet 2 kpl
INVESTOINNIT
INVESTOCINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT —30.000 -348,19 5. 348,15 131.2
INVESTOINTIMENOT -30.000 +348,19 348,19 131,2
INVESTOINNIT NETTO -30.000 .348,19 9.348,19 131.2
090354 Lukkarin pk intervallihuone rakentaminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT —30.000 886, 31 113,65 43,0
INVESTOINTIMENOT —30.000 886, 31 113,68 43,0
INVESTOINNIT NETTO -30.000 886, 31 113,68 43,0
090355 Savoset Juva tilocjen kunnostus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -30.000 771, 07 L2258, 53 :
INVESTOINTIMENOT -30.000 - 771,07 1.228,93 95,
INVESTCINNIT NETTO -30.000 3. 77L, 07 1.228,93 85,
090356 Varaus tilejen muut kerj. (avopalwvelut)
INVESTOINNIT
INVESTCOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT —32.900 500,00
INVESTCOINTIMENOT —32.300 —32.500,00
INVESTOINNIT NETTO —32.900 ] 500,00

090358 Nencnpelto Siivouskoneet- ja laitteet
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Ulkoinen/Sisiinen 01.01.2022 — 31.12.2022
Budj Totsutuma Poikkeama Raytti—
2022 2022 01-1Z2 summa %
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUOUT INVESTOINTIMENOT -15.000 —13.194,24 -1.805,76 88,0
INVESTOINTIMENOT —=15.000 —13.154,24 —1.805,7€ 88,0
INVESTOINNIT NETTO -15.000 —-13.154, 24 -1.805,76 88,0
090359 ICT:n sovellus— ja lajitehankinnat
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT —300.000 -300.000,00
INVESTOINTIMENOT —300.000 —=300.000, 00
INVESTOINNIT NETTO —300.000 ¥ =300.000, 00
090360 Ra 3B,39 Sateenkaaren koulu
INVESTOINNIT
INVESTCINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -4.142.508,23 4.142.508,23 -130,0
INVESTOINT IMENOT -4.142.5%08,23 4.142.908,23 -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 —-4.142.908,23 4.142.5908,23 -100,0
090361 Ra 7 (keittis) astiat ja muut kalusteet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUOUT INVESTOINTIMENOT —21.314, 54 21.314,54 -100,0
INVESTOINTIMENOT —21.314,54 21.314,54 -100,0
INVESTOINNIT NETTO i —21.314, 54 21.314, 54 -100,0
090362 Pieksidmien Tukipalwelut Oy -—-osakkeet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOILNTIMEMNOT —10.000,00 10.000, 00 -100,0
INVESTOINT IMENOT -10.000,00 10.000,00 -100,0
INVESTOINNIT NETTO ] —10.000,00 10.000, 00 —-100,49
090363 Ra 18 Friisiyksikké kalusteet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT —-50.000 —73.865,13 23.865,13 147,.7
INVESTOINTIMENOT -50.000 —73.865,13 23.885,13 147,7
INVESTOINNIT NETTO —-50.000 —=73.865,13 23.865,13 147,7
090364 Maa-alueiden myynnit
INVESTOINNIT
INVESTOINTITULOT
FAYTTOOMATISUUDEN MYYNTI 30.148, 37 —30.148,37 -100,0
INVESTOINTITULOT 30.148, 37 —30.148,37 -1a0,0
INVESTOINNIT NETTO 2] 30.148, 37 -30.148, 37 -100,0
090365 Osakkeiden myynti
INVESTCOINNIT
INVESTOINTITULOT
FAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 13.258, 92 -13_25%8, 52
INVESTOINTITULOT 13.258,92 =13 .258,F5
INVESTQINNIT NETTO W] 13.258, 92 -13.258, 52 -100,0
Yhteensa
INVESTOINNIT
INVESTCINTIMENOT
OMA RARENTRMINEN —91.534, 14 91.534,14 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -5.022.5800 -9.055.162,02 4.032.262,02 180,.3
INVESTOINTIMENOT —-5.022.900 -9.146.6%96,16 4.123.75%6,16 182,1
INVESTOINTITULOT
EAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 43.407,29 —-43.407,29 -100,0
RAHOITUSOSUULDET INVESTOINTEIHIN 207.900 145.459,00 62.401,00 70,0
INVESTOINTITULOT 207.58400 188.5806, 29 18.993,71 80,9
INVESTOINNIT NETTO —4.815.000 —-8.557.7689,87 4.142_.783,87 86,0



VAALIJALAN

KUNTAYHTYMA Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022 Sivu 58
2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen
RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
Toteutuma Talousamvio Toteutuma Poikkeama
TP 2021 2022 TP 2022
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9441284 2144950 3786 279 -1 641 329
Satunnaiset erat -375 000 375 000
Tulorahoituksen korjausert -280 099 280 099
Toiminnan rahavirta netto 9441 284 2144950 3131180 -986 230
Investointien rahavirta 0
Investointimenot -3100 443 5022900 -9 146 696 4123 796
Rahoitusosuudet investointimenaoihin 62 356 207 900 145 499 62 401
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 323 506 -323 506
Toiminta ja investoinnit netto 6403196 -2 670050 -5 546 511 2 876 461
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -2 264 2264
Lainakannan muutokset
Pitkaaik lainojen lisays 169 767 1243 161 -1 243 161
Pitkaaik lainojen vahennys -1 061 115 -141 000 -148 545 T 545
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Oman pddoman muutokset -2 500 000 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 6217 671 1248 754 -1 248 754
Vaikutus maksuvalmiuteen 9229509 -2811050 -3 205405 394 355

2.2.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Tehtava Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2022 01-12 2022 summa %
Yleishallinto ja sisaiset palvelut Tilikauden tulos -1853960( -1476733 =377 227 79,7
Kuntoutuskeskus Tilikauden tulos 2 703 600 4177 017 -1473 417 154,5
Perhehoito Tilikauden tulos 11 910 -10 051 21 961 -84,4
Avohuolto Tilikauden tulos 128 070 134 289 -6 219 104,9
Vammaispalvelut Tilikauden tulos 511 610 -526 999 1038609 -103,0
Palvelutoiminnan yhteiset Tilikauden tulos -1 103 900 -720 806 -383 094 65,3
Peruskoulu Tilikauden tulos 4 570 -113 881 118 451| -2491,9
Rahoitus Tilikauden tulos -146 500 -296 485 149 985 202,4
Investoinnit Tilikauden tulos -4 815 000 -8957 790 4142 790 186,0
YHTEENSA -4 559 600| -7 791438 3231838 170,9
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3 TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 Tuloslaskelma (vain ulkoiset)

Ulkoinen OLDEL 2 0RR = S T2 T2 022
Toteutuma Toteutuma
2022 0112 2021
TULOSLASFELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 1.521.054,55 2.150.339,35
Rorvaukset kunnilta ja kuntayht 73.686.563,65 73.498.752,67
Muut suoritteiden myyntituotot 111.4189, )
Myyntituotot 75.715.038,
Maksutuotot
Socsiaalitoimen maksut 2720069089 2.703.052,49
Maksutuotot ZHT20L690,89 EBu7035052;48
Tuet ja avustukset T7e0.21%9,77 943.2332,16
Muut toimintatuoctot
Vuokratuotot 1.802.773,87 1.814.65%5%,01
Muut toimintatuotot 338.977,47 21.4740,30
Muut toimintatuctot 2.241.751,34 1.836.169,31
TOIMINTATUOTOT 81.451.700,00 B81.216.765,98

TOIMINTARULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkioct
Maksetut palkat ja palkkiot -51.213.173,76-46.860.
S<9TF,13 —633.:

Jaksotetut palkat ja palkkiot ]
45.635,36 1.360.6
81

Henkiléstékorvaukset, henk.kor 5

Palkat ja palkkiot —-530.581.561,27-46.133.6
Henkilésivukulut

Hl&stdszivukulut =111 953 2330 . 22=11 . 49% 997, 27
Henkilésivukulut —11.8530321,22-11.487..997 .27
Henkiléstdkulut -62.534.882,49-57.631.683,67
Palwelujen ostot

Zsiakaspalwvelujen ostot —-350.750,00 —301.407,3
Muiden palwelujen ostot ~7.318 1,38 -6.840.888,62
Palwelujen ostot =V 668 091 38 —F.142. 295,93

Zineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -4 _.979_.875,89 —-4.643.724,12
Varastojen lisdys/vahennys 3.712, 20 -8,257,70
Lineet, tarvikkeeset ja tavarat —4.976.162,99 —4.652.981,82
2vustukset
Ivustukset —-225_.898,81 —223.487,31
Lvustukset vhteisdilles -20.6%0, 66
Zvustukset -250.€85,47 —223.487,31
Muut toimintakulut
Tuokrat =1.590.568,64 —-1.697.723,49
Muut toimintakulut -347.136,39 —324.784%, 3¢
Muut toimintakulut =1.937.705,.03 =-2.022.503,85
TOIMINTARULUT -77.369.031,36-71.672.952,58
TOIMINTARATE, JAAMA 4.082.668,64 0.543.813,40
Rahoitustuotot ja —-kulut
Forkotuotot 20915
Muut rahoitustuotot 23.764;:18 48.780,77
Forkokulut =177.229,24 =149 875,25
Muut rahoituskulut -143.133,8%6 -1.445,35
Rahoitustuctot ja —kulut -296.38%,77 —-102.52%9%,83
VUOSIEATE 3.786.278,87 9.441.283,57

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot —2.048.445,90 —-1.962.658,78
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Ulkcinen BL0L 2082 — 3L 122022
Toteutuma Toteutuma
2022 '01-12 2021
Fertaluconteiset poistot —-409.303,02 -62.641,61
Poistot ja arvonalentumiset —2.457.748,%2 —-2.025.300,39
Satunnaisst erat
Satunnaisst kulut —=375.000,00
SJatunnaiset =rat —375.000,00
TILIRAUDEN TULOS3 %53 .52%,95 7.415.983.18
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos 212 .821,52 —623.612,79
Varausten muutos 828.7582,50
Varausten ja rahastojen muutockset 212.821,52 205.179,71
TILIFKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1.166.351,47 7.621.1€2,89
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3.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Yuosikate
Satunnaiset erat
Tularahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenaot
Rahoitusosuudet investainteihin
Pysywien vastaavien hydd. luov tulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk3aikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset
Yaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahoitusarvopaperit 31.12
Rahoitusarvopaperit 1.1.
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2022
1000€

3786
-a75
-280
3

-9147
145
324

-8678

5547

-2
-2

1243
-149
1095

11
5
404
360
1248
2341

-3205

10446
13104

5863
-3205

2021
1000€

9441

9441

-3100
62

-3038

6403

170
-1061
-591
-2500

-8

15
5462
748
6217

2826

02249

10446
5405
5863
1675
9229
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3.3 Tase
Ulkoinen BI=0 2022 = 31add 2022
Tilivuosi Ed. vuosi
2022 00-12 2021 00-12
TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTARVAT
Bineettomat hyddykkest

1005 Tietckonechjelmistot 433.541,79 223 052,57
1010 Muut pitkdvaikutteiset menot 138.973,28 168.594,32
Binesettomat hyddykkeest 572.515,07 391.646,89

Bineelliset hyddykkset
Maz- ja vesialuest

1100 Maa- ja vesialuset 104.304,75 134.453,12
1102 Riinteistéjen liittvmismaksut 44 .601,94 44 601,94
Maa- ja vesialueet 148 .90&, €9 179.055, 06
Rakennukset
1110 Asuinrakennukset 108.883,95 I15.357 .55
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 37.589.092,21 30.180.718,22
1120 Tehdas- ja tuotantocrakennukset 53.209,62 40.202,90
1123 Muut rakennukset 55.620,43 60.613,87
Rakennukset 37.806.806,21 30.396.932,54
Kiinteidt rakentest ja laitteet
1130 Kadut,tiet,torit ja puistot 280.463,07 250.420,85
1140 Runko- ja lampéverkko 2.112,38 2.485,10
1141 sihkoéjohdot,muuntoas.,ulkovala 127..253,42 109.52¢6, 66
1145 Vesihuollon uusiminen 13.928,83 16.386,91
1146 WVesi-ja viemdrirunkolinjojen p 415.645,31 211.098,24
1150 Muut kiinteadt rakenteet ja lai 734.873,28 720.960,62
Kiintedt rakenteet ja laittest 1.574.276,29 1.310.878,38
Koneet ja kalusto
1160 Euljetusvalineet €3.393,67 88.657,9%
1171 Atk-laitteet, AV-laittest 3.642,80 9.87%,09
1172 Muut laitteest ja kalusteet 544 _ 426,11 334.424,45
1173 Muut liikkuvat tydkoneet 21.817;,26 41.117,70
1174 Sairaalalaitteet 12.425,00 16.685,00
Eoneet ja kalusto 645.704,84 490.764,23
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hanki
Keskeneriiset hankinnat
1195 Keskenerdiset hankinnat €07.903,04 2.083.535,17
Keskenerdiset hankinnat 607.903,04 2.,083.535;17
Ennakkomaksut ja keskeneridiset hanki 607.903,04 2.083.535,17
Binselliset hyddvkkeest 40.783.597,07 34.461.165, 38
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut osakkset ja cosuudet
1211 Muut osakkest ja osuudet 22.9€5,00 26.223,9zZ2
Muut osakkest ja osuudet 22.965,00 26:223,92
Osakkest ja osuudst 22.965,00 26.223,92
Muut saamiset
1244 Muut saamiset omistusyhteysyht 225.965,8 223,701,667
Muut saamiset 225.965, 283.701,67
Sijoitukset 248.930, 249.925,59
PYSYVAT VASTAAVAT 41.605.042,97 35.102.737,.86
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjcitusrahastojen erityiskatteet
1440 FIS9753400060900634 Puustisen te 145,78 145,78
1441 FIS565340006€0910781 Kv-stipendir 112..55%7,03 112.55%,;29
Lahjoitusrahastojen erityiskattest 112.70Z2,87 112.703,07
TOIMEESIANTOJEN VARAT 112.702,87 112.703,07

VATHTUVAT VASTAAVAT
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Ulkoinen 01.01.2022 — 31.12.2022
Tilivuosi Ed. wuosi
2022 00-12 2021 00-12

Vaihto-omaisuus

1502 Ostot,materiaalipalvelut 45.8903,08 44 638,69
1504 Keittidn wvarasto 12.380,49 8.711,81
1520 Polttodljyvarasto B54,76 1.0094,40
Vaihto-omalsuus 59.138, 33 54.,444,90
Saamiset
Pitkdaikaiset szamisst
Siirtosaamiset
1690 Vuokravakuudet 6.047,00 6.269,00
Siirtosaamiset 6.047,00 6.269,00
Pitkdalkaiset saamiset 6.047,00 6.269,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
1725 Myyntisaamiset kunnat ja ky / 74.448,33 149.5€0,75
1726 My-saam kunnat ja ky /Effica €.325.487,17 6.550.818,45
1740 Muut myyntisaamiset /Yleislas 154.576,53 111.910,89
1741 Muut myyntisaamiset / Effica 249 492,55 258.391,23
Myyntisaamiset €£.804.004,58 7.070.681,32
Muut saamisst
1780 Verotili 57.882,81 50.839,61
18000 Alv-saamiset 554.103,24 627.226,04
1812 Rastitili/palkkakorjauksst 12.098,99
Muut saamiset 611.986, 05 e90.164,c4
Siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset
1828 Ennakkomenot 28.756,16 14, 675,50
1829 Muut siirtosaamiset 560.068,81 633.370,24
Muut siirtosaamiset 5g88.824,97 648.045,74
Siirtosaamiset 588.824,97 648,045,774
Lyhytaikaiset saamisst 8.004.815, 60 8.408.891,70
Saamiset 8.010.862,60 8.415.160,70
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
1891 0P Korkotuotto-sijoitusrahasto 10.446.545, 58
Muut arvopaperit 10.446.545, 98
Rahoitusarvopaperit 10.446.545, %8
Rahat ja pankkisaamisst
15900 Kassa, kuntoutuskeskus 5.807,05 4.980,10
1902 Kassa, Lansirinteen toimintakes 152,05 195,45
1905 Rassa, Savoset Mikkeli 887,80 959, 45
1506 Kassa, Savosst Mharju 413, 95 284,95
1908 Kassa, Savoset Tervo 821,70
1909 Kassa, Savoset Varkaus 4,40 449,40
1%10 Rassa, Savocset Pmk 601,45 361,75
1911 Kassa, Koivikon toimintakeskus 493, 35
1913 Kassa,Café Linna 5.123,45 1.411,%90
1920 Op FI5953400010001053 551 .886,78 45.435,43
1921 Op FIS05340002003€115 12.185.600, 44 5.756.007,79
1923 Op FI315340002004%787 48 _.334,75 49.774,82
1924 op FIS€53400020097505 1,593, 32
1925 op FI&453400020257646 295.158, 92
Rahat ja pankkisaamiset 13.104.011,04 5.862.869,91
VAIHTUVAT VASTRAAVAT 21.174.011, 97 24.779.021,49
VASTRRVERL 62.891.757,81 59.994.462,42
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Ulkoinen 0L DL cZ0R7 = 315202022
Tilivuosi Ed. wuosi
2022 00-12 2021 09-1z2
VASTATTAVAA
OMAR PRACOMA
Peruspadoma
2000 Peruspaioma Kv-huolto 2.099.616,34 2.099.616,34
Peruspadoma 2.099.61¢6,34 2.099.61¢6,34
Muut omat rahastot
2015 Eayttérahasto 9e3.716,81 %$63.716, 8]
Muut comat rahastot 963.716,81 963.716,81
Edellisten tilikpusien yli/alijazma
2040 Edellisen tilikauden yli-/aliija 24.009.945,10 1€.388.782,21
2045 ¥Ylij&aman palautus -2.500.000,00 -2.500.000,00
Edellisten tilikausien vyli/alijdama 21.509.5945,10 13.888.782,21
Tilikauden yli-/zlijasami
2050 Tilikauden vli-/alijaima 1.166.351,47 7.621.162,89
Tilikauden yli-/alijasamd 1.166.351,47 7.621.162,89
OMZ PAZOMA 25.739.629,72 24 573.278,25
POISTOERC JA VAPAAREHTOISET VARAUKSET
Poistoero
2102 Eranto Ra 15 peruskorj. 1.387.895,06 1.445.925,50
2103 sSavoset Varkaus katto- ja julki 107.208, 46 111.691,06
2105 Koralli peruskorjaus I 12T . 250,00 1.166.250,00
210€ Kompassi peruskorjaus 2.636.999,98 2.734.666,66
2107 Ra 10 Nenonpellon kriisivksikks B32.358,20 840.000,00
Poistoero €.085.711,70 6.298.533,22
POISTCERC JA VAPAARFHTQISET VARAUKSET 6. 085,711,740 ©.298.533,22
TOIMEESIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pidomat
2321 cenelec/Vaalijan musiikkityd 5.444,61
2322 Kaija Mikelin testamenttivarat 914,67 5.525,64
2325 Puustisen testamenttivarat 145,78 145,78
2326 EKv-stipendirahasto 112 _.557,09 112.557,29
2332 Alle 18 w. lasten/nuorten wirk. 451,40 2.760,89
Lahjoitusrahastojen paidomat 114.078,94 126.434,21
Muut toimeksiantojen pddomat
2365 Ay-jisenmaksujen tili 30.283,82 29.124 .51
Muut teoimeksiantojen pdidomat 30.283,82 25.124,51
TOIMEESIANTOJEN PAROMAT 144 362,76 155.558B,72
VIERAS PRECMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksi
2412 OKO 598001-80838685/Pisan pk,N 1.206.492,20 1.206.492,20
2413 13508/09/FRuntarah. /Koivula pk | 1.199.€18,00 1.213.46%6,00
2414 14704/10 FKuntarah.Kazhvimylly p 924 254,00 924 .254,00
2415 15423/11 FKuntarah./Puulan pk ( 1.093.860,00 1.106.202,00
2416 15978/12 Kuntarahoitus/Harjun 1.229.650,00 1.240.843,00
2417 16229/12 RKuntarah/Oravin pk,M1 1.073.38¢&,00 1.080.842,00
2418 15616/12 Runtarah./Kansrvan pk 1.167.217,00 1.167.917,00
2419 16923/13 Kuntarah/Kihmulan pk, 1.123.894,00 1.123.894,00
2420 16522/13 Runtarah/Mikirinteen 325.258,00 329.100,00
2421 17406/14 Runtarah./Muurinkoske 1.143.778,00 1.143.778,00
2422 18011/15 Runtarah./Marian pk 1.014.43¢6,00 1.021.338,00
2423 18402/1¢ Kuntarah./Sipuli pk 1.196.275,00 1.1%96.275,00
2424 18651/17 Runtarah./Siekkilin p 1.242.057,00 1.249.450,00
2425 19101/18 Runtarah./Siidksvuoren 1.274.817,00 1.280.019,00
2426 19463/19 RKuntarah./Kuutinharju 1.307.364,00 1.312.468,00
2427 2074¢/21 Runtarah./Miakirinne r 477.060,00 167.112;00



VAALIJALAN

KUNTAYHTYMA Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022 Sivu 65
Ulkoinen 01.01.2022 = 31.12.2022
Tilivuosi Ed. vuosi
2022 00-12 2021 0p-12
242F8 20854/22 Kuntarah./Lukkarin pk 90L1.751,40
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksi 17.901.867,60 16.763.450,20
Pitkaaikainen 17.901.867,60 16.763.450,20
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksi
2511 OKO 598001-B0B38685 Pisan pk,N 13.928,10
2512 139%08/09 Runtarah/Koivula pk(l 13.848,00 13.848,00
2513 14704/10 Funtarah/Rahvimylly,p 10.428,00
2514 15423/11 Kuntarah/Puulan palve 12.342,00 7.684,00
2515 15978/12 Runtarah.Harjun pk (1 11.193,00 8.590,00
2516 16229/12 Runtarah/Cravin pk (1 T.45¢,00 7.456,00
2517 156€16/12 RKuntarah./Kanervan pk 8.112,00
2518 16923/13 Kuntarah./Kihmulan pk 7.700,00
2519 16922/13 Runtarah/Mikirinteen 3.842,00 3.842,00
2520 17406/14 Runtarah/Muurinkosken 7.810,00
2521 18011/15 RKuntarah./Marian pk 6.5902,00 6.802,00
2522 18402/16 Funtarah./Sipuli pk 5.382,00
2523 18651/17 Runtarah./Siekkilin p 7.393,00 5.098,00
2524 19101/18 Runtarah./Saiksvuori 5.202,00 5202500
2525 19463/19 RKuntarah./Kuutinharju 17.978,00
2526 20746/21 Kuntarah/Mikirinne ri 5.290,00 2.645,00
2527 20854/22 Runtarah./Lukkarin pk 15.336,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksi 88.804,00 132.605,10
Ostovelat
2545 Ostovelat (l.a) 3.176.345,85 3.144.295,59
Ostovelat 3.176.345,85 3.144.295,59
Muut wvelat
2557 Ennakonpiditysvelka (l.a) 1.174.055,75 922.623,22
2558 Sosiaaliturvamaksuvelka (l.a) 64.498,57 61.912,73
Muut wvelat 1.238.554,32 984 .535,95
Siirtovelat
Siirtyvit korot
2570 8iirtyvat korot (jaks.) 59.731,:11 35.745,88
Siirtyvat korot 59.731,11 35.745,88
Lomapalkkajaksotus
2580 Lomapalkkajaksotus .583.078,37 7.8680.130,67
Lomapalkkajaksotus .583.078,37 7.880.130,67
Muut siirtovelat
2599 Muut siirtovelat 873.672,38 26.328,84
Muut siirtovelat 8732.672,38 26.328,84
Siirtovelat 8.516.481,86 7.942.205,39
Lyhytaikainen 13.020.186,03 12.203.642,03
VIERAS PRAOMA 30.922.053,63 28.967.092,23
VASTATTAVER 62.891.757,81 59.994.462,42
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Tilinpaatoksen laatimista koskeva liitetieto

Liitetieto 1

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunni-
telman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poisto-
jen perusteet.

SIJOITUSTEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet merkitdan taseessa
hankintamenoon. Arvostuksen perusteena on hyodykkeen todennakoi-
sesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti
hankintamenon keskihinnan mukaan.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Liitetieto 2 - 5 Ei ilmoitettavaa
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Tuloslaskelmaa koskeva liitetieto

Liitetieto 6

Liitetieto 7

Liitetieto 8

Liitetieto 9

Liitetieto 10

Toimintatuottojen jaottelu tehtavittain
Toimintatuotot ulkoiset

Yleishallinto ja sisaiset palvelut
Osaamis- ja tukikeskus
Perhehoito

Avohuolto

Vammaispalvelut
Palvelutoiminnan yhteiset erat
Peruskoulu

Toimintatuotot yhteensa

Ei ilmoitettavaa

Valtionosuudet eriteltyna

Opetustoimen valtionosuus

Palvelujen ostot eriteltyina
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

Ei ilmoitettavaa

2022

859 894
43 823 173
690 714

5 737 586
28 026 423
334 759
1979 151
81 451 700

2022
950 432

2022

350 750
7 318 841
7 669 591

2021

587 452
45 324 919
673 323
5613 801
26 403 148
558 990
2055134
81 216 766

2021
996 697

2021

301 407
6 840 850
7 142 257
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Liitetieto 11 Tuloslaskelman liitetieto

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

Yhtyméakokouksen 20.11.2019 vahvistama/Euromuutos Kilan kuntajaoston paatdksen 19.12.2001 mukaan.
Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttéian mukaan.

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000,00 €, on kirjattu vuosikuluksi.
Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelméat ovat:

POISTO- POISTOAIKA /V
Aineettomat hyodykkeet MENETELMA Suositus Vaalijala
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-20 5
Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot Tasapoisto 3 3
Tutkimus- ja kehittdmismenot Tasapoisto 3 3
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 2-5 3
Muut Tasapoisto 2-10 3
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 20-50 30
Hallinto- ja laitosrakennukset, uudisrakentaminen Tasapoisto 20-50 40
Hallinto- ja laitosrakennukset, perusparannus Tasapoisto 15
Tuotantorakennukset Tasapoisto 20-30 20
Talousrakennukset Tasapoisto 10-20 15
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20-30 20
Asuinrakennukset Tasapoisto 30-50 30

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot Jaanndsarvopoisto 15-20 % 20 %
Sillat, laiturit ja uimalat Jaanndsarvopoisto 10-25 % 25 %
Muut maa- ja vesirakenteet Jaannoésarvopoisto  10-20 % 20 %
Vedenjakeluverkosto Jaanndsarvopoisto 7-10 % 10 %
Viemariverkosto Jaanndsarvopoisto 7-10 % 10 %
Runko- ja lampoverkko Jaannosarvopoisto  10-15 % 15 %
Sahkojohdot, muuntoasemat,ulkovalaistus Jaanndsarvopoisto 15-20 % 20 %
Puhelinverkko, -vaihde, alakeskukset Jaanndsarvopoisto  20-22 % 22 %
Muut putki- ja kaapeliverkot (mm. ATK) Jaannoésarvopoisto  15-20 % 20 %
Vesi- ym. laitoksen lait.koneet ja laitteet Jaannoésarvopoisto  15-25 % 25 %
Oljysiilio Jaannosarvopoisto  10-15 % 15 %
Jateveden puhdistamo laitteineen Jaannosarvopoisto  15-20 % 20 %
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Jaannodsarvopoisto  15-20 % 20 %
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Jaannoésarvopoisto  20-25 % 25 %
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 4-7 5
Muut liikkuvat tyokoneet Tasapoisto 5-10 5
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10-15 10
Muut keyet koneet Tasapoisto 5-10 5
Sairaalalaitteet Tasapoisto 5-15 5
Atk-laitteet Tasapoisto 3-5 3
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3-5 3
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat Kaytén mukaan kayt.muk

Taide-esineet
Keskeneraiset hankinnat

Ei poistoa
Ei poistoa

Kayttoomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Ei poistoa
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Liitetieto 12 Ei ilmoitettavaa
Liitetieto 13 Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Muut olennaiset toimintatuotot / toimintakulut

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Jappila maan myynti 61 629
Kaijarvi maan myynti 215903
Muut luovutusvoitot 2 567
Luovutusvoitot yhteensa 280 099
Liitetieto 14 Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat
2022 2021
Satunnaiset kulut
Sateenkaaren koulun kuntayhtyma 375 000
Satunnaiset kulut yhteensa 375 000
Taseen vastaavia koskeva liitetieto
Liitetieto 15- 18  Ei ilmoitettavaa
Liitetieto 19
Pysyvit vastaavat
AINEETTOMAT AINEELLISET PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEET HYODYKKEET SIJOITUKSET
Aineettomat Maa-ja Rakennukset Kiintrak. Koneetja Keskenerdiset Osakkeet Muut YHTEENSA
hyddykkeet vesialueet ja laitteet kalusto tyot jaosuudet saamiset
HANKINTAMENO 1.1 391 646,89 179 055,06 30 396 932,54 1310878,38 490764,23 208353517 26 223,92 223 701,67 35102737,86
LISAYKSET TILIK. AIKANA 9 154 369,59 226416 915663375
VAHENN.TILIKAUDELLA 30 148,37 767343 1325892 51 080,72
RAHOITUSOS. TILIKAUDELLA ~145 499 00 145 499,00
SIRROT ERIEN VALILLA 336 417,25 929208675 551650,75 43217354 -1062232829 10000,00 0,00
TILIKAUDEN POISTO 155 549,07 132741106 28825284 27723293 2048 445,90
OLENNAINEN LISAPOISTO -409 303,02 -409 303,02
HANKINTAMENO 31.12 572 515,07 148 906,69 37 806 806,21 157427629 64570484 607 903,04 2296500 225965,83 41605 042,97

Liitetieto 20 - 23  Ei ilmoitettavaa
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Liitetieto 24

Ennakkomenot

Muut siitosaamiset

Siirtosaamisiin littyvat olennaiset erat

Tth Kela korvaus 2022

TVR koulutuskorvaus
LifeCare-laskutus 2020/300
WVAVE-hanke, valtionavustus
Suunta yhdessa-hanke,

ESR:n avustus

Homma haltuun-hanke,

valtionavustus

SOPIVA-hanke, valtionavustus
Keva, elakemenoperusteinen

maksuosuus

Muut siitosaamiset yhteensa

Taseen vastattavia koskeva liitetieto

Liitetieto 25

Peruspaaoma 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
PERUSPAAOMA 31.12.

Muut omat rahastot
Kayttérahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

MUUT OMAT RAHASTOT 31.12.

Edell tilikausien ylijgama 1.1.

Siirto yli/alijdama

Edellisen tilikauden virheen cikaisu
EDELL TILIKAUSIEN YLIJAAMA 31.12.
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA
Ei ilmoitettavaa

Liitetieto 26

Liitetieto 27 Pitkdaikaiset velat

(eraantyvat mydhemmin kun & vuoden kuluttua)

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Oman pddaoman erittelyt

2022

2099 616,34

2099 616,24

963 716,81

063 716,81

24 009 94510
-2 500 000,00

21 509 945,10
1166 351,47

25739 629,72

2022
17 022 049

2022 2021
28 756
369 823 335 492
52070 12 663
62 220
28 215
42 805
20 431 94 087
22 730
16 038
55 525 80 341
2021
2099 616,34
2099 616,24
863 716,81
063 716,81

16 388 782,21
-2 500 000,00

13 B88 782,21
7621 162,89

24 573 278,25

2021
17 242 396
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PERUSPAAOMA

Kunta
ENONKOSKI
HARTOLA
HIRVENSALMI
ISALMI
JOROINEN
JUVA

KAAV
KANGASHMIEMI
KEITELE
KIURUVESI
KUOPIO
LARPINLAHTI
LEPPAVIRTA
MIKKELI
MUURAME
MANTYHARJU
PERTUNMAA
PIEKSAMAK]
FIELAVESI
PUUMALA
RANTASALMI
RAUTALAMPI
RAUTAVAARA
SAVOMNLINMA
SILINJARVI
SONKAJARVI
SULEAVA
SUONENJORKI
TERVO
TUUSHNIEMI
VARKAUS
VESANTO
VIEREMA

YHTEENSA

Pieksamaki 31.12.2022

Marja-Liisa Jantunen
talouspaallikké

Tilanne 31.12.2022
Kunnan osuus peruspaiaomasta

%
0,7197226
1,2272708
1,1393454
46327204
1,1949522
2,71977120
0,8227613
1,6758671
0,5608995
1,9659600

19,5302507
2,0556845
3,2021014

12,3715100
3,3339424
3,1357896
05677610
7,1133997
1,7506941
1,0689287
1,3888536
1,6569500
0,4597645
8,7718158
0,8682794
2,0999731
1,2350110
1,7470999
1,6219093
0,8201485
59180753
1,2522517
1,2925742

100,0000000

euroa
15 111,41371
25 76797978
23 921,88151
97 269,35405
25 089,41245
58 741,21797
17274,83144
35 187,20003
11 776,73726
41 277,61852
410 060,33712
43 161,48851
67 231,684477
250 75424518
70 000,00000
65 839,55051
11 820,80291
149 354,10269
36 757,85913
22 443 40187
29 160,50825
34 789,59252
9 653,28962
184 174, 47860
18 230,53612
44 091,37875
25930,49285
36 682,39508
34 053,87360
17 219,97291
124 256,87653
26 292 48174
27 139,09924

2099616,34612
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Liitetieto 28 - 32 Ei ilmoitettavaa

Liitetieto 33 Siirtovelkoihin sisaltyvat erat
2022 2021
Korkojaksotukset 59 731 35746
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 7 583 078 7 880 131
Kertapalkkio (SOTE-sopimus) 869 688
Muut menojaamat 3984 26 329
Siirtovelat yhteensa 8 516 481 7 942 205
Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot
Liitetieto 34 - 37 Ei ilmoitettavaa
Liitetieto 38 Vuokravastuut
2022 2021
Vuokravastuut yhteensa 31.12 4 019 080 7 160 371
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2022 2022
Kiinteistdleasing Sateenkaaren koulu 1 155 688
Kiinteistdleasing Sateenkaaren koulu lisdrakennus 65 108
Step IT Oy (atk-laitteet) 55 146 388 771
Huolto- ja hankintasopimukset 175 792 227 224
Toimitilojen vuokravastuut 787 599 755 062
Maa-alueiden vuokravastuut 47 162 46 024
1 065 700 1637 877
Mybdhemmin maksettavat 2024- 2023-
Kiinteistdleasing Sateenkaaren koulu 1 1 186 690
Kiinteistdleasing Sateenkaaren koulu lisédrakennus 499 239
Step IT Oy (atk-laitteet) 23213 519 481
Huolto- ja hankintasopimukset 126 234 264 441
Toimitilojen vuokravastuut 961 915 1420 359
Maa-alueiden vuokravastuut 1842017 1632 282

2953 380 5522 494

Liitetieto 39 - 40 Ei ilmoitettavaa
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot

Liitetieto 41 Muut taloudelliset vastuut

2022 2021
Muut taloudelliset vastuut yhteensa 31.12 23 681513 23120 432

Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2022 2021
Kiinteistoleasing Sateenkaaren koulu 1 0 10 622
Kiinteistdleasing Sateenkaaren koulu lisdrakennus 0 6 104
My6hemmin maksettavat 2023 2022-
Kiinteistdleasing Sateenkaaren koulu 1 0 60 630
Kiinteistéleasing Sateenkaaren koulu lisarakennus 0 34 852
2022 2021
Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus 13 703 080 13 495 225

- investointiavustukset palvelukotien

rakentamiseen
Kaytto- ja luovutusrajoitukset: Aravalain ja korkotukilainan nojalla tuettuja
vuokra-asuntoja (ARA-vuokra-asunnot) koskevat aravarajoituslain
(1190/1993) kayttd- ja luovutusrajoitukset. Ko. vuokra-asunnot on luetteloitu
tilinpaatokseen liittyvissa erittelyissa ja jalkilaskelmissa.

Aluehallintovirasto 278 823 278 823
- investointiavustukset lahiliikuntapaikan
ja kuntoutusyksikdn rakentamiseen

Arvonlisaveron palautusvastuu 9699610 9234 177
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Henkilosto4, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia
koskevat liitetiedot

Liitetieto 42

Liitetieto 43

Liitetieto 44

Henkilostoa koskeva liitetieto

Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

2022
Yleishallinto ja sisaiset palvelut 83
Osaamis- ja tukikeskus 663
Perhehoito 27
Avohuolto 67
Vammaispalvelut 537
Palvelutoiminnan yhteiset 33
Peruskoulu 29
YHTEENSA 1439

Erittely tilikauden henkiléstokuluista, kun henkildstdmenoja
aktivoitu taseeseen

2022
Palkat ja palkkiot 50 581 561
Elakekulut 10 136 682
Muut henkil6stésivukulut 1816 639
Henkildstokuluja aktivoitu kayttdomaisuuteen 91 534
Henkilostokulut yhteensa 62 626 416
Luottamushenkildiden palkoista perityt ja puolueelle tai
puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilébmaksut

2022
Vihrea puolue 490
Perussuomalaisten puolue
Kansallinen Kokoomus 490
Keskustapuolue 3 637
Sosiaalidemokraattinen puolue 1195

Vasemmistoliitto 254
5966

2021
84
696

68
535
12
31
1426

2021

46 133 686
9348 112
2 149 885
56 757

57 688 441

2021
377

2842
1247

324
4789
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Henkiléstoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia
KosKkevat liitetiedot

Liitetieto 45 Tilintarkastajan palkkiot

2022 2021
BDO Audiator Oy
Lakisdateiset tilintarkastukset 12 017 10 490
Muut palkkiot
12 017 10 430

Liitetieto 46 Ei ilmoitettavaa

Liitetietotosite, Kertaeran maksaminen

Kertaeran maksamisen perusteista tehdaan paatods Eteld-Savon hyvinvointi-
alueen aluehallituksessa 16.3.2023. Kertaerd maksetaan 31.3.2023. Kerta-

eran maksaminen perustuu Kirjapitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntaja-
oston lausuntoon nro 134/ 8.11.2022, joka on luettavissa seuraavalla sivulla.
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Kinanpitotautakunnan

Tyi-jaelinkelnoministerio
Arbete-nch niringsministeriet

LAUSUNTO 134 1

hyvinvointialue- ja kuntajaosto 8.11.2022

LAUSUNTO KORONAPOTILAIDEN HOITOON OSALLISTUNEELLE HENKILOSTOLLE
MAKSETTAVAN KERTAERAN KIRJAAMISESTA KUNMAN JA KUNTAYHTYMAN

KIRJANPIDOSSA

Lausunnon peruste

Lausunnon perusteiut

Sosiaali- ja terveysalan neuvottelujgrjestd SOTE ryn seka Kunta- ja
hyvinvointialuetydnantajat KT.n ovat lokakuussa 2022 hyvaksyneet
erillizsopimuksen ajalle 1.5.2022-30.4. 2025 tehityjen kunta-alan tyd- ja
virkashtosopimusten sekd muiden asiakirjojen soveltamisesta.
Kirjanpitolautakunnan hyvinvointalue- ja kuniajacsto on paattanyt antaa
oma-aloitteisesti lausunnon sopimuksen perustesila koronapotilaiden
hoitoon osallistuneelie henkildstille maksettavan kertaeran
kirjaamigesta.

Lokakuussa 2022 hywdkaytyn sopimuksen mukaan covid-19 viruksen
aiheuttama erityinen altistumisen rizki seka valmiuslain rajoitukset
kohdistuivat koronapandemian alkuaikoina erityisest
erikoissairaanhoidon tettyihin yksikdihin (teho-osastot, teho-osastoihin
kytkeyiynyt kuvantaminen ja laboratoriotoiminta, kohortt eli
koronavuodeosastot, paivystys ml. synnytysten hoito ja ensihoito) ja
niiden henkilostdon. Puuttzelinen sucjaus altisti henkildstds myds
erityisest kotihoidon palveluissa, vanhusten tehostetussa
palveluasumisessa ja vanhusten pitkaaikaisen laitoshoidon
toimintayksikbissd. Koronapotilaiden hoitoon osallistuneelie henkilistolie
maksetaan SOTE-sopimuksen Il luvun 14 §n 1 momentissa tarkoitetiu
kertapalkkio maaliskuun 2023 patkanmaksun yhieydessa Kertapalkkion
suuruus on 600 euroa.

Kertapalkkio maksetaan sopimuksessa maaritellylle henkilostdlle, jonka
palvelussuhde tyonantajaan oli voimassa vahint3n seitseman
kalenteripdivaa 13.3.-15.6. 2020 vilisend aikana. Kertapalkkion
edeliytyksend on, ettd palvelussuhde =amaan tydnantajaan on edelleen
voimassa 28.2 2023,

Kirjanpitolaki
Kirfanpitolain 2:3 §:n mukaan mencn kifjaamisperustesna on

tuctannontekijan vastaanottaminen ja tulon kigaamisperusieena
suoritteen lucvuttaminen (suoriteperuste), jollel izissa toisin sdddetd.

Twii-ja elinkeineministerio = PL 32, 00023 Vallooeavosla Arhets-uch piringsministeriet « PE 32, 00023 Statsridet
Fulselin 029 516 001 - Faksi 09 1606 2160 « wwew e i) Tin 029 516 001 - Fax 0F 1606 2160 - www. el
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Lausunto

Kirjanpitolain 51 §n mukaisest tililkauden tulct kirjataan tuotoiksi
tuloslaskelmaan. Tuotoista vahennetdan kuluina ne menot, joista et
todennakoisesti enaa kemy niitd vastaavaa tuloa, samoin kuin
menetykset. Tuottojen ja kulujen jaksoitamisessa noudatettavan meno
tulon kohdalle -periaatieen tarkoituksena on jaksoftaa menoct niille
filikaugille, kun ne kermyttdvit tuloja.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnot ja yleisohjeet

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 12002012 mukaan kuluksi
ja siinovelaksi kifataan s maéra, joka kunnalie on syntvnyt
maksuvelvoitteena tiinpaatéshetkeen mennessa, mukaan lukien
lomapatkkavelka, joka on kertynyt kulumassa olevaa
lomanmégrdaytymisvuotta edeltdvana lomanmadraytymisvuotena sekid
muut kertyneet pitdmdtts olevat vapaat.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut lausunnon 11772018
fuloksellisuuseran ja lomarahan kirfjaamisesta vuosien 2018 ja 2019
tilinpaatoksissa. Lausunnon mukaan palkansaajan oikeus
fulokselisuuserdan syntyi sopimuksessa mainitiuna aikana vucnna
2018 voimassa olleeseen palvelussuhtesseen perustuen. Koska
tydnantajalle syntyy tulokzellisuuserin maksuvelvollisuus jo vucden
2018 aikana, era kirjataan kokonaisuedessaan vuoden 2018
tilinpadtokseen kuluksi ja siitovelaksi.

kKunnan ja kuntayhtymén taseen lzatimisesta annetun yieisohjeen
mukaan menojdaming siirtoveiaksi kifjattavia eria ovat muun muassa
tilikaudelta maksamattomat palkat kuten yiitydpalkat tai tulospalkkiot.

Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan
uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan laingdadannon
voimaanpanosta (ns. voimaanpanolaki)

Lain 20 §:n mukaan enkoissairaanhoitolain 7 §:5238 mainittujen
sairaanhoitopiirien kuntayhtymit s=ka kehitysvammaisten
erityishucliozta annetun lain (5191977} € §:n 1 momentissa tarkoitetut
erityishucliopiirit simetdén varcineen ja velkoineen seka sitoumuksinesen
hyvinvointialueilie 1 paivana tammikuuta 2023,

Sovintoehdotuksen mukainen koronapotilaiden hoitoon osallistuneslie
henkilostolle maksettava kertapalkkio maksetaan henkildsiolie, joka on
ollut kunnan tai kumtayhtymén palveluksessa 13.3 1562020 valisenid
aikana. Suoriteperusteen mukaan meno kohdistetaan sille tiikaudelie,
jonka aikana tuotannontekijd on vastaanotetiu.

Koska kertapalkkion maksamisesta on sovittu vasta vuonna 2022, kyse
ei ole aikaisempaan tilikauteen littyvan virheen korjaamisesta.
Fertapalkkiosta aiheutuvat menot kirjataan tydnantajana clevan kunnan
tai kuntayhtyman vueden 2022 kuluksi ja siirtovelaksi. Kirjaus voodelle
2022 tehdian menojen anvioituun masdrdan perustuen, ja arvioitua
m&araa oikaistaan tarvitasssa vuonna 2023.

Voimaanpanolain 20 §:n mukaan laissa tarkoitettujen sairasnhoitopiirien
ja erityishuoltopiifien velat siirtyvat hyvinvointialueille 1.1 2023, Myos
kertakorvauksesta syntyva siitovelka siirtyy hyvinvointialueeile.

Hywinvointialueen maksettavaksi tuleva kunnasta ja muusta kuin edella
mainitusta sairaanhoitopiinin tai entyishuokopiinin kuntayhtymasta
hywinvointialuestle siibywvan henkildstdn kertapalkkio voidaan kirjata
hyvinvointialueefla vueonna 2023 siintovelaksi henkildstdlle ja saamiseksi

213
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H3

kunnalta tai kuntayhtymalia. Teinen vaihtoehto on kasitella kunnan tai
kuntayhiym dn suoritusta menonsiirtona.

Saamisten ja velkojen maksuissa otetaan huomioon alun penn kigatun
korvauksen madran mahdollinen oikaisu. Oikaizsu kifataan vuodelle
2023. Gikaisuerdn kirjauksessa hyvinvointialueen vastapuclena on joko
toimintaansa jatkava kuntayhtyma tai lakanneen tai purkautunsen
kuntayhityman jasenkunnat. Toimintaa jatkavazsa kuntayhtymassa
oikaisu vaikuttaa vuoden 2023 maksuosuuksiin tai yliigaman tai
alijdaman maaradn.

Funtayhiyman kuluksi ja siitovelaksi kifjaama kertapalkkio vaikuttaa
joko jasenkuntien maksuosuuksiin tai kuntayhtyman jsenkunnille
jaettavan yiijgaman tai jasenkuntien katettavaksi tulevan alijd@maén
maarian ja se tules rahoitetuksi niiden osana.
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Liitetietotosite, Ylijaamien kasittely

Vaalijalan kuntayhtyman yhtymakokous on tehnyt 14.12.2022 seuraavat paatok-

set:

- 38 § Vaalijalan kirjanpidollisten ylijaadmien osittainen maksaminen Savon ja-
senkunnille

1 Paatds aanestyksen jalkeen seuraavasti: Vaalijalan kirjanpidollisista
ylijagamista 31.12.2021 palautetaan Vaalijalan kuntayhtyman jasenkun-
nille 10 754 972,55 euroa, josta 1 773 202,76 euroa on kaytettava pe-
rusopetustoimintaan, ylijadma jaetaan kuntien peruspdaoman
31.12.2021 suhteessa.

2 Kirjanpidollisen ylijagamien maksatuksen jasenkunnille hoitavat yhteis-
vastuullisesti Pohjois-Savon ja Etela-Savon hyvinvointialueet.

- 39 § Vaalijalan kuntayhtyman tilinpaatéksen 2022 mahdollinen ylijaama jae-
taan kuntayhtyman jasenkunnille peruspadoman 31.12.2022 suhteessa ja ta-
man paatdksen toimeenpanon toteuttavat Etela-Savon ja Pohjois-Savon hy-
vinvointialueet yhteisvastuullisesti.

Vaalijalan kuntayhtyman tilinpaatéksen valmistelun aikana on saatu tieto, etta yl-
ldmainituista paatoksista on tehty kaksi valitusta 1t&-Suomen hallinto-oikeudelle.
Hallinto-oikeus ei ole asiaa kasitellyt, joten se on tilinpaatdshetkella keskenerai-
sena hallinto-oikeudessa.

Valituksissa vaatimuksena on ollut

1

2

Vaalijalan kuntayhtyman yhtymakokouksen paatds § 38 on kumottava paa-
toksen kohdan 2 osalta: "kirjanpidollisten ylijadmien maksatuksen jasen-
kunnille hoitavat yhteisvastuullisesti Pohjois-Savon ja Etela-Savon hyvin-
vointialueet” lisaksi Vaalijalan kuntayhtyma tulee velvoittaa varaamaan tar-
vittavat varat ylijgaman palautukseen.

Vaalijalan kuntayhtyman yhtyméakokouksen paatds § 39 on kumottava silta
osin, kun siind velvoitetaan Etela-Savon ja Pohjois-Savon hyvinvointialueet
toteuttamaan ylijaadman jaon taytantdédnpanon jasenkunnille.

It&-Suomen hallinto-oikeus kumoaa Vaalijalan kuntayhtyman yhtymako-
kouksen paatdksen 14.12.2022 § 38 ja palauttaa paatoksen toimivaltaisen
toimielimen uudelleen ratkaistavaksi palauttamatta jaéneen ylijagdman ka-
sittelyn osalta. Valittaja ei vastusta yhtymakokouksen paatosta ja toimeen-
panoa siltéd osin, kun se on paattanyt palauttaa puolet Vaalijalan kirjanpi-
dollisista ylijaamista 31.12.2021 jasenkunnille.

Kyseessa olevat ylijaamien palautukset on kirjattu Vaalijalan kuntayhtyman
31.12.2022 taseeseen omaan padaomaan edellisten tilikausien yli-/alijagamiin
ja tilikauden yli-/alijaamaan.
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Liitetietotosite, Pohjois-Savon hyvinvointialueen oikaisuvaatimus
Vaalijalan kuntayhtyman hallituksen paatés 26.10.2022 § 151

Pohjois-Savon hyvinvointialue vaatii, ettéd Vaalijalan kuntayhtymén
hallituksen p&aéatés 15.6.2022 asiassa 109 §, jolla hallitus on hy-
véksynyt maéréalan myynnin Kaijérven kiinteistésté kiinteistétun-
nus 686-410-4-17 kauppakirjaluonnoksen mukaisesti ja valtuuttaa
kuntayhtymén johtajan viimeistelemé&én ja allekirjoittamaan kaup-
pakirjan kumotaan. Oikaisuvaatimus on liitteena nro 4.

Vaalijalan kuntayhtymé&n hallitus teki 24.2.2022 30 § p&étéksen oi-
kaisuvaatimuksen alaisen omaisuuden myynnisté ja 15.6.2022
109 § péétds oli helmikuun paéatéksen toimeenpanoa.

Kuntalain 134 §:n mukaisesti oikaisuvaatimus tehd&én toimieli-
men alaisen viranomaisen péatbksesta asianomaiselle toimieli-
melle. Kuntalain 138 §:n mukaisesti oikaisuvaatimus on tehtdvé
14 péivan kuluessa pééatbksen tiedoksisaannista.
Voimaanpanolain mukaisesti hyvinvointialue saa valittaa kuntayh-
tyman péétoksestéd kuntalain mukaisesti. Toimielimen tekeméa
pé&étods tulee toimittaa hyvinvointialueelle erikseen tiedoksi ainoas-
taan, mikéli hyvinvointialue on asianosainen. Mikéli hyvinvointi-
alue ei ole asianosainen, oikaisuvaatimusaika méaérittyy yleisen
tiedoksiantoajan mukaan. Soten voimaanpanolaissa ei olla saéa-
detty, ettd hyvinvointialue olisi kaikissa kuntayhtymén p&éatoksissé
asianosainen.

Talousmetsdn méaérdalan myyntipaétés ei ole kohdistunut hyvin-
vointialueeseen, koska metsétalous ei kuulu sosiaali- ja tervey-
denhuollon toimialaan. Edelleen p&éatokselld ei ole vélittbmaésti
taikka vélillisesti hyvinvointialuetta sitovia seuraamuksia.

Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus:

Hallitus toteaa, etté hakijan oikaisuvaatimus Vaalijalan kuntayhty-
mé&n péétoksesté 15.6.2022 asiassa 109 § jatetdan tutkimatta liian
mydbhé&én tehtyna.

Pé&étos:
Ehdotus hyvéksyttiin.

Vaalijalan kuntayhtyman tilinpaatdksen valmistelun aikana on saatu tieto, etta yllamai-
nitusta paatoksesta on tehty valitus Ita-Suomen hallinto-oikeudelle. Hallinto-oikeus ei
ole asiaa kasitellyt, joten se on tilinpaatdshetkella keskeneraisena hallinto-oikeudessa.

Valituksessa vaatimuksena on ollut

1. Kumotaan kokonaisuudessaan hallituksen paatos

2. Pohjois-Savon hyvinvointialueen oikeudenkayntikulut korvataan kokonaisuudes-
saan 10 x 150 euroa (alv 0) 1 500 euroa korkolain mukaisine viivastyskorkoineen
kuukauden kuluttua paatoksen tekemisesta.
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4 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

Paikka ja aika

Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.

Paikka ja aika

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteis6

Pentti Tanskanen, JHTT



