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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Kanniainen Aino jäsen  
 Kokki Hannu aluehallituksen 1. 

varapuheenjohtaja 
 

 Kärkkäinen Ilpo jäsen  
 Meriluoto Laura jäsen  
 Ojala Kari aluehallituksen 3. 

varapuheenjohtaja 
 

 Partanen Karoliina jäsen  
 Raatikainen Riitta aluehallituksen 

puheenjohtaja 
 

 Rautiainen Merja jäsen  
 Rossi Markku jäsen  
 Siponen Markku jäsen  
 Tirkkonen Veijo jäsen  
 Åhman Kati jäsen  
 Tsupari Hannu aluevaltuuston 

puheenjohtaja 
Poistui klo 19.58  § 
386 aikana. 

 Reijonen Minna aluevaltuuston 3. 
varapuheenjohtaja 

 

 Korhonen Marko  esittelijä  
 Niemeläinen Janne  pöytäkirjanpitäjä  
 Hedman Antti  vastaava lääkäri  
 Janhonen Kari  talousjohtaja  
 Koponen Jukka  toimialajohtaja  
 Korhonen Mikko  toimialajohtaja  
 Antikainen Mari  henkilöstöjohtaja  
 Pekkarinen Tuomo  muutosjohtaja  
 Saarinen Jari  toimialajohtaja  
 Tamminen Juuso  strategia- ja 

kehittämisjohtaja 
 

 Miettinen Heikki toimilinjajohtaja  
 Jestola Eija  toimilinjajohtaja  
 Paahto Marena  sosiaalijohtaja  
 Pekkanen Leila  muutosjohtaja  
 Kauppinen Virpi Marita  tekninen sihteeri  
 Räsänen Henna  tekninen sihteeri  
 Ojala Annukka varajäsen  
 Juntunen Anne asiantuntija Läsnä klo 18.00-18.32 

§ 384 esittelyn ajan. 
 Kalske Outi  Hankintajohtaja Läsnä klo 18.00-18.32 

§ 384 esittelyn ajan. 
 
Poissa Essayah Sari 
 Hynninen Kati 
 Kantanen Kati  
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Allekirjoitukset 
 
 
 Riitta Raatikainen Janne Niemeläinen 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
 
Käsitellyt asiat 
 

383 - 389 
 
 
Pöytäkirjan tarkastus 14.12.2022 
 
 
 Aino Kanniainen Hannu Kokki 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Pöytäkirja on nähtävillä Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
verkkosivuilla www.pshyvinvointialue.fi alkaen 15.12.2022  
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Aluehallitus § 383 14.12.2022 

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Ahall 14.12.2022 § 383  
 

Kutsu kokoukseen on toimitettu sähköisen kokousjärjestelmän 
kautta. Kutsu on lähetetty Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
hallintosäännön 164 §:n mukaisesti vähintään 4 päivää ennen 
kokousta. 
 
Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaisesti toimielin on päätösvaltainen, 
kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä. 

 
Päätösehdotus Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.  

 
Päätös Kokous todettiin lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.
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Aluehallitus § 384 14.12.2022 

Pöytäkirjantarkastajien valinta 
 
Ahall 14.12.2022 § 384 
 
  
Päätösehdotus Toimielin valitsee pöytäkirjantarkastajat tarkastamaan tämän 

kokouksen pöytäkirjan. Pöytäkirjan tarkastajat toiminevat myös 
ääntenlaskijoina mahdollisten äänestysten sattuessa. Vuorossa 
aakkosjärjestyksessä ovat Aino Kanniainen ja Hannu Kokki. 

 
Päätös 

Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Aino Kanniainen ja Hannu Kokki.  
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Aluehallitus § 385 14.12.2022 

 
Asioiden käsittelyjärjestys 
  
Ahall 14.12.2022 § 385 
 
 
Päätösehdotus Toimielin hyväksyy esityslistan kokouksen asioiden käsittelyjärjes-

tykseksi.  
 

Päätös 
Muutettiin asioiden käsittelyjärjestystä niin, että 386 § käsitellään 
pykälien 387 - 388 § jälkeen.  
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Aluehallitus § 386 14.12.2022 

 
Ajankohtaiset asiat 
  
Ahall 14.12.2022 § 386    
95/00.01.02.04/2022    
 
  

- Järvi-Suomen työterveyshuollon toimitusjohtaja Anne Juntunen 
antaa tilannekatsauksen ja selvityksen hyvinvointialueen 
henkilöstön työterveyshuollosta 1.1.2023 lukien. 

 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 

 
Päätösehdotus Aluehallitus merkitsee tilannekatsauksen tiedoksi. 

 
Päätös Merkitään pöytäkirjaan, että: 

- Anne Juntunen ja Outi Kalske olivat läsnä työterveyshuollon asian 
esittelyn ajan klo 18.00-18.32. 
- Hannu Tsupari poistui klo 19.58. 
 
Muut ajankohtaiset asiat: 
- Yliopistollisuuslisä sote-ministeriryhmän käsiteltävänä 15.12. 
Lausuntokierros 1/2023.  
- Hyvil Oy perustamisen tilannekatsaus, Ahall käsiteltäväksi 
19.12.2022 
- Ympärivuorokautisen päivystyksen jatkuminen Iisalmessa ja 
Varkaudessa 
- Nilsiän terveyskeskuksen lääkäritilanne 
- HVA palkkaratkaisu 
 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Aluehallitus § 387 14.12.2022 

 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategia 
  
Ahall 14.12.2022 § 387    
660/00.01.02.04/2022    
 
 
 Valmistelija: Juuso Tamminen, 
 puh. 044 717 2111, juuso.tamminen(at)pshyvinvointialue.fi 

 
Tausta 
 
Hyvinvointialuelain (611/2021) 41 § mukaisesti hyvinvointialueella on 
oltava strategia, jossa aluevaltuusto päättää hyvinvointialueen 
toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteista. 
 
Hyvinvointialueen strategiassa tulee ottaa huomioon: 
1) asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen hyvinvointialueen 

tehtäväalalla; 
2) palveluiden järjestämistä ja tuottamista koskevat strategiset 

linjaukset; 
3) hyvinvointialueen tehtäviä koskevissa laeissa säädetyt 

palvelutavoitteet; 
4) omistajapolitiikka; 
5) henkilöstöpolitiikka; 
6) asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet. 
 
Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon 
hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkellä sekä 
tulevista toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista 
hyvinvointialueen tehtävien toteuttamiseen. Strategiassa tulee 
määritellä myös sen toteutumisen arviointi ja seuranta. 
 
Em. lain 115 § mukaisesti talouden suunnittelun täytyy noudattaa 
hyvinvointialueen strategiaa. Järjestämislain (612/2021) 11 § 
mukaisesti hyvinvointialueen on laadittava taloutensa ja toimintansa 
suunnittelua ja johtamista varten sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelustrategia osana hyvinvointialuestrategiaa. Lisäksi 
pelastustoimen osalta on laadittava palvelutasopäätös. 
 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategian valmistelu 
 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategiatyö käynnistyi keväällä 
2022. Strategiatyötä on toteutettu nelivaiheisen prosessin kautta: 
ymmärrys, näkemys, valinnat ja toimenpiteet. Touko-kesäkuussa 
järjestettiin kaksi valtuustoseminaari, joiden yhteydessä 
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muodostettiin jaettua ymmärrystä hyvinvointialueen lähtötilanteesta 
ja tulevaisuuden ennusteista. 
 
Heinä-elokuun aikana luotiin verkkotyöskentelyn kautta näkemystä 
hyvinvointialueen tulevaisuuteen. Työskentelyyn osallistuivat 
hyvinvointialuevaltuutetut, asukkaat, sekä tulevan hyvinvointialueen 
työntekijät. Työskentelyn yhteydessä käsiteltiin YK:n kestävän 
kehityksen tavoitteita, joista keskeisiksi hyvinvointialueen toiminnan 
kannalta nousivat tavoitteet Terveyttä ja hyvinvointia (3), 
Ihmisarvoista työtä ja talouskasvua (8) ja Rauha, 
oikeudenmukaisuus ja hyvä hallinto (16). 
 
Elo-syyskuun aikana valtuutetuille järjestettiin kaksi 
strategiaseminaaria valtuutetuille, jossa visioitiin hyvinvointialueen 
tulevaisuutta. Työtä jatkettiin lautakunnille ja jaostoille järjestetyissä 
strategiatyöpajoissa sekä samanaikaisesti henkilöstölle ja asukkaille 
suunnatussa työskentelyssä. Marraskuussa aiemmin kerätty laajaa 
aineistoa ja työskentelyä hyödyntäen strategia viimeisteltiin 
hallituksen ja valtuuston puheenjohtajiston työpajoissa ja HVA 
johtoryhmässä. Strategialuonnos on annettu valtuustoryhmille 
kommenteille 24.11.- 30.11.2022. Hyvinvointialueen johtoryhmä on 
käsitellyt hyvinvointialuestrategiaa kokouksessaan 24.11.2022. 
 
Työskentelyn pohjalta muodostettiin hyvinvointialueelle selkeä, 
fokusoitu strategian, jossa huomioitiin edellä mainitun työskentelyn 
lisäksi myös uudistuksen kansalliset tavoitteet ja samanaikaisesti 
valmistelu tuottavuus- ja taloudellisuus ohjelma (Ahall 21.11.2022 § 
333). Tuottavuusohjelma tulee olemaan keskeinen osa myös 
strategian toimeenpanoa. 
 
Strategiatyö jatkuu vuonna 2023, jolloin: 
 

1. Suunnitellaan strategisten tavoitteiden mittarit 
2. Valmistellaan strategian toimeenpano-ohjelmat ml. 

tuottavuus- ja taloudellisuus -ohjelman käytännön toteutus 
3. Hyväksytään palvelustrategia ja pelastustoimen 

palvelutasopäätös 
4. Aloitetaan strategian toimeenpanon seuranta 
5. Tehdään vuotuinen tarkastelu strategian toimeenpanon 

etenemistä ja arvioidaan tarvitseeko strategiaa päivittää. 
 
Esitys hyvinvointialue strategiaksi 
 
Missio: Hyvinvoiva ja kukoistava Pohjois-Savo 
 
Tapamme toimia: 
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 Kunnioitamme toisiamme ja rakennamme yhtenäistä 
toimintakulttuuria. 

 Rohkaisemme uudistumiseen. 
 Toimintamme perustuu tietoon. 
 Edistämme kumppanuuksia ja yhteistyötä. 
 Tuemme tutkimusta ja etsimme uusia innovaatioita. 
 Kustannusten hallinta on mukana kaikissa ratkaisuissamme. 

 
Viisi strategista painopistettä: 
 
I ASUKKAAT 
- Pohjoissavolaisten terveys, hyvinvointi ja turvallisuus paranevat. 
- Kannustamme ja tuemme asukkaitamme osallisuuteen ja 

omatoimisuuteen. 
 

Toimimme Pohjois-Savon ja sen ihmisten hyväksi. Tunnistamme 
erilaiset tarpeet ja edistämme tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. 
Pyrimme hyvinvointi- ja turvallisuuserojen kaventamiseen. 
Työskentelmme tiiviissä yhteistyössä kuntien ja muiden toimijoiden 
kanssa. 
 
II PALVELUT 
- Vahvistamme ennaltaehkäiseviä ja perustason palveluita. 
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen ovat toimintamme 

perusta. 
- Työmme on laadukasta ja asiakaslähtöistä. 
- Yhteensovitamme erilaiset palvelut vastaamaan asukkaidemme 

tarpeita. 
 
Usein tarvittavat, kattavat ja tasalaatuiset terveydenhuollon, 
sosiaalihuollon ja pelastustoimen palvelut tuotetaan lähellä asukkaita 
koko Pohjois-Savon alueella. Toteutamme niitä itse ja yhdessä 
yritysten, järjestöjen ja muiden kumppaneiden kanssa. Keskitetyt 
eritystason palvelut sijaitsevat Iisalmessa, Varkaudessa ja 
Kuopiossa. Erityisen vaativat palvelut toteutetaan Kuopion 
yliopistollisessa sairaalassa. Toimiva palveluiden porrastus ja 
kuntouttava ote ohjaavat työtämme. Kehitämme digitaalisia 
palveluita. Yhtenäinen, asiakastyön näkökulmasta toimiva 
tietojärjestelmä on sujuvan palvelun edellytys. 
 
III TYÖNTEKIJÄT 
- Meillä on hyvinvoiva, motivoitunut ja ammattitaitoinen henkilöstö. 
- Panostamme työntekijöiden osaamisen vahvistamiseen ja 

valmentavaan johtamiseen. 
 
Haluamme, että henkilöstömme kokee työssään arvostusta ja iloa. 
Työntekijöiden urakehitystä tuetaan koulutuksen ja 
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työkykyjohtamisen avulla. Hyvä työyhteisö on avoin, keskusteleva ja 
innovatiivinen. Vahvistamme henkilöstön osallisuutta oman työnsä 
suunnitteluun ja koko hyvinvointialueen toiminnan kehittämiseen. 
 
IV TOIMINTAYMPÄRISTÖ 
- Vahvistamme kansainvälisen tason koulutusta, tutkimusta ja 

osaamista. 
- Toimintamme parantaa sosiaalista ja ekologista kestävyyttä. 
- Varaudumme kriiseihin ja lisäämme huoltovarmuutta. 
 
Hyvinvointialueet, Kuopion yliopistollinen sairaala ja korkeakoulut 
toimivat Itä- ja Keski-Suomen sosiaali- ja terveystieteiden 
innovaatiotoiminnan vetureina. Tiivistämme kumppanuutta 
oppilaitosten, tutkimuslaitosten, viranomaisten ja muiden 
hyvinvointialueiden kanssa. Parannamme alueellista 
kokonaisturvallisuutta. Sitoudumme edistämään YK:n kestävän 
kehityksen tavoitteita. 
 
V TALOUS 
- Vaikuttavuus ja vastuuntunto ohjaavat taloudellista 

päätöksentekoa. 
- Talous on tasapainossa. 
 
Hyvinvointialueen toiminta perustuu eettisyyteen ja 
kustannustietoisuuteen. Tieto ohjaa talouden ja investointien 
suunnittelua. Voimavarojen kohdentamisessa kuunnellaan 
palvelujen käyttäjiä ja työntekijöitä. Hyvinvointialueen strategiset 
tavoitteet ulotetaan sen omistamien yritysten ohjaukseen. 
Hankinnoissa huomioidaan koko alueen ja yritysten elinvoima. 
 
Esityslistan oheisaineistona:  
- Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategia 
 
Valmistelijan päätösehdotus: 
Aluehallitus hyväksyy hyvinvointialuestrategian ja lähettää sen 
aluevaltuustolle hyväksyttäväksi. 
 

 
Sote-integraatiovaikutukset 

Hyvinvointialuestrategia linjaa integraatio ollen yksi keskeisistä 
tavoista vastata tulevaisuuden haasteisiin ja siihen pyrkiminen on 
keskeinen tapamme toimia: Kunnioitamme toisiamme ja 
rakennamme yhtenäistä toimintakulttuuria. 

 
 

Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 
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Päätösehdotus Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se hyväksyy 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen hyvinvointialuestrategian. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Pohjois-Savon hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2023 
  
Ahall 14.12.2022 § 388    
809/02.02.02/2022    
 
    
 Valmistelija: Kari Janhonen, puh. 044 717 2078, 

kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi 
 
  
 Valtioneuvosto päätti 16.06.2022 Pohjois-Savon hyvinvointialueen 

lainanottovaltuudeksi 38 198 317 €. VM:n ohjeistuksen 16.06.2022 
mukaan investoinnin rahoitus on esitettävä kokonaisuudessaan 
investoinnin käynnistämisvuoden investointisuunnitelmassa. 
Käynnistämisvuoden lainanottovaltuuden ja muun rahoituksen tulee 
riittää koko hankkeen rahoittamiseen. Jos investointi alkaa 
esimerkiksi 2023 ja päättyy 2026, näille vuosille kohdistuvien 
investointimenojen rahoitus on esitettävä kokonaisuudessaan 
vuoden 2023 investointisuunnitelmassa. Tämä koskee myös 
investointeja, jotka on aloitettu ennen vuotta 2023. Pitkäaikaista 
lainaa voi nostaa useamman tilikauden aikana. Nostamatta oleva 
laina otetaan huomioon seuraavien vuosien lainanottovaltuuden 
laskennassa. Vuotta 2023 koskevassa investointisuunnitelmassa 
vuokravastuut rinnastetaan investointeihin, eli ne vähentävät muiden 
investointien rahoittamiseksi pitkäaikaisena lainana nostettavissa 
olevaa määrää. Edellä mainitut tulkinnat johtivat siihen, että 
aluehallitus katsoi 5.09.2022, että Pohjois-Savon hyvinvointialue ei 
pysty toteuttamaan välttämättömiä investointeja ilman 
lisälainanottovaltuutta. 

 
Valtiovarainministeriö asetti lainanottovaltuuden muuttamisen 
valmistelua varten valmisteluryhmän, johon valtiovarainministeriö, 
sosiaali- ja terveysministeriö ja sisäministeriö sekä asianomainen 
hyvinvointialue nimittivät edustajansa. Valmisteluryhmän tehtävänä 
oli arvioida lainanottovaltuuden muuttamisen edellytyksiä, tarvittavan 
lainanottovaltuuden suuruutta sekä hyvinvointialueelle asetettavia 
ehtoja. Arviointi perustui hyvinvointialueen taloutta ja toimintaa 
koskevan tiedon perusteella tehtyyn kokonaisarvioon. 

 
 Valtioneuvosto päätti 10.11.2022 muuttaa hyvinvointialueen 

lainanottovaltuutta siten, että lainanottovaltuuden määrä vuodelle 
2023 on 245 770 000 euroa.  

 
 Lainanottovaltuudella voidaan toteuttaa investointeja, jotka ovat 

välttämätön hyvinvointialueen järjestämisvastuulle kuuluvien 
palvelujen tuottamisen jatkuvuuden kannalta tai lainsäädännössä 
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edellytettyjen palvelujen turvaamiseksi eikä investointitarvetta voida 
kattaa muulla tavoin. 

 
 Vuonna 2023 hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtävät 

investoinnit ovat 91.725.880 euroa, joista rakennusinvestoinnit 
42.380.000 euroa, laitteet 17.074.000 €, sovellukset 30.211.880 
euroa ja pelastuslaitoksen investoinnit 2.060.000 euroa. 

 
 Suurimmat rakennusinvestoinnit ovat psykiatriatalo ja Puijon 

sairaalan peruskorjaus (Uusi Sydän). 
 

 Investointeja vastaavia sopimuksia aiotaan toteuttaa vuonna 2023 
yhteensä 51.376.774 eurolla, joista rakennusten osuus on 
32.450.000 euroa, laitteiden osuus 6.338.556 euroa ja 
pelastuslaitoksen osuus 12.588.218 euroa. 

 
 Suurin vuokrasopimuksella toteutettava investointi on Puijonlaakson 

palveluasumishanke. 
 

 Investointisuunnitelmaan voidaan tehdä muutoksia hyvinvointialueen 
omilla päätöksillä. Rakennusinvestointien osalta hankkeita ei voida 
kuitenkaan muuttaa eikä laajuutta lisätä ilman valtion lupaa.  
Rakennushankkeiden kustannustason noususta johtuvat 
investointilisäykset ovat sallittuja. On todennäköistä, että 
investointisuunnitelmaan tulee muutoksia vuoden 2023 aikana 
esimerkiksi vuodelta 2022 siirtyvistä investoinneista.  

 
 Vaikka investointisuunnitelmaan voidaan tehdä muutoksia, 

lainanottovaltuus ei saa kokonaisuutena ylittyä.  

Esityslistan oheisaineistona:  

- Investoinnit HVA VM koontitaulukko 

Valmistelijan päätösehdotus: 
Aluehallitus esittää aluevaltuustolle liitteen mukaisen vuoden 2023 
investointisuunnitelman hyväksymistä. Aluehallitus esittää myös, että 
hyvinvointialuejohtajalla on oikeus muuttaa investointisuunnitelmaa. 
 

 
Sote-integraatiovaikutukset 
 

Investointisuunnitelmalla varmistetaan yhdenmukainen 
investointikäytäntö hyvinvointialueella. 
 

Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 
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Päätösehdotus Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle liitteen mukaisen vuoden 
2023 investointisuunnitelman hyväksymistä. Aluehallitus päättää 
esittää myös, että hyvinvointialuejohtajalla on oikeus muuttaa 
investointisuunnitelmaa. 
 

Päätös Hyvinvointialuejohtaja muutti päätösesityksen kokouksessa 
kuulumaan seuraavasti:  
Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle liitteen mukaisen vuoden 
2023 investointisuunnitelman hyväksymistä. Aluehallitus päättää 
esittää myös, että aluehallituksella on oikeus muuttaa 
investointisuunnitelmaa. Mikäli talousarvion investointiosan eurot 
ylittyvät kokonaisuutena, muutos viedään aluevaltuustoon. 
 
Aluehallitus hyväksyi muutetun päätösesityksen yksimielisesti. 
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Muut asiat 
  
Ahall 14.12.2022 § 389  
  

 
Päätös  Ei muita asioita.  

 
  Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 20.10 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 383, § 384, § 385, § 386, § 387, § 388, § 389 
 
Päätökset, joista ei saa tehdä valitusta tai oikaisuvaatimusta 
 
Seuraavasta päätöksestä ei saa tehdä hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan 
oikaisuvaatimusta eikä aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa. 

 


