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Tausta

Hyvinvointialuelain (611/2021) 41 § mukaisesti hyvinvointialueella on
oltava strategia, jossa aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.

Hyvinvointialueen strategiassa tulee ottaa huomioon:

1) asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen hyvinvointialueen
tehtavaalalla;

2) palveluiden jarjestamista ja tuottamista koskevat strategiset
linjaukset;

3) hyvinvointialueen tehtavia koskevissa laeissa saadetyt
palvelutavoitteet;

4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

6) asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet.

Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon
hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkella seka
tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista
hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Strategiassa tulee
maaritella myos sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Em. lain 115 § mukaisesti talouden suunnittelun taytyy noudattaa
hyvinvointialueen strategiaa. Jarjestamislain (612/2021) 11 §
mukaisesti hyvinvointialueen on laadittava taloutensa ja toimintansa
suunnittelua ja johtamista varten sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelustrategia osana hyvinvointialuestrategiaa. Lisaksi
pelastustoimen osalta on laadittava palvelutasopaatos.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategian valmistelu

Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategiaty6é kaynnistyi kevaalla
2022. Strategiatyota on toteutettu nelivaiheisen prosessin kautta:
ymmarrys, ndkemys, valinnat ja toimenpiteet. Touko-kesékuussa
jarjestettiin kaksi valtuustoseminaari, joiden yhteydessa
muodostettiin jaettua ymmarrysta hyvinvointialueen lahtétilanteesta
ja tulevaisuuden ennusteista.

Heina-elokuun aikana luotiin verkkotydskentelyn kautta nakemysta
hyvinvointialueen tulevaisuuteen. Tydskentelyyn osallistuivat
hyvinvointialuevaltuutetut, asukkaat, seka tulevan hyvinvointialueen
tyontekijat. Tydskentelyn yhteydessa kasiteltiin YK:n kestavan



kehityksen tavoitteita, joista keskeisiksi hyvinvointialueen toiminnan
kannalta nousivat tavoitteet Terveytta ja hyvinvointia (3),
Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua (8) ja Rauha,
oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto (16).

Elo-syyskuun aikana valtuutetuille jarjestettiin kaksi
strategiaseminaaria valtuutetuille, jossa visioitiin hyvinvointialueen
tulevaisuutta. Tyota jatkettiin lautakunnille ja jaostoille jarjestetyissa
strategiatydpajoissa seka samanaikaisesti henkildstolle ja asukkaille
suunnatussa tyoskentelyssa. Marraskuussa aiemmin keratty laajaa
aineistoa ja tydskentelya hyddyntaen strategia viimeisteltiin
hallituksen ja valtuuston puheenjohtajiston tyopajoissa ja HVA
johtoryhmassa. Strategialuonnos on annettu valtuustoryhmille
kommenteille 24.11.- 30.11.2022. Hyvinvointialueen johtoryhma on
kasitellyt hyvinvointialuestrategiaa kokouksessaan 24.11.2022.

Tyo6skentelyn pohjalta muodostettiin hyvinvointialueelle selke3,
fokusoitu strategian, jossa huomioitiin edella mainitun tydskentelyn
lisdksi myds uudistuksen kansalliset tavoitteet ja samanaikaisesti
valmistelu tuottavuus- ja taloudellisuus ohjelma (Ahall 21.11.2022 §
333). Tuottavuusohjelma tulee olemaan keskeinen osa myds
strategian toimeenpanoa.

Strategiaty0 jatkuu vuonna 2023, jolloin:

1. Suunnitellaan strategisten tavoitteiden mittarit

2. Valmistellaan strategian toimeenpano-ohjelmat ml.
tuottavuus- ja taloudellisuus -ohjelman kaytannon toteutus

3. Hyvaksytaan palvelustrategia ja pelastustoimen
palvelutasopaatos

4. Aloitetaan strategian toimeenpanon seuranta

5. Tehdaan vuotuinen tarkastelu strategian toimeenpanon
etenemista ja arvioidaan tarvitseeko strategiaa paivittaa.

Esitys hyvinvointialue strategiaksi

Missio: Hyvinvoiva ja kukoistava Pohjois-Savo

Tapamme toimia:

¢ Kunnioitamme toisiamme ja rakennamme yhtenaista
toimintakulttuuria.

Rohkaisemme uudistumiseen.

Toimintamme perustuu tietoon.

Edistamme kumppanuuksia ja yhteistyota.

Tuemme tutkimusta ja etsimme uusia innovaatioita.
Kustannusten hallinta on mukana kaikissa ratkaisuissamme.

Viisi strategista painopistetta:

| ASUKKAAT
- Pohjoissavolaisten terveys, hyvinvointi ja turvallisuus paranevat.



- Kannustamme ja tuemme asukkaitamme osallisuuteen ja
omatoimisuuteen.

Toimimme Pohjois-Savon ja sen ihmisten hyvaksi. Tunnistamme
erilaiset tarpeet ja edistamme tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.
Pyrimme hyvinvointi- ja turvallisuuserojen kaventamiseen.
Tyoskentelmme tiiviissa yhteistydssa kuntien ja muiden toimijoiden
kanssa.

I PALVELUT

- Vahvistamme ennaltaehkaisevia ja perustason palveluita.

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ovat toimintamme
perusta.

- Tydmme on laadukasta ja asiakaslahtoista.

- Yhteensovitamme erilaiset palvelut vastaamaan asukkaidemme
tarpeita.

Usein tarvittavat, kattavat ja tasalaatuiset terveydenhuollon,
sosiaalihuollon ja pelastustoimen palvelut tuotetaan lahella asukkaita
koko Pohjois-Savon alueella. Toteutamme niita itse ja yhdessa
yritysten, jarjestdjen ja muiden kumppaneiden kanssa. Keskitetyt
eritystason palvelut sijaitsevat lisalmessa, Varkaudessa ja
Kuopiossa. Erityisen vaativat palvelut toteutetaan Kuopion
yliopistollisessa sairaalassa. Toimiva palveluiden porrastus ja
kuntouttava ote ohjaavat tydtamme. Kehitamme digitaalisia
palveluita. Yhtenainen, asiakastyon nakokulmasta toimiva
tietojarjestelma on sujuvan palvelun edellytys.

Il TYONTEKIJAT

- Meilla on hyvinvoiva, motivoitunut ja ammattitaitoinen henkilosto.

- Panostamme tyontekijdiden osaamisen vahvistamiseen ja
valmentavaan johtamiseen.

Haluamme, etta henkilostomme kokee tyossaan arvostusta ja iloa.
TyoOntekijoiden urakehitysta tuetaan koulutuksen ja
tyokykyjohtamisen avulla. Hyva tyoyhteiso on avoin, keskusteleva ja
innovatiivinen. Vahvistamme henkildston osallisuutta oman tyénsa
suunnitteluun ja koko hyvinvointialueen toiminnan kehittamiseen.

IV TOIMINTAYMPARISTO

- Vahvistamme kansainvalisen tason koulutusta, tutkimusta ja
osaamista.

- Toimintamme parantaa sosiaalista ja ekologista kestavyytta.

- Varaudumme kriiseihin ja lisaamme huoltovarmuutta.

Hyvinvointialueet, Kuopion yliopistollinen sairaala ja korkeakoulut
toimivat Ita- ja Keski-Suomen sosiaali- ja terveystieteiden
innovaatiotoiminnan vetureina. Tiivistamme kumppanuutta
oppilaitosten, tutkimuslaitosten, viranomaisten ja muiden
hyvinvointialueiden kanssa. Parannamme alueellista
kokonaisturvallisuutta. Sitoudumme edistamaan YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita.



V TALOUS

- Vaikuttavuus ja vastuuntunto ohjaavat taloudellista
paatoksentekoa.

- Talous on tasapainossa.

Hyvinvointialueen toiminta perustuu eettisyyteen ja
kustannustietoisuuteen. Tieto ohjaa talouden ja investointien
suunnittelua. Voimavarojen kohdentamisessa kuunnellaan
palvelujen kayttajia ja tydntekijoitd. Hyvinvointialueen strategiset
tavoitteet ulotetaan sen omistamien yritysten ohjaukseen.
Hankinnoissa huomioidaan koko alueen ja yritysten elinvoima.

Esityslistan oheisaineistona:
- Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategia

Valmistelijan paatosehdotus:
Aluehallitus hyvaksyy hyvinvointialuestrategian ja lahettaa sen
aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Sote-integraatiovaikutukset

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Hyvinvointialuestrategia linjaa integraatio ollen yksi keskeisista
tavoista vastata tulevaisuuden haasteisiin ja siihen pyrkiminen on
keskeinen tapamme toimia: Kunnioitamme toisiamme ja
rakennamme yhtenaista toimintakulttuuria.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy
Pohjois-Savon hyvinvointialueen hyvinvointialuestrategian.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.



