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1 JOHDANTO

1.1 Henkildsto- ja koulutussuunnitelman tausta ja periaatteet

Laki tybnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella tuli
voimaan 1.7.2021. Tama laki luo perustan Pohjois-Savon hyvinvointialueen (P-S:n HVA) hen-
kilostd- ja koulutussuunnitelmalle. Uusi Yhteistoimintalaki astui voimaan 1.1.2022. Olemme
huomioineet myds tdman lain suunnitelmaa laatiessa. Uuden Yhteistoimintalain tarkoituksessa
painotetaan erityisesti toiminnan jatkuvaluonteisen kehittdmisen liséksi tydyhteison jatkuva-
luonteista kehittamist&, toiminnan tuloksellisuuden ja henkildston tyéhyvinvoinnin parantamista
seka henkiloston vaikutusmahdollisuuksien turvaamista lain piirissa olevissa tydnantajan paa-
tosasioissa. Laki korostaa jatkuvaa vuoropuhelua henkiloston edustajien kanssa. Pohjois-Sa-
von hyvinvointialueen Henkildsto ja koulutussuunnitelma on laadittu osana henkiléston edusta-
jien kanssa kaytavaa jatkuvaa vuoropuhelua.

1.2 Henkildsto- ja koulutussuunnitelman keskeinen sisalto

Henkildsto ja koulutussuunnitelmassa kuvataan vuoden 2023 alussa aloittavan P-S:n HVA:n
henkiloston nykytila suunnitelmaan laatimisen hetkell& olevan tiedon pohjalta:

e siirtyva henkilostd vakituiset ja maaraaikaiset tyo- ja virkasuhteet seka arvio niiden ke-
hittymisesta

e periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta ja joustavat tyfaikajarjestelyt

o yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan tyokyvyttémyysuhan alaisten ja ikaanty-
neiden tyontekijoiden tyokykya seka osatyokykyisten tyollistimisen periaatteet

e henkildstdn rekrytoinnin periaatteet

e arvio koko henkildston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen vaati-
muksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista

e arvioon perustuva vuosittainen ammatillisen osaamisen kehittamisen suunnitelma hen-
kilostoryhmittéin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltynd (koulutussuun-
nitelma -taulukko)

e periaatteet, joiden mukaan tydnantaja hankkii henkilostolleen tyésopimuslain 7 luvun 13
8:n ja kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 37 b 8:n mukaista tyollis-
tymista edistadvaad valmennusta ja koulutusta

e periaatteiden ja suunnitelmien toteuttaminen ja niita koskevat seurantamenettelyt

Pohjois-Savon hyvinvointialueen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on erillinen asia-
kirja.
2 HENKILOSTOSUUNNITELMA

2.1 Siirtyvan henkiloston taustaa ja tulevaisuuden nakymia
Pohjois-Savon hyvinvointialueelle siirtyy noin 12 500 tydntekijdéd 22 eri organisaatiosta voi-
maanpanolain mukaisesti sekd 7 henkiléa Pohjois-Savon liiton hankehallinnosta. Viroissa ja

tydsopimussuhteisissa tehtavissa olleet henkil6t siirtyva henkildstosiirtosopimuksella liikkeen-
luovutuksen periaattein hyvinvointialueelle.



https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210631
https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20211333
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KEVA:n ennusteen mukaisesti seuraavan kymmenen vuoden aikana hyvinvointialueen siirty-
vasta henkilostosta elakoityy noin 24 % elakoityy vanhuuselakkeelle. Suurimmat elakkeelle siir-
tyvat ammattinimikeryhmat ovat lahihoitajat ja sairaanhoitajat, erikoislaékarit, palomiehet seka
sihteerit ja sosiaalialan ohjaajat. Samaan aikaan siirtyvasta henkiléstosta noin 5,9 % jaa osa-
tyokyvyttomyyselakkeelle ja noin 5,2 % tyokyvyttomyyselakkeelle.

Merkittavimmat tyokyvyttomyysriskit liittyvat kotipalvelu- ja avustustehtaviin seka sairaanhoi-
toon, kuten myods ensihoidon ty6hdn. Ennusteiden mukaan tuki- ja liikuntaelinsairaudet ovat
suurin tyokyvyttomyysriski, toiseksi suurin mieleen vaikuttavat sairaudet (mielenterveys ja kayt-
taytymisen hairiot). Nain ollen tydhyvinvointi ja sen merkitys niin fyysisesti kuin henkisesti ko-
rostuu johtamistyossa.

Pohjois-Savon hyvinvointialueella tullaan panostamaan pitkiin tyduriin kehittamalla seniorijoh-
tamista, jonka keskiossa ovat henkildston hyvinvointi ja toimiva henkiléstdsuunnittelu. Se on
osa diversiteetin johtamista ikanakokulmasta. Tama vaatii uudenlaisten lahijohtamiskaytanto-
jen kehittamista, joilla edistetaan tyouralle sitoutumista tavoitteena tayspainoinen tydskentely
tyouran alusta loppuun asti. Hyvinvointialueella johtaminen perustuu valmentavan ja osallista-
van johtamisen kaytanteisiin, joiden sisaistamiseen me kaikki tarvitsemme viela tukea ja val-
mennusta.

2.2 Periaatteet erilaisten ty6- ja virkasuhdemuotojen kaytosta

Palvelussuhteet jakautuvat tyo- ja virkasuhteisiin. Virkasuhde on julkisoikeudellinen palvelus-
suhde, siind kaytetaan ns. julkista valtaa. Valtaosa henkilostda on tydsopimussuhteista. Vir-
kaa kaytetaan vain, jos tehtava edellyttaa julkisen vallan kayttoa, eli lain perusteista harkintaa
tehdessa paatosta. Virkaa kaytetaan myaos, jos tehtavassa on erityisen suuri taloudellinen
vastuu.

2.3 Toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde

Palvelussuhde tehd&aan toistaiseksi voimassa olevaksi, ellei ole perustetta kayttaa maaraai-
kaisuutta tai sijaisuutta. Tydsopimuslain 1. luvun 3 8:n mukaan tydsopimus on voimassa tois-
taiseksi, jollei sité ole perustellusta syysta tehty maaraaikaiseksi. Tydnantajan aloitteesta il-
man perusteltua syyta tehtya maaraaikaista tydsopimusta on pidettava toistaiseksi voimassa
olevana. Toistuvien maaraaikaisten tydsopimusten kaytto ei ole sallittua silloin, kun maaraai-
kaisten tydsopimusten lukumé&éara tai niiden yhteenlaskettu kesto taikka niista muodostuva ko-
konaisuus osoittaa tyonantajan tydvoimatarpeen pysyvaksi.

Toistaiseksi voimassa olevan palvelussuhteen taytt66n tarvitaan aina lupa hyvinvointialueen
ohjeistuksen mukaisesti, jonka myontéa toimivaltainen viranomainen. Viran taytdssa tulee
aina kayttaa julkista hakumenettelya, tydsopimussuhteinen toimi voidaan tayttaa ilman julkista
hakumenettelya.

Paatos valinnasta virkaan tulee tehda aina, myos maaraaikaisuuksista (virkavalintapaatos).
Tybsopimussuhteisten tehtavien taytdssa valintapaatds tehdaan vakituisista tyésopimussuh-
teista seka 6kk tai yli kestavista maaraaikaisuuksista.

2.4 Hoito- ja hoivahenkiloston seka ensihoidon ja pelastusalan sisainen sijainen
Sisadinen sijainen on tyésopimussuhteinen henkild, jonka toimen taustalla on tydyksikoiden
perusmiehityksen sijaistarpeiden tayttdminen. Sisdinen sijainen voi olla toistaiseksi voimassa
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olevassa palvelussuhteessa tai maaraaikainen (sijainen). Sisaisen sijaisen hallinnollinen koti-
yksikkd on henkilostopalvelujen keskitetyissa sijaishallinnan yksikdssa. Sisaiselle sijaiselle
maaritelladn kotiyksikkd (huom. matkustussaanto).

2.5 Maaraaikainen palvelussuhde

Maaraaikaisuuden perusteena voi olla sijaisuus tai esim. maaratehtava: projektiluontoinen tyo
tai muu perusteltu syy maaraajan kestavalle palvelussuhteelle. Maaraaikaisuutta/sijaisuutta ei
ole syyta pilkkoa useampaan jaksoon, jos sijaisuustarve on ennalta tiedossa tietyksi ajaksi.
Maaraaikaista/sijaista ei kuitenkaan tarvitse ottaa koko siksi ajaksi, kun maaraaikaisuuden pe-
ruste on olemassa, esim. vakituisen henkilon koko poissaolon ajaksi.

Maaraaikaisuus/sijaisuus paattyy ilman irtisanomista maaraajan paatyttya. Maaraaikainen vi-
ranhaltija voi irtisanoutua itse virastaan ennen maaraajan paattymista toisin kuin tyésopimus-
suhteinen.

3 HENKILOSTON REKRYTOINTIPERAATTEET JA SUUNNITELMA
3.1 Tyottomyysuhan alaisen henkildston tyoéllistymisen tuki

Eduskunnan tybelama- ja tasa-arvovaliokunta linjaa, ettad irtisanottujen tai irtisanomisuhan
alaisten tyontekijéiden muutosturvan parantaminen ja uudelleen ty6llistymisen edistdminen jo
irtisanomisaikana on erittain tarkeda. Nama seikat on otettava ennakoivasti huomioon henki-
|6stosuunnittelussa. Ensisijaisesti on sijoitettava liikkeenluovutuksella siirtyva henkilosto, vasta
sen jalkeen voidaan palkata ulkopuolelta.

Hyvinvointialueella tdma huomioidaan siten, ettd ennen rekrytoinnin avaamista ulkoiseen ha-
kuun kartoitetaan hyvinvointialueelta tehtdvaan soveltuvat tyottémyysuhan alaiset henkil6t.
Nain tuetaan luovuttajaorganisaatioista siirtyneiden, ilmoittautumismenettelyssa valitsematta
jaaneiden ja muiden tyottémyysuhan alaisten henkildiden tyollistymista hyvinvointialueelle.

3.2 Rekrytoinnin suunnittelu ja henkildston saatavuuden turvaaminen

Hyvinvointialueen rekrytoinnin suunnittelu perustuu olemassa olevaan tietoon ja ennakoivaan
HR-tiedolla johtamiseen, jonka periaatteet ja tunnusluvut ovat kuvattu Pohjois-Savon HVA:n
Henkildstdsuunnittelu ja -seuranta asiakirjassa.

Henkiloston saatavuuden turvaaminen on yksi hyvinvointialueen karkihankkeista. Suunnittelu
toimenpiteista on aloitettu valmisteluvaiheessa. Kohdennettujen toimien lahtékohtana on ollut
eri kohderyhmien tunnistaminen. Kohderyhmiksi valikoituivat koululaiset, alan opiskelijat, alan
ammattilaiset, alalle aikovat alan vaihtajat ja alalta poistuneet seka eldkeian saavuttava henki-
|0std, joiden tyOuria pyritdéan jatkamaan. Kohderyhmien tavoittamiseksi on laadittu alustava
suunnitelma hyddyntaen erilaisia vaikuttamiskanavia ja sidosryhmid. Konkreettinen aikataulu-
tettu suunnitelma toimenpiteista laaditaan 2023 alussa. Lisdksi tehtdvana on kansainvélisen
rekrytoinnin suunnitelma ja sen toteutuksen aloittaminen hyvinvointialueen hankkeena.

Hyvinvointialueelle siirtyvissa organisaatioissa on kaytdossa myos vuokratydvoimaa eri yritysten
kautta. Hyvinvointialueelle laaditaan yhdenmukaiset vuokratytn kéayton periaatteet, sopimusten
hallinnointi seka kaytdn seuranta ja arviointi keskitetaan.
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4 HENKILOSTON AMMATILLISEN OSAAMISEN JOHTAMINEN, KEHITTAMINEN JA TAY-
DENNYSKOULUTUSSUUNNITELMA

Henkiloston kehittdmisen perustan luovat tulevaisuudessa hyvinvointialueen strategia ja ar-
vot: ne periaatteet, joiden tulisi ndkya meidan kaikkien jokapaivaisessa toiminnassa ja johtami-
sessa. Hyvinvointialueen palvelujen tuotanto on vahvasti henkildstévoimavaralahtdista, joten
jokaisen ammatillinen osaaminen on avainasemassa: alueen ammatillisen osaamisen tar-
peet on kartoitettu syksylla 2022 esihenkil6ille suunnatulla kyselylla. Osaamisen kehittdmisen
keskiosséa on yhteisen ammattitaidon ja kliinisen osaamisen kehittdminen uudistuvassa toimin-
taymparistossa. Hyvinvointialueen muodostavat 19 yhdistyvaa organisaatiota ja toimintatapaa.
Substanssiosaamisen yhtenaistaminen, organisaation kulttuuri ja yhtenaiset toimintatavat, pal-
velujarjestelman tuntemus, johtamisen ja henkiléstohallinnon kaytanteet vaativat yhtenaistyak-
seen koulutusta.

Sosiaali-, terveydenhuollon ja pelastusalan henkilostolla on lakisaateinen riittava taydennys-
koulutusvelvoite. Hyvinvointialueella tulee huolehtia riittavasta tdydennyskoulutuksen mahdol-
listamisesta koko henkildstolle. Asetus (1194/2003) velvoittaa tydnantajaa seuraamaan ja ra-
portoimaan koulutusten toteutumista, osallistumismaéaria ja koulutuksesta aiheutuvia kustan-
nuksia.

Luettelo terveydenhuollon henkildstdn tdydennyskoulutusta koskevasta lainsaadan-
ngsta ja suosituksista
o Laki kansanterveyslain muuttamisesta 992/2003
o Laki erikoissairaanhoitolain muuttamisesta 993/2003
o Hallituksen esitys 65/2003 ja sosiaali- ja terveysvaliokunnan mietinté 14/2003
e STM:n asetus terveydenhuollon henkiloston tdydennyskoulutuksesta 1194/2003
e Terveydenhuollon tdydennyskoulutuksen laatusuositus, STM:n oppaita 2004:3
e STM:n Kuntatiedote 19.12.2003 19/2003
« Valtioneuvoston periaatepaatos 11.4.2002 terveydenhuollon tulevaisuuden turvaa-
miseksi
o Laki terveydenhuollon ammattihenkiloista 18 §
o Tyoterveyshuoltolaki 5 §
o Kunnallinen henkilékoulutusta koskeva suositussopimus, Yhteistoiminta ja tydelaméan
kehittdminen, Kunnallinen tydomarkkinalaitos, 2003
« Kunta-alan henkiléstéraporttisuositus, KT:n yleiskirje 10/2004.

4.1 Osaamistarpeiden maarittely nyt ja tulevaisuudessa

Ammatillisen osaamisen arviointi, muutostarpeiden ennakointi ja jatkuva osaaminen kehittami-
nen ovat osa henkildstévoimavarojen johtamisen kokonaisuutta. Osaamisen johtamisella on
merkittdva vaikutus henkildston tydhyvinvointiin ja tyokykyyn. Osaamista arvioidaan esihenki-
I6iden ja tyontekijoiden valisissa kehityskeskusteluissa. Vuoden 2023 aikana otetaan kayttoon
Personec OSS-jarjestelman osaamisen arvioinnin tyokalu tukemaan arviointia ja tekem&an néa-
kyvaksi organisaatiotasoista osaamista sekd osaamisen kehittdmisen tarpeita.

Ammatillisen osaamisen muutostarpeiden ennakoinnissa huomioidaan organisaatiossa ja toi-
mintaymparistossa, kansallisella ja kansainvalisella tasolla, tapahtuvat muutokset. Henkiloston
osaaminen on kriittinen osa laadukasta ja tuottavaa toimintaa. Taydennyskoulutus on inves-
tointi hyvinvointialueen tulevaisuuden laadukkaaseen palvelutuotantoon.
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Nopeasti elakdityva henkildostd aiheuttaa tietopddoman poistumista hyvinvointialueelta ja aset-
taa vaateita jatkuvalle aktiiviselle hiljaisen tiedon siirtamiselle seka uusien tydntekijéiden pereh-
dyttamiselle ja kouluttamiselle. Koulutus- ja osaamistarpeisiin vaikuttavia toimintaymparistén
muutoksia tulevaisuudessa ovat muun muassa vaeston ikaantymisen myoéta kasvava palvelu-
jen tarve, maahanmuuton myo6ta tapahtuva monikulttuuristuminen, ICT-teknologian jatkuva ke-
hittyminen, sote-alan digitalisaatio ja robotisaatio seka globaalit yllattavat, akilliset kriisit. Kan-
sainvalisen rekrytoinnin hankkeiden myota monikulttuurisuus tydyhteisissa nousee lahitule-
vaisuuden koulutustarpeeksi.

4.2 Ammatillisen osaamisen kehittamisen prosessi ja arviointi

Ammatillinen osaaminen lahtee rakentumaan palvelussuhteen alusta lahtien ammattitutkinnon
antamalle perustalle. Osaamisen kehittymista tuetaan suunnitelmallisella organisaatio, tyoyk-
sikko ja -tehtavakohtaisella perehdytyksella. Perehdytykseen tulee kiinnittaa erityistd huomiota,
silla hyvinvointialueen aloittaessa, monen henkilon tyopiste ja -tehtava tulee muuttumaan. Men-
torointisuhde auttaa yksiloa syventamaan osaamistaan ja sen jalkeen kehittyminen jatkuu lapi
tyduran muun muassa ammatillisen tdydennyskoulutuksen tukemana. Osassa organisaatiota
P-S:n hyvinvointialueella on kaytdssa ammattiuramalli, joka antaa strukturoidun rakenteen am-
matillisen osaamisen kehittdmiselle aloittelijasta asiantuntijaksi.

Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan yksildllista oppimisprosessia, jossa ammatillista osaa-
mista vahvistetaan suunnitelmallisesti yksilon, tyotehtavien vaativuuden ja organisaation osaa-
misen tarpeiden seka strategisten tavoitteiden mukaisesti. Osaamisen kehittdminen on moni-
muotoinen kokonaisuus, jolla vastataan asiakasléahtoisesti tyon vaativuuden ja toimintaympa-
riston muutoksiin. Kyse on jatkuvasta prosessista, jolla yllapidetaan ja parannetaan asiakas- ja
potilashoidon laatua.

Perehdyttamiselld tarkoitetaan, tydsuhteen alussa tai pitkaltd poissaololta palatessa tai ty6teh-
tavien/ tyOpisteen muuttuessa, niitd toimenpiteitd, joiden avulla tydntekija oppii suorittamaan
turvallisesti tydtehtavansa. Perehdyttdminen on lakisdateistd (mm. Tyo6turvallisuuslaki, Laki ter-
veydenhuollon ammattihenkil6istd). Esihenkildiden tulee huolehtia siita, ettd jokaiselle tyonte-
kijalle mahdollistuu suunnitelmallinen, riittava ja yksiléllinen perehtyminen. Perehtymisen toteu-
tuminen dokumentoidaan hyvinvointialueen yhteiseen jarjestelmaan. Hyvinvointialueelle suun-
nitellaan jatkossa yhteinen perehtymisprosessi, jota ohjaa hallinnollinen ohjeistus ja ammatti-
ryhmékohtaisesti suunnattu perehtymiskoulutus.

Tavoite on, etta Pohjois-Savon hyvinvointialueella on kaikkien kaytossa yleisperehtymisen
verkko-oppimisymparistoon koottu kurssi ja liséksi esihenkildille suunnattu oma perehtymis-
kurssi, johon sisaltyy hyvinvointialueen Johtamisen kasikirja. Tyoyksikko- ja ammattiryhmakoh-
tainen perehtyminen toteutuu tyoyksikdssa ja eri menetelmin (I&hi-, verkko- ja simulaatiokoulu-
tukset) toteutettujen koulutusten seka vieriopetuksen keinoin. Perehtymisté seurataan saannol-
lisesti kaytavien perehtymiskeskustelujen avulla, jotka dokumentoidaan OSS-jarjestelméan lo-
makkeille.

Mentorointi on osaamisen syventdmisen menetelmé&, jossa kokeneempi kollega (mentori) ja
kokemattomampi kollega (aktori) sitoutuvat tavoitteelliseen suhteeseen. He kayvat sdannolli-
sesti keskusteluja, joiden avulla syvennetdan aktorin ammatillista osaamista ja samalla my6s
mentorin oma osaaminen kehittyy. Mentoroinnin avulla voidaan syventaa ammatillisen osaami-
sen kehittymistd perehdyttdmisen jalkeen tai sitd voidaan hyddyntda myos osaamisen
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laajentamisessa tyduran erivaiheissa (vertaismentorointi). Hyvinvointialueella mentoreita kou-
lutetaan liséé vuosittain ja he muodostavat yhdessa mentorikoulutuksen kdyneiden mentoriver-
koston.

Ammatillisella tdydennyskoulutuksella tarkoitetaan substanssiosaamista yllapitavaa tai kehitta-
vaa, tarvelahtdista ja suunnitelmallista koulutusta, jota toteutetaan lyhyt- tai pitk&kestoisin kou-
lutuksin, joko hyvinvointialueen sisaisena tai ulkoisena koulutuksena. Taydennyskoulutuksella
syvennetaan osaamista asiakkaiden ja potilaiden hoidon laadun parantamiseksi nykyhetkessa
seka tulevaisuudessa. Ammatillista tdydennyskoulutusta toteutetaan monimuotoisena opetuk-
sena simulaatio-, luento-, verkko- ja hybridikoulutuksina.

Laaja hyvinvointialue mahdollistaa monipuolisen osaamisen kehittdmisen ja syventamisen tyo-
kierron avulla. Se on osaamisen kehittamisen menetelma, joka edistaa tyohyvinvointia, vahvis-
taa kollegiaalisuutta ja auttaa hahmottamaan potilaan hoitoprosessin eri vaiheet. Tyokiertoa
voidaan toteuttaa monella eri tavalla. Yksipuolisella tyokierrolla tarkoitetaan tilannetta, jossa
tyokiertoon lahtevan tilalle ei tule lahtoyksikkdon ketaan, vaan tydtehtavat hoidetaan muilla jar-
jestelyilla. Vastavuoroisessa tyokierrossa kaksi tyontekijad vaihtaa tyéskentelypaikkaa ja tyo-
tehtavia keskendan. Tyokierto on ketjuuntunutta silloin, kun monta yksikkda on mukana sa-
massa hankkeessa.

Osaamisen arviointi ja seuranta on oleellinen osa esihenkilon ty6ta. Hyvinvointialueelle suun-
nitellaan yhdenmukaiset tyourakeskustelulomakkeet, jotka tukevat esihenkilon ja tyontekijan
valistd vuoropuhelua erilaisissa tilanteissa. Osaamisen arviointia tehdaan tydurakeskustelujen
yhteydessd, joita ovat; perehtymis-, mentorointi-, kehityskeskustelut seké palautekeskustelu
tydsuhteen paattyessa. Kehityskeskusteluissa kartoitetaan henkilén/ryhman olemassa oleva
osaaminen suhteessa tyotehtavien vaatimaan osaamiseen seka tulevaisuudessa mahdollisesti
tarvittavaan osaamiseen. Ammattiryhmat, joilla on ammattiuramalli kaytdssa, arvioivat osaa-
mista my6s suhteessa ammattiuramallin tasoihin. Yksilokeskusteluissa kasitelladn myds tyo-
uran erivaiheeseen liittyvia erityiskysymyksia, kiinnitetdan huomio tyéhyvinvoinnin kokonaisuu-
teen (yksilg, tydryhma, johtaminen). Keskustelujen tuloksena tehdaan yhdessa tybura- ja osaa-
misen kehittdmisen tavoitteet ja konkreettinen suunnitelma siitd, miten tavoitteet saavutetaan.

Tavoitteena on, ettd OSS-jarjestelman osaamisen arvioinnin tydkalu otetaan kayttéon vuoden
2023 aikana.

Ammatillisen tdydennyskoulutuksen periaatteet

Tybnantajan jarjestama taydennyskoulutus on yksi osaamisen kehittdmisen muoto, jonka tar-
koituksena on yllapitaa ja kehittad henkiloston tydgssa tarvittavaa valitonta seké tulevaisuudessa
tarvittavaa osaamista. Tyonantajalla on myos lainsaadanndllisia velvoitteita huolehtia riittvasta
henkildston taydennyskoulutuksesta. Taydennyskoulutuksessa on huomioitava henkilén perus-
koulutuksen pituus, tyén vaativuus ja tehtavien sisaltd. Henkilost6a kohdellaan yhdenvertaisesti
huomioiden my6s yksikkdjen koulutusmaararahat. Yleinen tavoite on, etta jokainen hyvinvoin-
tialueen tyontekija osallistuu vuosittain vahintdan kolmeen tdydennyskoulutuspaivaan. Tayden-
nyskoulutuksen maéara ja sen sisaltd perustuu yksilolliseen osaamisen kehittdmisen tarpeeseen
suhteessa palvelutuotanto. Taydennyskoulutuksen toteutumista seurataan Personec F OSS -
osaamisen johtamisen jarjestelmalla.
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Taydennyskoulutuksen tulee kohdentua ennakoidusti yksikdn toiminnasta lahtevaan osaamis-
tarpeeseen. Lisaksi sen tulee olla henkilon osaamisen kehittdmissuunnitelmaan mukaista ja
ennalta sovittua koulutusta (ei tutkintoon johtavaa). Koulutukseen osallistuvat henkilot saavat
uutta tietoa, joka heidéan tulee jakaa koko tydyksikon kayttoon esimerkiksi yhteisten osastotun-
tien valityksella.

Hyvinvointialueen osaamisen kehittdmista ja yllapitamista linjaava ohjeistus taydentyy hyvin-
vointialueen toiminnan aloittamisen jalkeen vuoden 2023 kevaan aikana.

4.3 Taydennyskoulutussuunnitelma

Taydennyskoulutussuunnitelma (litetaulukko) tehdaan syksyn 2022 esihenkildille suunnatun
kyselyn ja taloussuunnittelun yhteydessa laadittujen koulutustarpeiden kuvausten pohjalta. Hy-
vinvointialueen tdydennyskoulutuksissa on huomioitava eri toimialojen erityispiirteita seka yh-
talaisia osaamisen kehittdmisen tarpeita.

Taydennyskoulutussuunnitelma on perusta vuosittain Tyoéllisyysrahastolta haettavalle koulutus-
korvaukselle. Korvausta maksetaan kolmelta koulutuspaivalta tyéntekijad kohti kalenterivuo-
dessa.

5 TYOHYVINVOINNIN YLLAPITAMINEN JA EDISTAMINEN

Tyohyvinvointi on laaja kasite ja sen edistaminen on osa meidan jokaisen perustehtavaa. Se
kattaa yksiloon, tydymparistoon ja -tehtaviin sekd johtamiseen liittyvat teemat, kuten yksilon
elaman hallinta ja palautuminen, turvallinen, toimiva tydymparisto ja tydyhteiso, yhteiset peli-
saannot ja vaikuttamismahdollisuudet tyohon seka osallistava ja kannustava henkilostovoima-
varojen johtaminen. Tydhyvinvointi ilmenee siten, ettd meidan tydbmme sujuvat ja me voimme
hyvin. Koemme tyon mielekk&aéksi ja palkitsevaksi seka elaman hallintaa tukevaksi. Kaytan-
ndssa tyohyvinvointi tarkoittaa turvallista, terveellista ja tuottavaa ty6td, jota me ammattitaitoi-
sina tyontekijoina ja tydyhteison jasenind teemme yhdesséa hyvin johdetussa organisaatios-
samme. Johtaminen on keino, jolla néaiden asioiden edistymista tuetaan arjessa.

Pohjois-Savon hyvinvointialueella jokaisen tyontekijan tyokykya tuetaan tydterveyshuollon toi-
mintasuunnitelman mukaisesti. Koko hyvinvointialueen tasolla tyéhyvinvoinnin yllapitdamiseen
ja parantamiseen pyritdan vaikuttamalla tydolosuhteisiin ja tyon kuormitustekijoihin hy6dynta-
malla tyon vaarojen ja haittojen arviointijarjestelmaa, tyoterveysyhteisty6ta seka tyéhyvinvoin-
nin johtamisen toimintamalleja, joilla voidaan vaikuttaa henkildston tyokykyyn ennaltaeh-
kaisevasti, korjaavasti sekéa tehostetusti. Tallaisia toimintamalleja ovat aktiivisen tuen toiminta-
malli, padihdeohjelma ja hyvan tyokayttaytymisen toimintamallit. Erilaisten toimintamallien liséksi
meilla jokaisella on mahdollisuus vaikuttaa omalla vastuullisella kayttaytymisellamme niin
omaan kuin koko tydyhteistydon hyvinvointiin.

6 HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMAN SEURANTA JA PAIVITTAMINEN

Pohjois-Savon hyvinvointialueen henkildstd- ja koulutussuunnitelman sisaltéd tadydennetaan
hyvinvointialueen kaynnistymisen jalkeen. Tavoitteena on, ettd hyvinvointialueen henkiléston
kayttoa ja osaamisen kehittamistd linjaavat strategia, ohjeet ja toimintakaytannoét luodaan ja
otetaan kaytt6on vuoden 2023 aikana. Kehittamisprosessissa tullaan kuulemaan henkilostoa.




