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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Essayah Sari jäsen teams 
 Kanniainen Aino jäsen Poissa § 112 ajan klo 

10.31 -11.32 , sekä § 
115 ajan klo 13.05-
13.12 

 Kivelä Antti aluehallituksen 2. 
varapuheenjohtaja 

Poistui klo 14.41 § 121 
aikana. 

 Kokki Hannu aluehallituksen 1. 
varapuheenjohtaja 

 

 Meriluoto Laura jäsen  
 Ojala Kari aluehallituksen 3. 

varapuheenjohtaja 
Poissa § 112 ajan klo 
10.31 -11.32 , sekä § 
115 ajan klo 13.05-
13.12 

 Raatikainen Riitta aluehallituksen 
puheenjohtaja 

 

 Rautiainen Merja jäsen  
 Siponen Markku jäsen Poissa 12.35-13.15. 

Poistui klo 14.33 § 120 
aikana. 

 Tirkkonen Veijo jäsen  
 Åhman Kati jäsen  
 Tsupari Hannu aluevaltuuston 

puheenjohtaja 
Poistui kokouksesta 
klo 12.35 § 114 
jälkeen. 

 Hynninen Kati aluevaltuuston 1. 
varapuheenjohtaja 

Saapui kokoukseen klo 
9.12 § 110 aikana. 
Poistui kokouksesta 
klo 12.35 § 114 
jälkeen. 

 Rossi Markku aluevaltuuston 2. 
varapuheenjohtaja 

Poissa § 112 ajan klo 
10.31 -11.32 , sekä § 
115 ajan klo 13.05-
13.12 

 Reijonen Minna aluevaltuuston 3. 
varapuheenjohtaja 

teams. Poistui 
kokouksesta klo 10.31. 
Läsnä § 114 aikana 
11.55-12.15. 

 Pekkanen Leila  esittelijä teams, poissa klo 
14.12-14.18 § 119 
aikana. 

 Moisander Kirsi varajäsen Poistui klo 13.49 § 117 
aikana. 

 Kärkkäinen Ilpo  teams 
 Korhonen Marko  Poistui klo 12.35 § 114 

jälkeen. 
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 Niemeläinen Janne  pöytäkirjanpitäjä  
 Hedman Antti  muutosjohtaja Poistui kokouksesta 

klo 12.35 § 114 
jälkeen. Liittyi klo 13.51 
§ 117 aikana. 

 Janhonen Kari  vastuuvalmistelija  
 Koponen Jukka  muutosjohtaja Poistui klo 12.35 § 114 

jälkeen, liittyi klo 13.28 
§ 116 aikana. 

 Korhonen Mikko  muutosjohtaja teams, poissa klo 
14.09-14.16 § 119 
aikana. 

 Pekkarinen Tuomo  muutosjohtaja Poistui klo 13.12 § 115 
käsittelyn jälkeen. 

 Saarinen Jari  muutosjohtaja Poistui klo 13.45 § 117 
aikana 

 Alanko Petteri  asiantuntija teams 
 Kauppinen Virpi Marita  tekninen sihteeri  
 Räsänen Henna  tekninen sihteeri  
 Kallankari Rosmarie asiantuntija Läsnä § 114 aikana klo 

11.35-12.15. 
 Pyy Petri  kiinteistöjohtaja Läsnä § 112 esittelyn 

ajan klo 10.31-11.32. 
 Lampi Jussi  hankejohtaja Läsnä § 120 esittelyn 

ajan klo 14.20-14.38. 
 
Poissa Partanen Karoliina 
 Timonen Pekka 
 Antikainen Mari  
 Tamminen Juuso  
 Toivanen Vesa 
 
 
 
 
Allekirjoitukset 
 
 
 Riitta Raatikainen Janne Niemeläinen 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
 
Käsitellyt asiat 
 

108 - 124 
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Pöytäkirjan tarkastus 15.6.2022 
 
 
 Kati Åhman Antti Kivelä 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja §109-120 
 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Pöytäkirja on nähtävillä Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
verkkosivuilla www.pshyvinvointialue.fi alkaen 16.06.2022  
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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 
Ahall 13.06.2022 § 108  
 

Kutsu kokoukseen on toimitettu sähköisen kokousjärjestelmän 
kautta. Kutsu on lähetetty Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
hallintosäännön 164 §:n mukaisesti vähintään 4 päivää ennen 
kokousta. 
 
Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaisesti toimielin on päätösvaltainen, 
kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä. 

 
Päätösehdotus Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.  

 
Päätös Kokous todettiin lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
 

Puheenjohtaja totesi, että Marko Korhonen osallistuu kokoukseen 
kutsuttuna.
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Pöytäkirjantarkastajien valinta 
 
Ahall 13.06.2022 § 109 
 
  
Päätösehdotus Toimielin valitsee pöytäkirjantarkastajat tarkastamaan tämän 

kokouksen pöytäkirjan. Pöytäkirjan tarkastajat toiminevat myös 
ääntenlaskijoina mahdollisten äänestysten sattuessa. Vuorossa 
aakkosjärjestyksessä ovat Kati Åhman ja Sari Essayh. 

 
Päätös 

Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Kati Åhman ja Antti Kivelä.  
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Asioiden käsittelyjärjestys 
 
Ahall 13.06.2022 § 110 
 
 
Päätösehdotus Toimielin hyväksyy esityslistan kokouksen asioiden käsittelyjärjes-

tykseksi.  
 

Päätös 
Muutetaan 113 § käsiteltäväksi 111 § jälkeen.  
Muut asiat: ryhmäraha-asia.  
 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Merkitään pöytäkirjaan, että Kati Hynninen saapui kokoukseen klo 
9.12 asian käsittelyn aikana.  
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Pohjois-Savon hyvinvointialueen talousarvio vuodelle 2023 ja taloussuunnitelma 
vuosille 2023-2026 
 
Ahall 13.06.2022 § 111    
132/02.02.00/2022    
 
 
 Valmistelija: Kari Janhonen, vastuuvalmistelija, puh. 044 717 2078, 

kari.janhonen@kuh.fi 

Aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä 
hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. 

Talousarvion hyväksymisen yhteydessä aluevaltuuston on 
hyväksyttävä myös taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi 
vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmäinen 
vuosi. 

Taloussuunnitelma on laadittava siten, että se on tasapainossa tai 
ylijäämäinen viimeistään toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden 
päättyessä. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa 
huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyväksi arvioitu 
ylijäämä. Hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa 
enintään kahden vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista 
seuraavan vuoden alusta lukien. Tässä määräajassa tulee kattaa 
myös talousarvion laadintavuonna tai sen jälkeen kertynyt alijäämä. 
Taloussuunnitelmassa hyväksytään hyvinvointialueen ja 
hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet, joiden on 
toteutettava hyvinvointialuestrategiaa. 

Talousarvioon otetaan tehtävien ja toiminnan tavoitteiden 
edellyttämät määrärahat ja tuloarviot. Lisäksi siinä osoitetaan, miten 
rahoitustarve katetaan. Rahoitustarvetta ei saa kattaa pitkäaikaisella 
lainalla. Investointia varten hyvinvointialue voi kuitenkin ottaa 
pitkäaikaisen lainan, jos valtioneuvosto on antanut siihen valtuuden. 
Määräraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomääräisenä. 

Talousarviossa ja -suunnitelmassa on käyttötalous- ja 
tuloslaskelmaosa sekä investointi- ja rahoitusosa. Investointiosasta 
on ilmettävä hyvinvointialueen investointien lisäksi 
hyvinvointialuekonsernin toiminnallisesti ja taloudellisesti 
merkittävimmät investoinnit ja sen on perustuttava hyvinvointialueen 
investointisuunnitelmaan, jonka toimivaltaiset ministeriöt ovat 
hyväksyneet siten kuin siitä erikseen säädetään. 
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Hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava 
talousarviota. 

Vuoden 2023 talousarvio 

Pohjois – Savon hyvinvointialueen talousarvion 2023 tullaan 
laatimaan seuraavien periaatteiden mukaan: 

Määrärahat osoitetaan organisaatiorakenteen mukaisille yksiköille. 
Sisäistä tilaaja-tuottaja mallia ei tulla käyttämään. 

Määrärahat otetaan talousarvioon bruttomääräisinä. 

Taseyksikköjä tai liikelaitoksia ei käytetä. 

Asiakasmaksuissa käytetään pääsääntöisesti lain mahdollistamia 
maksimitaksoja.   

Asiakasmaksut ohjataan palvelun myyneen yksikön tuloksi. 

Hyvinvointialueen myynti muille hyvinvointialueille perustuu 
täyskatteelliseen hinnoitteluun. 

Sisäisessä laskennassa käytetään pääasiassa vyörytyksiä. 

Mikäli jokin yksikkö haluaa lisätä menojaan, yksikön on esitettävä 
vastaava menojen säästö tai tulojen lisäys, jotta talous pysyy 
tasapainossa. Mikäli säästöjä tai tulonlisäyksiä ei voida osoittaa, 
yksikön on neuvoteltava etukäteen menojen lisäyksestä 
hyvinvointialueen johtajan tai hänen määräämänsä henkilön kanssa.   

Henkilöstön kokonaismäärä ei saa kasvaa hyvinvointialueella 
palvelutarvetta nopeammin. Vähenevän asukasluvun tulisi näkyä 
henkilöstön määrässä. 

Lautakunnat tekevät talousarvioesitykset aluehallituksen antaman 
raamin mukaisesti. Määrärahat varataan vähintään palvelualue/-
palveluyksikkö menolajeittain. Esimerkiksi vuokrat voi viedä 
yksikkötasolle. Toiminnan, talouden ja henkilöstöä koskevat 
tavoitteet asetetaan palvelualue- / palveluyksikkötasolle. 
Lautakunnilla tuloina ovat myyntitulot, asiakasmaksut ja muut tulot. 
Lautakuntien talousarvioon annetaan valmiina tietoina 
toimialakohtaisesti lasketut hallinnon vyörytykset, sisäisesti 
laskettavien erien määrät kuten sairaalapalvelut, tilavuokrat ja ict-
menot sekä In-house yhtiöiltä ostettavien palveluiden määrärahat. 
Talousarvion sisäisten tulojen ja menojen raami annetaan sen 
jälkeen, kun aluehallitus on vahvistanut toimialojen ulkoisten 
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menojen raamin. Sisäisten tulojen ja menojen raamin antaa 
hyvinvointialuejohtaja.  

Aluehallitus laatii aluevaltuustolle talousarvioesityksen, joka toteuttaa 
valmistelun strategisia linjauksia sekä perustuu toiminnallisiin ja 
taloudellisiin tavoitteisiin. Vuosikatetavoite vuodelle 2023 on 60 milj. 
euroa.  

In-house yhtiöiden ostojen yksikköhinnat eivät saa vuonna 2024 
ylittää muiden vastaavalla alalla toimivien in-house – yhtiöiden eikä 
yksityisten yritysten hintoja. Hyvinvointialue käynnistää neuvottelut 
in-house yhtiöiden kanssa 5 % säästöjen saamiseksi.  

Aikataulu  

Talousarvio 2023 laaditaan seuraavan aikataulun mukaisesti 
hallituksen ja valtuuston osalta: 

   Hallitus Valtuusto 

Laadintaperiaatteet 13.061 

Talousarvioraamit  13.06 

Investointiraami  13.06 22.9 

Talousarvio  24.11 22.12 

Investoinnit  24.11 22.12 

Investointien käsittely sisältää myös uusien leasing – ja 
vuokrasopimusten käsittelyn. Mahdolliset uudet 
henkilöstöpanostukset vuodelle 2023 käsitellään elo-syyskuussa 
2022. 

Tulorahoitus  

Vuoden 2023 tulorahoitus tulee kuntien vuoden 2021 tilinpäätöksen 
ja talousarvion 2022 budjettitietojen perusteella.  

Valtionvarainministeriön 6.5.2022 julkistaman arvion mukaan Pohjois 
– Savon hyvinvointialueen saama rahoitus on kokonaisuudessaan 
1.147.506.701 €. 

 
1 tekn korjaus. Muutetaan 13.6. -> kuulumaan 14.6.2022. 13.6.2022/HR 
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Rahoitus määräytyy asukasluvun, palvelutarpeet, olosuhdetekijöiden 
ja HYTE-kriteerien perusteella seuraavasti, euroa: 

Asukasperusteinen rahoitus  146.438,745 

Terveydenhuollon palvelutarve 535.580.580 

Vanhustenhuollon palvelutarve 200.578.844 

Sosiaalihuollon palvelutarve  207.267.213 

Vieraskielisyys           8.181.670 

Kaksikielisyys                      0 

Asukastiheys         20.168.030 

Saaristolaisuus                      0 

Hyte-kriteeri             9.824.866 

Saamenkielisyys                      0 

Pela riskitekijät             7.415.347 

Yhteensä                   1.135.455.299 

Siirtymätasaus 2023           12.051.402 

Kaikki yhteensä                    1.147.506.701 

Valtion rahoitus ei sisällä yliopistolisää. 

Valtion rahoitus perustuu kuntien vuoden 2021 tilinpäätösten ja 
talousarvioiden 2022 sosiaali – ja terveydenhuollon sekä 
pelastustoimen menoihin.  

Valtion laskennallinen rahoitus 1.135.455.299 € ja hyvinvointialueelle 
maksettava siirtymätasaus 12.051.402 € ovat vuonna 2023 yhteensä 
1.147.506.701 €.  Tulevina vuosina siirtymätasauksen määrä laskee. 

Hyvinvointialueen muita merkittäviä tulonlähteitä ovat myyntituotot, 
joissa on mm. hyvinvointialueiden välinen palveluiden myynti sekä 
asiakasmaksut. 

 



 

 

Pöytäkirja 7/2022  13 

 
Aluehallitus § 111 13.06.2022 

Menot  

Hyvinvointialueen suurimpia menoeriä ovat henkilöstömenot, 
palveluiden ostot, joihin kuuluu mm ostot in-house yhtiöiltä sekä 
tarvikkeet. 

Lisäksi tulevat kustannettavaksi poistot ja korot. 

Taloudelliset tavoitteet 

Hyvinvointialueen tärkein taloudellinen tavoite on vuosikate, jonka 
pohjalta määräytyy jatkossa hyvinvointialueen lainanottovaltuus 
investointien toteuttamiseksi. Vuosikatteen on oltava suurempi kuin 
poistot, jotta hyvinvointialue välttää arviointimenettelyn. 

Vuoden 2023 vuosikatteeksi esitetään 60.000.000 € euroa. 

Toimialueiden raamit vuodelle 2023 

Toimialojen vuoden 2023 ulkoiset määrärahat jaetaan 
toimintatuotoille ja -kuluille sekä poistoille oheisen liitteen 1 
mukaisesti.  

Liitteessä 1.1 on esitetty hyvinvointialueen tuloslaskelma vuodelle 
2023. 

Taloussuunnitelman vuodet 2024–2026 

Vuosien 2024–2026 talousluvut suunnitellaan, kun hyvinvointialueen 
strategiaprosessi etenee vuoden 2023 aikana. 

Hyvinvointialueen talouteen liittyvät arviointimenettelyn edellytykset  

Valtiovarainministeriö voi käynnistää hyvinvointialueesta annetun 
lain mukaan arviointimenettelyn, jos: 

1) hyvinvointialue ei ole kattanut taseeseen kertynyttä alijäämää 
115 §:n 2 momentissa säädetyssä määräajassa; 

2) hyvinvointialueen konsernituloslaskelman vuosikatteen ja 
poistojen suhde on alle 80 prosenttia kaksi tilikautta peräkkäin; 

3) konsernitilinpäätöksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 
kaksi tilikautta peräkkäin; tai 

4) hyvinvointialueelle on myönnetty 15 §:n 3 momentissa tarkoitettu 
lainanottovaltuus taikka kaksi kertaa kolmen peräkkäisen tilikauden 
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aikana hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain mukaista 
lisärahoitusta. 

Mainitun momentin 3 kohdassa tarkoitettu konsernitilinpäätöksen 
laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa 
konsernituloslaskelman vuosikatteeseen lisätään korkokulut ja jossa 
saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten 
lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset 
saadaan jakamalla konsernitaseen lainamäärä kymmenellä. 

Talousarvion 2023 tarkistaminen 

Talousarvion 2023 laadintaa liittyvien epävarmuuksien takia 
valtuuston on syytä käsitellä mahdolliset budjettimuutokset jo 
talousarvion tammi – huhtikuun 2023 toteutuman perusteella 
kesäkuussa 2023. 

Esityslistan liitteenä:  
- tuloslaskelma  
- raamilaskelma 
 
Valmistelijan päätösehdotus:  
Aluehallitus hyväksyy talousarvion 2023 ja taloussuunnitelman 2023 
– 2026 lähtökohdat edellä esitetyn mukaisesti ja päättää 
talousarvion ulkoisista raameista oheisen liitteen mukaisesti.   

 
Esittelijä va. hyvinvointialuejohtaja Pekkanen Leila 

 
Päätösehdotus Aluehallitus hyväksyy talousarvion 2023 ja taloussuunnitelman 2023 

– 2026 lähtökohdat edellä esitetyn mukaisesti ja päättää 
talousarvion ulkoisista raameista oheisen liitteen mukaisesti.  
 
Lisäksi aluehallitus edellyttää, että valmistelussa huomioidaan sote-
uudisukelle vahvistetut valtakunnalliset tavoitteet. Kunkin toimialan 
tulee esittää talousarvioehdotuksessa, miten tavoitteisiin vastataan. 
Hyvinvointialuejohtaja ja talousjohtaja voivat antaa tarkempia ohjeita 
talousarvion laadinnasta ja tavoitteista.    
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
  
Jakelu 
 Kari Janhonen 
 Marja-Leena Kauppinen 
 Katri Pesonen 
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Aluehallitus § 104 30.05.2022 
Aluehallitus § 112 13.06.2022 

 
KYS Uusi Sydän 2025 kokonaiskustannus- ja aikataulumuutokset sekä projektin 
eteneminen 
 
Ahall 30.05.2022 § 104  
  
 
 Valmistelija: Petri Pyy, vastuuvalmistelija, puh. 044 717 9715, 

petri.pyy@kuh.fi 
 
 

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymän hallituksessa 
(14.6.2021) ja valtuustossa (21.6.2021) on hyväksytty päivitetty KYS 
Uusi Sydän 2025 – projektin sisältö-, kustannus- ja aikataulumuutos. 
Tämän mukaisesti projektin hyväksytty laajuus on 65 000 brm2 ja 
kokonaiskustannusarvio on 180 900 000 €. Projektin 
valmistumisaikataulu on 6 / 2026. Hankesuunnitelman mukaisesti 
projektin kokonaiskustannusarviota tarkastetaan 
rakennuskustannusten kehitystä kuvaavan 
rakennuskustannusindeksin mukaisesti vuosittain. 
 
Viimeisen vuoden aikana rakentamiskustannukset ovat nousseet 
poikkeuksellisen paljon. Tähän vaikuttavia asioita on useampia, 
mutta suurimpina tekijöinä ovat pitkään jatkunut 
koronaviruspandemia sekä alkuvuodesta 2022 syttynyt Ukrainan 
sota. Kohonneet rakentamiskustannukset ovat vaikuttaneet eniten 
rakennustarvikkeiden hintoihin, kuten teräksen ja puun. 
Rakennuskustannusten kokonaisindeksi on muuttunut viimeisen 
vuoden aikana n. 7,5 % (kuva 1). Tarvikepanosten kustannukset 
ovat nousseet n. 12,1 % ja työkustannukset n. 3,3 % . 
Markkinatilanteen epävarmuudesta johtuen kustannusten 
ennustaminen tulevaan on tällä hetkellä hyvin haastavaa. 
 
Kustannusten nousujen vaikutukset näkyvät rakentamisvaiheessa 
olevaan 2 – vaiheeseen, sekä suuressa määrin suunnittelu- ja 
kustannusarviointivaiheessa olevaan 3 -vaiheeseen projektin 
kokonaiskustannuksia kasvattavasti. Kolmannen vaiheen 
toteutusvaiheen sopimus on suunnitelmien mukaisesti tarkoitus 
allekirjoittaa kesällä 2022.  
 



 

 

Pöytäkirja 7/2022  16 

 
Aluehallitus § 104 30.05.2022 
Aluehallitus § 112 13.06.2022 

 
 

Kuva 1. Rakennuskustannusindeksin kehitys. 
 
KYS Uusi Sydän 2025 – projektin toimesta on arvioitu alkuvuonna 
2022 kustannusten nousujen aiheuttamia vaikutuksia projektin 
kokonaiskustannuksiin sekä arvioitu projektin kokonaisaikataulua 3- 
ja 4-vaiheiden kestojen osalta. Projektin 3 – vaiheen suunnittelun 
yhteydessä on todettu järkevimmäksi vaihtoehdoksi rakentaa 3. 
kerroksen tasolle erilliset ilmanvaihtokonehuoneet 2 kpl yhteensä n. 
430 m2 takaamaan riittävä ilmanvaihto peruskorjausosalle. 
Ilmanvaihtokonehuoneiden rakentaminen lisää projektin 
kustannuksia n. 1 200 000 €. 
 
Projektille tehdyn vaikutusten arvioinnin perusteella ja 3 – vaiheen 
yhteydessä tehtävien ilmanvaihtokonehuoneiden lisärakentamisen 
johdosta projektille arvioitu päivitetty kokonaiskustannusarvio on 194 
000 000 € ja projektin valmistumisaika 12/2026. Projektin vuonna 
2021 hyväksytty kokonaiskustannusarvio ylittyy n. 13 000 000 
eurolla, joka on n. 7,2 % projektin kokonaiskustannuksista. Projektin 
kokonaiskustannusten ylitys koostuu rakentamiskustannusten 
noususta (n. 12 M€) ja 3-vaiheen ilmanvaihtokonehuoneiden 
rakentamisen lisäyksestä (n. 1 M€). Ylimääräiset kustannukset on 
tarkoitus kattaa lainarahalla. Projektin aikataulun viivästyminen 
vuoden 2026 puolivälistä vuoden loppuun saakka johtuu 3- ja 4- 
vaiheiden tarkemmasta työmaan aikataulusuunnittelusta. Projektin 4 
-vaihe edellyttää STM:n poikkeusluvan hakemista.  
 
Projektin kokonaiskustannusarvio on nykyhetken tiedoilla tehty paras 
arvio projektin kokonaiskustannuksista. Kokonaiskustannusten lisäys 
vaikuttaa vuosikustannuksiin n. 430 000 € poistojen kautta. Lisäksi 
nousevat korot aiheuttavat jatkossa lisäkustannuksia. Projektin 
kustannuksia tarkastetaan jatkossakin vuosittain 
rakennuskustannusten kehityksen mukaisesti. 
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Hallitus on kokouksessaan 26.4.2022 päättänyt esittää Pohjois-
Savon hyvinvointialueen hyväksyttäväksi, että Pohjois-Savon 
sairaanhoitopiirin kuntayhtymä voi hyväksyä KYS Uusi Sydän 2025 
–projektin kokonaiskustannusten kasvun 13 000 000 eurolla sekä 
kokonaisaikataulun muutoksen niin, että projekti on valmis 12/2026. 
Lisäksi kuntayhtymän hallitus on päättänyt pyytää Pohjois-Savon 
hyvinvointialueelta hyväksynnän sille, että Pohjois-Savon 
sairaanhoitopiirin kuntayhtymä voi allekirjoittaa projektin 3 – vaiheen 
toteutusvaiheen sopimuksen tarvittavan päätöksentekokäsittelyn 
jälkeen. 

Voimanpanolain 39 §:n mukaan sairaanhoitopiiri ei voi annettuaan 
voimaanpanolain 21 §:ssä tarkoitetun selvityksen (selvitys siirtyvästä 
omaisuudesta, sopimuksista jne 28.2.2022 mennessä) päättää 
asioista, joilla olisi merkittäviä hyvinvointialuetta sitovia vaikutuksia, 
paitsi jos päätöksentekoa ei voida asian kiireellisyyden vuoksi lykätä 
tai jos hyvinvointialue antaa päätökselle suostumuksen. 

Hallintosäännön 93 §:n mukaan aluevaltuusto päättää talousarvion 
investointiosaan sisältyvästä hankkeesta tai hankekokonaisuudesta 
(ml. vuokrasopimukset ja leasingrahoitukset, jotka rinnastetaan 
investointihankkeiksi), jonka kustannusarvio on yli 20 miljoonan 
euroa. Edellä olevasta johtuen toimivalta on aluehallituksella. 

KYS Uusi Sydän 2025 – projektin jatkumiseen liittyen on laadittu 
kolme etenemisvaihtoehtoa sisältäen SWOT-analyysit kustakin 
vaihtoehdosta.  

 Vaihtoehtona 1 on projektin 3- vaiheeseen jatkaminen 
suunnitellusti,  

 vaihtoehtona 2 lisäajan ottaminen 3-vaiheelle ja aloituksen 
siirtäminen alkuvuoteen 2023 ja 

 vaihtoehtona 3 projektin 3-vaiheen aloittamisen siirtyminen yli 
vuodella eteenpäin. 

Valmistelijan esityksen kohdat 1-2 = SWOT analyysin vaihtoehto 1 ja 
kohta 3 = SWOT-analyysin kohta 2 tai 3. 

Esityslistan oheisaineisto: 

- SWOT analyysi vaihtoehdoista 1 - 3 

Valmistelijan päätösehdotus: 
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Aluehallitus päättää hyväksyä ensisijaisesti kohtien 1 – 2 mukaisen 
etenemistavan tai vaihtoehtoisesti linjaa kohdan 3 mukaisen 
etenemistavan:  
1) Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymän hallituksen 
esityksen siitä, että sairaanhoitopiiri voi hyväksyä KYS Uusi Sydän 
2025 –projektin kokonaiskustannusten kasvun 13 000 000 eurolla 
sekä kokonaisaikataulun muutoksen niin, että projekti on valmis 
12/2026.  
2) Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymän esityksen siitä, 
että sairaanhoitopiiri voi allekirjoittaa projektin 3 – vaiheen 
toteutusvaiheen sopimuksen tarvittavan päätöksentekokäsittelyn 
jälkeen. 
3) Aluehallitus linjaa projektin osalta etenemisen SWOT-analyysin 
perusteella. 

 
 Esittelijän valmistelun täydennys: 
 

Hyvinvointialueen investointiohjelman kokonaisuus tulee olemaan 
mittava ja aluehallitus joutuu esittämään aluevaltuustolle 
talousarvion 2023 yhteydessä investointien priorisointia.  
 
Lisäksi hyvinvointialueen investointikyvykkyys rippuu oleellisesti 
valtion myöntämästä lainanottovaltuudesta, josta saamme tiedon 
30.5.2022 käytävien neuvottelujen yhteydessä.  Investointiohjelman 
ja lainanottovaltuuden yhteydessä joudutaan tarkastelemaan 
hyvinvointialueen lainanhoitokykyä, kokonaislainamäärän kehitystä 
sekä kykyä sopeuttaa käyttötalous siten, että vuosikate täyttää 
asetetut tavoitteet.  
 
Edellä mainitun taloudellisen aseman arvioinnin yhteydessä on 
arvioitava tulevia rakennusinvestointeja kuluvan vuosikymmenen 
loppuun saakka sekä sitä, miten kiinteistöjen tilatehokkuutta voidaan 
parantaa.  Arvioinnisa tulisi ottaa huomioon toiminnan 
integrtaatiovaatimukset ja mahdollisuudet mm. erityistason ja 
perustason palveluintegraation osalta.  
 
KYS Uusi Sydämen seuraavan vaiheen yhteydessä tulisi arvioida 
mm:  

 Kuopion alueen investointitarpeet, kuten Harjulan sairaalan ja 
kaupungin pääterveysaseman tulevat investoinnit 

 vuodeosastokapasiteetin tarvetarkastelu ja tehokas 
suunnittelu siten, että osastopaikkoja voidaan optimoida ja 
mahdollisesti integroida erityis- ja perustason toimintaa 
osastotoiminnan osalta 

 palvelutoiminnan tarkastelu ja integraatiomahdollisuudet 
muissa palveluissa 
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 peruspalvelutuotannon investointitarpeet, joiden siirtäminen 
voi aiheuttaa vääristyneen ja raskaan palvelurakenteen. Esim. 
mikäli palveluasumisen hankkeita ei voi toteuttaa 
palvelutarpeen mukaisesti, voi seurauksena olla osasto- tai 
laitoshoito, mikä johtaa merkittävään kustannusten kasvuun 
sekä epätarkoituksen mukaiseen palvelurakenteeseen.  

 
KYS Uusi Sydän hankkeen kolmannen vaiheen aloitusajankohtaa on 
tarpeen tarkastella mm. edellä mainituista tekijöistä johtuen 
vaarantamatta muutoin hankkeen jatkoa.  Tarkasteluun olisi 
varattava noin puoli vuotta ja hankkeen kolmannen vaiheen aloitus 
käynnistyisi vuodenvaihteessa 2022 – 2023.  
 
Vaikka hankkeen puolen vuoden siirrolla voi olla arvion ja SWOT-
analyysin perusteella kustannusvaikutuksia tässä vaiheessa, ilman 
esitettyä tarkastelua investointien kokokonaisuus ja tilatehottomuus 
voi aiheuttaa jopa suurempia lisäkustannuksia. Näiden arvio selviää 
esitetyssä jatkotarkastelussa.  
 

Esittelijä va. hyvinvointialuejohtaja Pekkanen Leila 
 

Päätösehdotus Aluehallitus päättää hyväksyä: 
 
1) Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymän hallituksen 
esityksen siitä, että sairaanhoitopiiri voi hyväksyä KYS Uusi Sydän 
2025 –projektin kokonaiskustannusten kasvun 13 000 000 eurolla 
sekä kokonaisaikataulun muutoksen niin, että projekti on valmis 
12/2026.  
 
2) Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymän esityksen siitä, 
että sairaanhoitopiiri voi allekirjoittaa projektin 3 – vaiheen 
toteutusvaiheen sopimuksen tarvittavan päätöksentekokäsittelyn 
jälkeen huomioiden kohdan kolme (3) vaatimukset.  
 
3) Aluehallitus linjaa kolmannen vaiheen aloistusajankohdaksi 
vuodenvaihteen 2022 – 2023 osapuolien tarkemmin määrittelemän 
sopimuksen mukaisesti.  Ennen aloitusajankohtaa on 
aluehallitukselle esitettävä erillistarkastelu tilatehokkuudesta sekä 
tulevien investointien vaikutus KYS Uusi Sydän hankkeeseen. 
Mahdolliset muutokset on huomioitava hankkeen toteutuksessa.  
 

Päätös Merkittiin pöytäkirjaan, että:  
- Kari Ojala ja Markku Rossi ilmoittivat esteellisyydestä (HL 28.1. 
kohta 5) ja poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon 
ajaksi klo 16.05 - 16.30. 
- Petri Pyy osallistui kokoukseen asiantuntijana klo 16.05-16.30.  
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- Kati Hynninen liittyi kokoukseen klo 16.05. 
 
Hannu Kokki esitti, että asia jätetään pöydälle. Ilpo Kärkkäinen 
kannatti esitystä.  
 
Esittelijä muutti kokouksessa käydyn keskustelun päätösesityksen 
kuulumaan seuraavasti:  
Asian käsittely siirretään seuraavaan kokoukseen. 
 
Muutettu päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
  
 
Ahall 13.06.2022 § 112    
105/00.01.05/2022    
 
 
 Valmistelija: Petri Pyy, vastuuvalmistelija, puh. 044 717 9715, 

petri.pyy@kuh.fi 

Esityslistan oheisaineistona:  

- SWOT analyysi vaihtoehdoista 1 - 3 

Valmistelijan päätösehdotus: 
 
Aluehallitus päättää hyväksyä ensisijaisesti kohtien 1 – 2 mukaisen 
etenemistavan tai vaihtoehtoisesti linjaa kohdan 3 mukaisen 
etenemistavan:  
 
1) Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymän hallituksen 
esityksen siitä, että sairaanhoitopiiri voi hyväksyä KYS Uusi Sydän 
2025 –projektin kokonaiskustannusten kasvun 13 000 000 eurolla 
sekä kokonaisaikataulun muutoksen niin, että projekti on valmis 
12/2026.  
 
2) Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymän esityksen siitä, 
että sairaanhoitopiiri voi allekirjoittaa projektin 3 – vaiheen 
toteutusvaiheen sopimuksen tarvittavan päätöksentekokäsittelyn 
jälkeen. 
 
3) Aluehallitus linjaa projektin osalta etenemisen SWOT-analyysin 
perusteella. 

 
 

Esittelijä va. hyvinvointialuejohtaja Pekkanen Leila 
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Päätösehdotus  Aluehallitus päättää hyväksyä ensisijaisesti kohtien 1 – 2 mukaisen 
etenemistavan tai vaihtoehtoisesti linjaa kohdan 3 mukaisen 
etenemistavan:  
 
1) Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymän hallituksen 
esityksen siitä, että sairaanhoitopiiri voi hyväksyä KYS Uusi Sydän 
2025 –projektin kokonaiskustannusten kasvun 13 000 000 eurolla 
sekä kokonaisaikataulun muutoksen niin, että projekti on valmis 
12/2026.  
 
2) Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymän esityksen siitä, 
että sairaanhoitopiiri voi allekirjoittaa projektin 3 – vaiheen 
toteutusvaiheen sopimuksen tarvittavan päätöksentekokäsittelyn 
jälkeen. 
 
3) Aluehallitus linjaa kolmannen vaiheen aloistusajankohdaksi 
vuodenvaihteen 2022 – 2023 osapuolien tarkemmin määrittelemän 
sopimuksen mukaisesti.  Ennen aloitusajankohtaa on 
aluehallitukselle esitettävä erillistarkastelu tilatehokkuudesta sekä 
tulevien investointien vaikutus KYS Uusi Sydän hankkeeseen. 
Mahdolliset muutokset on huomioitava hankkeen toteutuksessa. 
 
Perustelut  
Hyvinvointialueen lainanottovaltuuden ja investointikyvykkyyden 
sisältämän riskin vuoksi (vuosikatteen toteutuminen) 
rakennushankkeiden aloitusajankohdan siirtäminen on perusteltua. 
Rakennusinvestoinnit on sopeutettava koko investointitarpeeseen ja 
huomioitava myös muut toiminnan kannalta tarpeelliset investoinnit. 

 
Päätös Merkitään pöytäkirjaan, että:  

-Kari Ojala, Markku Rossi ja Aino Kanniainen ilmoittivat 
esteellisyydestään (HL 28.1 kohta 5) ja poistuivat asian käsittelyn ja 
päätöksenteon ajaksi klo 10.31- 11.32. 
- Minna Reijonen poistui kokouksesta klo 10.31. 
- Petri Pyy esitteli asiaa kokouksessa klo 10.31 - 11.32.  
 
Pidettiin kokoustauko klo 11.24-11.29.   
 
va. hyvinvointialuejohtaja muutti päätösehdotustaan käydyn 
keskustelun jälkeen kuulumaan seuraavasti:  
Aluehallitus linjaa kolmannen vaiheen aloistusajankohdaksi 
vuodenvaihteen 2022 – 2023 osapuolien tarkemmin määrittelemän 
sopimuksen mukaisesti. Ennen aloitusajankohtaa on 
aluehallitukselle esitettävä erillistarkastelu tilatehokkuudesta sekä 
tulevien investointien vaikutus KYS Uusi Sydän hankkeeseen, jonka 
jälkeen aluehallitus tekee lopullisen päätöksen hankkeen 
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toteutuksesta. Mahdolliset muutokset on huomioitava hankkeen 
toteutuksessa. 
 
Aluehallitus hyväksyi muutetun päätösehdotuksen. 

 
  
Jakelu 
 Petri Pyy 
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Pohjois–Savon hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2023-2027 
 
Ahall 13.06.2022 § 113    
26/02.02.02/2022    
 
 Valmistelija: Kari Janhonen, vastuuvalmistelija, puh. 044 717 2078, 

kari.janhonen@kuh.fi 
 

Hyvinvointialueen investointisuunnitelma 

Hyvinvointialueen on vuosittain laadittava investointisuunnitelma 
seuraavaa tilikautta seuraavien neljän tilikauden aikana aloitettavista 
hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta. 
Investointisuunnitelman tulee sisältää tiedot uusista investoinneista ja 
investointia vastaavista sopimuksista. Lisäksi sen tulee sisältää tiedot 
hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistöjen sekä muiden 
pitkävaikutteisten hyödykkeiden suunnitelluista luovutuksista. 
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon 
osasuunnitelmasta ja pelastustoimen osasuunnitelmasta. Investointi-
suunnitelma ei saa olla ristiriidassa hyvinvointialueen 
lainanottovaltuuden kanssa. 

Investointisuunnitelmaa koskeva esitys on toimitettava 
valtiovarainministeriölle, sosiaali- ja terveysministeriölle ja 
sisäministeriölle 1.10.2022 mennessä. Ensimmäinen 
investointisuunnitelma koskee tilikausia 2023–2027. 

Hyvinvointialue voi ottaa pitkäaikaisen lainan, jos valtioneuvosto on 
antanut siihen valtuuden hyvinvointialuetta koskevan lain 15 §:n 
mukaisesti. 

Lainanottovaltuus vuonna 2023   

Hyvinvointialueen maksimilainamäärä saadaan ottamalla 4,1 % 
valtion vuoden 2023 rahoituksesta, 1.147.506.701 €  ja kertomalla 
summa kymmenellä, jolloin maksilainamääräksi saadaan 
470.477.747 €. Pohjois – Savon sairaanhoitopiirin ja Vaalijalan 
kuntayhtymältä siirtyvien lainojen määrä on noin 432 m€, joka 
vähennetään maksilainamäärästä, jolloin lainanottovaltuudeksi 
saadaan 38.198.317 €. Valtioneuvosto vahvistaa lainanottovaltuuden 
kesäkuussa 2022. 

Lainanottovaltuuden lisäksi investointeja voidaan rahoittaa 
tulorahoituksella eli vuosikatteella, josta vähennetään 
lainanlyhennykset. Hyvinvointialueen vuosikatteeksi on suunniteltu 
60.000.000 €, josta on vähennettävä noin 20.000.000 €:n 
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lainanlyhennykset eli investointien tulorahoitukseksi jää noin 
40.000.000 €. 

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiriltä ja Vaalijalan kuntayhtymältä 
siirtyvät rahavarat tarvitaan maksuvalmiuden turvaamiseen eikä niillä 
voida rahoittaa vuoden 2023 investointeja. 

Lainanottovaltuus vuodesta 2024 alkaen 

STM on päivittänyt investointeja koskevan oppaan maaliskuussa 
2022. Oppaassa annetaan tarkempia ohjeita investointien 
suunnittelusta. Oppaan mukaan lainanottovaltuus vuodesta 2024 
alkaen on sidottu vuosikatteeseen, jolloin mm uudet leasing – ja 
vuokrasopimukset vähentävät hyvinvointialueen 
lainanottomahdollisuuksia.  

Valtioneuvosto päättää vuosittain valtiovarainministeriön esityksestä 
hyvinvointialueen tilikausittaisen valtuuden määrästä pitkäaikaisen 
lainan ottamiseksi.  

Hyvinvointialue saa ottaa lainaa valtioneuvoston päätöksen 
mukaisen määrän investointisuunnitelman mukaisten investointien 
rahoittamiseksi.  

Hyvinvointialueen lainanottovaltuus on hyvinvointialueen 
laskennalliseen lainanhoitokatteeseen perustuvan enimmäismäärän 
ja tilikauden alun ennakoidun lainamäärän erotus. Laskennallinen 
lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman 
vuosikatteeseen lisätään korkokulut ja summa jaetaan korkokulujen 
ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainan-
lyhennykset saadaan jakamalla taseen lainamäärä kymmenellä.  

Pohjois – Savon hyvinvointialueen talousarvion vuosikatteen on 
oltava suunnitelmakaudella minimissään 60 – 80 M€, jotta 
hyvinvointialue kykenee investoimaan riittävästi toiminnan 
kehittämiseen. Talousarvioiden on myös toteuduttava talousarvioiden 
mukaisesti. 

Lainan lyhennykset 2023 - 2027 

Pitkäaikaisten pankkilainojen lyhennykset tulevat olemaan noin 20 - 
25 M€ / vuosi investointien suunnittelukaudella 2023 – 2027. 

Lainojen lyhennysohjelma on sovitettu yhteen käyttöomaisuuden 
poistoaikojen kanssa. 
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Lainojen kokonaismäärään tulee vaikuttamaan valtionneuvoston 
päätös lainanottovaltuudesta. 

Maksuvalmius  

Maksuvalmiuden perustan muodostaa Pohjois – Savon 
sairaanhoitopiiriltä ja Vaalijalan kuntayhtymältä siirtyvät rahavarat.  

Vuodesta 2024 eteenpäin riittävän maksuvalmiuden takaamiseksi 
tarvitaan sekä riittävää vuosikatetta että lainanottovaltuutta. 

Maksuvalmiuden turvaamiseksi hyvinvointialueella tulee olla 
käytössä myös lyhytaikaisen rahoituksen instrumentteja. 

Valtioneuvoston myöntämä ylimääräinen lainanottovaltuus 

Valtioneuvosto muuttaa hyvinvointialueen lainanottovaltuutta, jos 
investointi on välttämätön hyvinvointialueen järjestämisvastuulle 
kuuluvien palvelujen tuottamisen jatkuvuuden kannalta tai lainsää-
dännössä edellytettyjen palvelujen turvaamiseksi eikä 
investointitarvetta voida kattaa muulla tavoin. Lainanottovaltuuden 
muuttamisesta voidaan päättää hyvinvointialueen hakemuksesta tai 
valtiovarainministeriön, sosiaali- ja terveysministeriön tai 
sisäministeriön aloitteesta. 

Valtiovarainministeriö asettaa ylimääräisen lainaottovaltuuden 
valmistelua varten valmisteluryhmän, johon valtiovarainministeriö, 
sosiaali- ja terveysministeriö ja sisäministeriö sekä asianomainen 
hyvinvointialueen nimeävät edustajansa. Valmisteluryhmän 
tehtävänä on arvioida lainanottovaltuuden muuttamisen edellytyksiä, 
tarvittavan lainanottovaltuuden suuruutta sekä hyvinvointialueelle 
asetettavia ehtoja. Arviointi perustuu hyvinvointialueen taloutta ja 
toimintaa koskevan tiedon perusteella tehtyyn kokonaisarvioon. 

Mikäli hyvinvointialueelle on myönnetty ylimääräinen 
lainanottovaltuus, voi hyvinvointialue joutua arviointimenettelyyn. 

Pohjois – Savon hyvinvointialueen investoinnit 

Kevään 2022 aikana hyvinvointialueella on selvitetty 
investointitarpeet vuosille 2023 – 2026. Hyvinvointialueelle esitettiin 
investointeja seuraavasti: 
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Lainanottovaltuuden ja omarahoituksen sallimissa rajoissa voidaan 
vuonna 2023 toteuttaa investointeja noin 78 000 000 €. 

Edellä mainittujen taseeseen tehtävien investointien lisäksi on 
esitetty uusia vuokra- ja leasingsopimuksia seuraavasti:  

 
Yllä olevassa taulukossa vuokra ja leasingsopimuksen kokonaisarvo 
on esitetty sopimuksen alkamisvuodelle. 

 
Valmistelijan päätösehdotus: 
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Aluehallitus § 113 13.06.2022 

Aluehallitus päättää ohjeistaa vuoden 2023 talousarvion laadintaa 
siten, että hyvinvointialueen investointisuunnitelman taseeseen 
tehtävien investointien loppusummaksi tulee enintään 78 000 000 €.  

 
 

Esittelijä va. hyvinvointialuejohtaja Pekkanen Leila 
 

Päätösehdotus Aluehallitus päättää ohjeistaa vuoden 2023 talousarvion laadintaa 
siten, että hyvinvointialueen investointisuunnitelman taseeseen 
tehtävien investointien loppusummaksi tulee enintään 78 000 000 €.   
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
  
Jakelu 
 Kari Janhonen 
 Marja-Leena Kauppinen 
 Katri Pesonen 
 HVA johtoryhmä 
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Aluehallitus § 114 13.06.2022 

 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen toiminnan ja talouden nykytila-analyysi, toiminnan 
suunnittelun ja talouden vakauttamisen vaihtoehtotarkastelut ja johtamisen 
ohjausmallia kuvaava selvitys 
 
Ahall 13.06.2022 § 114    
155/02.02.02/2022    
 
 
 Valmistelija: Kari Janhonen, vastuuvalmistelija, puh. 044 717 2078, 

kari.janhonen@kuh.fi 
 
Pohjois-Savon hyvinvointialue on tilannut konsulttiselvityksen 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen toiminnan ja talouden nykytila-
analyysistä, toiminnan suunnittelun ja talouden vakauttamisen 
vaihtoehtotarkasteluista ja  talouden johtamisen ohjausmallista. 

 
Pohjois- Savon hyvinvointialueen talouden nykytilan analyysia on 
tarkasteltu valtion rahoituslaskelmien näkökulmasta sekä 
liikkeenluovuttajien siirtyvien varojen ja vastuiden näkökulmasta. 
Tämänhetkinen kokonaistarkastelu osoittaa, että hyvinvointialueen 
talouden tasapainottaminen edellyttää toimenpiteitä. 
Valtionrahoituksen määrä aiheuttaa hyvinvointialueelle 
tarpeen talouden tasapainottamiselle, mikä edellyttää 
palvelutoiminnan tarkastelua sekä uudistuksen kansallisten 
tavoitteiden huomioon ottamista. Hyvinvointialueen toimintaan tulee 
vaikuttamaan myös korkea investointitarve ja korkea lainakanta. 
Talouden tasapaino edellyttää investointien priorisointia ja 
pitkäaikaista tarkastelua.   
 
Talouden vakauttaminen edellyttää johtamisen mallia, joka ulottuu 
luottamushenkilöhallinnosta palvelutuotantoon.    

Esityslistan liitteenä:  

Esityslistan oheisaineistona:  

Valmistelijan päätösehdotus: 
Aluehallitus merkitsee konsulttiselvityksen tietoon saatetuksi ja 
päättää jatkotoimista. 
 

Esittelijä va. hyvinvointialuejohtaja Pekkanen Leila 
 

Päätösehdotus Aluehallitus merkitsee konsulttiselvityksen tietoon saatetuksi ja 
edellyttää, että selvityksessä esitetyt huomiot sekä talouden 
tasapainottamisen toimenpiteet huomioidaan talousarvion 
valmistelussa vuodelle 2023 sekä suunnitelmakaudella 2024 – 2025. 
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Aluehallitus § 114 13.06.2022 

 
Päätös Merkitään pöytäkirjaan, että:  

- Rosmarie Kallankari esitteli kokouksessa selvityksen klo 11.35-
12.15  
- Minna Reijonen liittyi kokoukseen klo 11.55-12.15 väliseksi ajaksi. 
 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Antti Hedman, Jukka Koponen, Markku Siponen, Kati Hynninen, 
Hannu Tsupari ja Marko Korhonen poistuivat kokouksesta klo 12.35 
 
Kokous keskeytettiin lounastauon ajaksi klo 12.35 - 13.05. 

 
  
Jakelu 
 Kari Janhonen 
 Katri Pesonen 
 Marja-Leena Kauppinen 
 HVA johtoryhmä 
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Aluehallitus § 115 13.06.2022 

 
Microsoft lisenssitason nostaminen 
 
Ahall 13.06.2022 § 115    
162/02.08.01/2022    
 
 
 Valmistelija: Tuomo Pekkarinen, muutosjohtaja, puh. 044 717 2080, 

tuomo.pekkarinen@kuh.fi 
 

 
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirissä käytetään Microsoftin palveluissa 
lisenssiä E3. Hyvinvointialueella tavoitteena on käyttää E5-
lisenssimallia, joka tarjoaa kehittyneemmät tietoturva- ja 
tietosuojaominaisuudet.  
 
Sairaanhoitopiirin ja tulevan hyvinvointialueen tietoverkon tekninen 
toteutus on sekä laadukas että ajanmukainen. -----------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------- Turvallisuuspoliittinen tilanne on kevään 2022 
aikana muuttunut ja terveys- sekä rahoitussektori ovat 
tietoverkkorikollisuuden keskeisiä kohteita. 
 
Lisenssitason korottaminen parantaa valtiollisten toimijoiden ja 
verkkorikollisten käyttämien kiristyshaittaohjelmien, tunnusten 
kaappauksien, sekä tietomurtojen ym. torjunta-, havainnointikykyä ja 
selvittämistä.  
 
Tason nosto lisää lisenssikuluja hyvinvointialueen käyttäjämäärällä 
1.59 M€/v ja Istekin ylläpitokuluja n. 286 000 €/v. Hankinta nostaa 
1.1.2023 alkaen Microsoftin lisenssikustannuksia ja hallintakuluja 
yhteensä n. 1,876 M€ vuodessa ja hankinnan kokonaisarvo Pohjois-
Savon hyvinvointialueelle ajalle 1.7.2022 – 30.3.2026 on n. 6,8 M€. 
 
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirille vuonna 2022 kohdistuvat 
kustannukset ovat n. 700 000 € ja ne katetaan sairaanhoitopiirin 
tietohallinnon budjetista. Hyvinvointialueen johtoryhmä on käsitellyt 
toukokuussa 2022 puoltanut lisenssitason nostoa ja puoltanut 
hankintaan. 
 
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin hallitus on käsitellyt 6.6.2022 
kokouksessa ja päättänyt esittää Pohjois-Savon hyvinvointialueelle 
hyväksyttäväksi, että Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymä 
voi nostaa Microsoftin lisenssitason tasolle E5 vuoden 2022 aikana.  
 
 
Valmistelijan päätösehdotus: 
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Aluehallitus § 115 13.06.2022 

Aluehallitus päättää hyväksyä Microsoftin lisenssitason nostamisen 
tasolle E5 ja siihen liittyvän Istekin ylläpitopalvelun hankinnan 
nykyhetkestä maaliskuuhun 2026 saakka. Tason nosto lisää 
lisenssikuluja hyvinvointialueen käyttäjämäärällä 1.59 M€/v ja Istekin 
ylläpitokuluja n. 286 000 €/v. Hankinta nostaa 1.1.2023 alkaen 
Microsoftin lisenssikustannuksia ja hallintakuluja yhteensä n. 1,876 
M€ vuodessa ja hankinnan kokonaisarvo Pohjois-Savon 
hyvinvointialueelle ajalle 1.7.2022 – 30.3.2026 on n. 6,8 M€.  

 
 

Esittelijä va. hyvinvointialuejohtaja Pekkanen Leila 
 

Päätösehdotus Aluehallitus päättää hyväksyä Microsoftin lisenssitason nostamisen 
tasolle E5 ja siihen liittyvän Istekin ylläpitopalvelun hankinnan 
nykyhetkestä maaliskuuhun 2026 saakka.  Kustannusvaikutukset 
esitetty esittelyosassa.  
 
Perustelu: 
Hyvinvointialueen tietoverkon tietoturva- ja tietosuojaominaisuuksien 
turvaaminen parhaalla mahdollisella tavalla nykyisessä riskialttiissa 
toimintaympäristössä. 

Päätös Merkitään pöytäkirjaan, että Kari Ojala, Markku Rossi ja Aino 
Kanniainen ilmoittivat esteellisyydestään (HL 28.1 kohta 5) ja 
poistuivat asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi klo. 13.05 - 13.12. 
 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Merkitään pöytäkirjaan, että Tuomo Pekkarinen poistui kokouksesta 
klo 13.12. 

 
  
Jakelu 
 Tuomo Pekkarinen 
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Aluehallitus § 116 13.06.2022 

 
ISLAB hyvinvointiyhtymän yhtymäkokousedustajien ja varaedustajien nimeäminen, 
sekä esitys hyvinvointiyhtymän hallituksen ja tarkastuslautakunnan jäsenyyksistä ja 
varajäsenyyksistä aluevaalikaudella 2022 - 2025 
 
Ahall 13.06.2022 § 116    
145/00.00.02/2022    
 
 
 Valmistelija: Janne Niemeläinen, muutosjohtaja, puh. 044 717 9460, 

janne.niemelainen@kuh.fi 
 

 
Islab hyvinvointiyhtymä perustetaan hyvinvointiyhtymän jäsenten, 
Pohjois-Savon, Pohjois-Karjalan ja Etelä-Savon hyvinvointialueiden 
välisellä perussopimuksella joka tulee voimaan 1.8.2022. 
Perussopimus on hyväksytty ja on ollut hyvinvointialueiden 
aluevaltuustoissa seuraavasti: 
 
• Pohjois-Karjalan hva  9.5.2022 § 35 
• Etelä-Savon hva  16.5.2022 § 42 
• Pohjois-Savon hva  30.5.2022 § 82 
 
Y-tunnushakemus ja muut perustamiseen liittyvät työt aloitetaan 
välittömästi hyvinvointiyhtymän omistajien hyväksyttyä 
perussopimuksen.  
 
ISLABin toimilupien, toiminnan, sopimuksien ja tietojärjestelmien 
siirtäminen saumattomasti ja potilasturvallisesti edellyttää 
hyvinvointiyhtymän toimielimien perustamista mahdollisimman 
nopeasti loppukesän 2022 aikana.  Toimihenkilöt tarvitsevat 
toimivallan valmistella hyvinvointiyhtymän hallinnollista ja 
taloudellista organisointia. Lisäksi toiminnan ja henkilöstön tulee 
siirtyä ilman katkoja uuteen organisaatioon 1.1.2023. Yhtymän 
perustamisen jälkeen aloitetaan laboratorioliikelaitoskuntayhtymän 
päättäminen samaan aikaan hyvinvointiyhtymän käynnistämisen 
kanssa. 
 
Yhtymäkokousedustajat 
 
Hyvinvointiyhtymän ensimmäinen yhtymäkokous järjestetään 
23.8.2022 klo 13. Kokouskutsu toimitetaan vähintään viikkoa ennen 
yhtymäkokousta, mutta lomakauden vuoksi hyvinvointialueiden tulisi 
huomioida yhtymäkokousedustajien nimeäminen ennen varsinaista 
kokouskutsua. Jäsenyhteisöt valitsevat kuhunkin yhtymäkokoukseen 
jokainen jäsenyhteisö erikseen 3 edustajaa.  
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Aluehallitus § 116 13.06.2022 

Hallituksen jäsenet 
Islab hyvinvointiyhtymän perussopimuksen mukaan yhtymäkokous 
valitsee hallitukseen aluevaltuuston toimikauden ajaksi seitsemän 
(7) jäsentä ja kullekin  henkilökohtaiset varajäsenet. Yhtymäkokous 
valitsee yhden (1) hallituksen jäsenistä puheenjohtajaksi ja yhden (1) 
varapuheenjohtajaksi. Hallituksen jäsenet ja varajäsenet valitaan 
seuraavasti: 
- kolme (3) jäsenten edustajaa, yksi (1) edustaja kultakin  
- yksi (1) edustaja Itä-Suomen yliopistosta 
- kolme (3) muuta jäsentä. 
 
Perussopimuksen mukaan hallituksen jäsenillä tulee olla yhtymän 
toimialan edellyttämä riittävä talouden ja hyvinvointiyhtymän 
johtamisen asiantuntemus sekä soveltuva 
hallitusammattilaiskoulutus. 
 
Yhtymän jäsenten (Pohjois-Savon, Pohjois-Karjalan ja Etelä-Savon 
hyvinvointialueiden) tulisi nimetä ehdokkaansa hallitukseen tasa-
arvolaki huomioiden: 
- yksi (1) edustaja kultakin jäseneltä 
- kolme (3) muuta jäsentä. 
 
Itä-Suomen yliopiston edustajaehdokkaan nimeää yliopisto itse, ja 
tulemme pyytämään sitä heiltä erikseen. 
  
Tarkastuslautakunnan jäsenet 
Perussopimuksen mukaan yhtymäkokous valitsee 
hyvinvointialueiden esityksestä tarkastuslautakuntaan 
puheenjohtajan (1) ja varapuheenjohtajan (1) sekä kolme (3) muuta 
jäsentä, sekä kullekin henkilökohtaisen varajäsenen. 
 
Yhtymän jäsenten (Pohjois-Savon, Pohjois-Karjalan ja Etelä-Savon 
hyvinvointialueiden)  tulisi nimetä ehdokkaansa 
tarkastuslautakuntaan tasa-arvolaki huomioiden: 
- Puheenjohtaja 
- Varapuheenjohtaja 
- yksi (1) edustaja kultakin jäseneltä 
 
Valmistelijan päätösehdotus:  
Aluehallitus päättää nimetä edustajansa ja heille varaedustajat Islab 
hyvinvointiyhtymän 24.8.2022 pidettävään yhtymäkokoukseen. 
Edelleen aluehallitus päättää esittää yhtymäkokoukselle 
ehdokkaansa hyvinvointiyhtymän hallituksen ja 
tarkastuslautakunnan jäseniksi ja varajäseniksi. 
 
 

Esittelijä va. hyvinvointialuejohtaja Pekkanen Leila 
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Aluehallitus § 116 13.06.2022 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää nimetä edustajansa ja heille varaedustajat Islab 

hyvinvointiyhtymän 24.8.2022 pidettävään yhtymäkokoukseen.  
 
Edelleen aluehallitus päättää esittää yhtymäkokoukselle 
ehdokkaansa hyvinvointiyhtymän hallituksen ja 
tarkastuslautakunnan jäseniksi ja varajäseniksi. 
 

Päätös Merkitään pöytäkirjaan, että Markku Siponen liittyi kokoukseen klo 
13.15 asian käsittelyn aikana. Jukka Koponen liittyi kokoukseen klo 
13.28 asian käsittelyn aikana.   
 
Hannu Kokki esitti, että Pohjois-Savon hyvinvointialueelta valitaan 
kaksi edustajaa hallitukseen. Esitys raukesi kannattamattomana.  
 
Aluehallitus esittää  
1.) Pohjois-Savon hyvinvointialueelta hyvinvointiyhtymän hallituksen 
jäseneksi Mia Simpasen ja varajäseneksi Merja Rautiaisen. 
 
2.) Tarkastuslautakunnan jäseneksi Kati Åhmanin ja varajäseneksi 
Pia Hedmanin.  
 
3.) Lisäksi aluehallitus nimesi yhtymäkokousedustajiksi 24.8.2022 
kokoukseen Annukka Ojalan ja varalle Heli Norja, Veijo Tirkkosen ja 
varalle Jaakko Kosunen sekä Laura Meriluodon ja varalle Juha 
Pitkänen. 
 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
  
Jakelu 
 ISLAB 
 Janne Niemeläinen 
 ISLAB hyvinvointiyhtymä 
 Nimetyt edustajat 
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Aluehallitus § 84 16.05.2022 
Aluehallitus § 117 13.06.2022 

 
Työnantajan edustajien nimeäminen hyvinvointialueen yhteistoimintaelimeen 
 
Ahall 16.05.2022 § 84  
  
 
 Valmistelija: Janne Niemeläinen, muutosjohtaja, puh. 044 717 9460, 

janne.niemelainen@kuh.fi   
 

Hallintosäännön 24 §:n mukaan hyvinvointialueella on työnantajan ja 
henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta kunnassa ja 
hyvinvointialueella annetun lain 14 §:n mukainen yhteistoimintaelin.  
 
Yhteistoimintaelin koostuu työnantajan ja henkilöstön edustajista. 
Työnantaja ja henkilöstöä edustavat, työnantajan ja henkilöstön 
välisestä yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun 
lain 19 §:ssä, tarkoitetut yhdistykset tai niiden rekisteröidyt paikalliset 
alayhdistykset nimeävät edustajansa yhteistoimintaelimeen, jonka 
toimikausi on neljä vuotta. Yhteistoimintaelimen toimintaan osallistuu 
myös 3 §:n 3 momentissa tarkoitettu yhteistoimintaedustaja.  
 
Aluehallitus nimeää yhteistoimintaelimeen työnantajan edustajat. 
 
Väliaikaisen valmistelutoimielimen yhteistoimintaelin 
 
Väliaikaisen valmistelutoimielimen kokouksessa 5.7.2021 päätettiin 
lähettää henkilöstöjärjestöille nimeämispyyntö yhteistoimintaelimeen 
KT:n suosituksen mukaisesti 2+2+2 edustajalla.  
 
Tällöin väliaikaisen valmistelutoimielimen yhteistyötoimikunnan 
jäseniksi esitettiin ja valittiin työntekijöiden puolelta: 
 
JAU: Jyty: varsinainen jäsen Riitta Antikainen-Lapveteläinen, 
varahenkilö Merja Harju, Jhl varsinainen jäsen Marja Korhonen.  
SOTE: Super: varsinainen jäsen Marja Kiljunen, varahenkilö Kaija 
Räty, Tehy: varsinainen jäsen Hilkka Kontiainen, varahenkilö Marita 
Koskinen. 
JUKO: varsinainen Anu Muraja Murro, varahenkilö Riikka Runtti 
sekä varsinainen Noora-Maria Ahl, varahenkilö Tiina Jauhiainen. 
 
Työnantajan edustajiksi valittiin: Leila Pekkanen, Vaten johtoryhmän 
pj, nykyinen va. hyvinvointialuejohtaja sekä muutosjohtaja Janne 
Niemeläinen ja lisäksi henkilöstösiirron vastuuvalmistelija Kaarina 
Halonen.  
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Aluehallitus § 84 16.05.2022 
Aluehallitus § 117 13.06.2022 

Hyvinvointialueen yhteistoimintaelin 
 
Väliaikaisessa yhteistoimintaelimessä on sovittu pääsopijajärjestöjen 
kanssa, että hyvinvointialueen yhteistoimintaelimen jäsenmäärä on 
15, joista pääsopijajärjestöt nimeävät 10 jäsentä ja työnantaja 5 
jäsentä. Pääsopijajärjestöt ovat neuvotelleet keskenään ja sopineet 
paikkajaosta seuravasaa: Sote ry 4 paikkaa, Juko ry 3 paikkaa ja 
Jau ry 3 paikkaa. 
 
Valmistelijan päätösehdostus: 
 
Aluehallitus päättää: 
 
1) nimetä 5 työnantajan edustajaa yhteistoimintaelimeen, joista 1 

toimii puheenjohtajana. 
 

2) pyytää pääsopijajärjestöjä nimeämään edustajansa seuraavasti: 
Sote ry 4 jäsentä, Juko ry 3 jäsentä ja Jau ry 3 jäsentä. 

 
 

 
Esittelijä va. hyvinvointialuejohtaja Pekkanen Leila 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää: 

1) nimetä 5 työnantajan edustajaa yhteistoimintaelimeen, joista 1 
toimii puheenjohtajana. 
2) pyytää pääsopijajärjestöjä nimeämään edustajansa seuraavasti: 
Sote ry 4 jäsentä, Juko ry 3 jäsentä ja Jau ry 3 jäsentä. 
 

Päätös va. hyvinvointialuejohtaja muutti päätösesityksen keskustelun 
jälkeen kuulumaan seuraavasti:  
 
Asia palautetaan valmisteluun.  
 
Hyväksyttiin. 

 
  
 
 
 
Ahall 13.06.2022 § 117    
49/00.00.01/2022    
 
 
 Valmistelija: Janne Niemeläinen, muutosjohtaja, puh. 044 717 9460, 

janne.niemelainen@kuh.fi 
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Aluehallitus § 84 16.05.2022 
Aluehallitus § 117 13.06.2022 

 
Valmistelijan päätösesitys: 
Aluehallitus päättää nimetä työnantajan edustajat 
yhteistoimintaelimeen. 
 
 

Esittelijä va. hyvinvointialuejohtaja Pekkanen Leila 
 

Päätösehdotus Aluehallitus päättää nimetä työnantajan edustajat 
yhteistoimintaelimeen. 
 

Päätös Hannu Kokki esitti, että yhteistoimintaelimeen nimetään seitsemän 
(7) luottamushenkilöä. Kari Ojala kannatti Hannu Kokin esitystä. 
 
Aluehallitus päätti nimetä seitsemän luottamushenkilöä ja kolme 
viranhaltijaa yhteistoimintaelimeen työnantajan edustajiksi. 
 
Aluehallitus nimesi työnantajan edustajiksi yhteistoimintaelimeen 
seuraavat edustajat ja heille varaedustajat: 
 
Edustaja                       Varaedustaja 
Riitta Raatikainen  Aino Kanniainen 
Terttu Ruotsalainen  Mira Kokkonen 
Kauko Korolainen  Juho Pulkka 
Veijo Tirkkonen               Marko Kyyriäinen 
Sanna Kauppinen           Tanja Airaksinen 
Karoliina Partanen          Susanna Kartimo-Kröger 
Raimo Mäki                     Markus Jukarainen 
 
Lisäksi Veijo Tirkkonen nimettiin puheenjohtajaksi ja 
varapuheenjohtajaksi Karoliina Partanen.   
 
Merkitään pöytäkirjaan, että Jari Saarinen poistui kokouksesta klo 
13.45 asian käsittelyn aikana.  
 
Aluehallitus nimesi työnantajan edustajiksi hyvinvointialuejohtajan, 
henkilöstöjohtajan ja yleisten palveluiden toimialajohtajan. Lisäksi 
yhteistoimintaelin voi kutsua kokouksiinsa tarpeelliseksi katsomansa 
asiantuntijat.  
 
Merkitään pöytäkirjaan, että Kirsi Moisander poistui kokouksesta klo 
13.49 asian käsittelyn aikana. Antti Hedman liittyi kokoukseen klo 
13.51 asian käsittelyn aikana. 
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Aluehallitus § 84 16.05.2022 
Aluehallitus § 117 13.06.2022 

 
Jakelu 
 Janne Niemeläinen 
 Nimetyt edustajat 
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Aluehallitus § 118 13.06.2022 

 
Kelpoisuusehtojen vahvistaminen 
 
Ahall 13.06.2022 § 118    
154/01.00.00/2022    
 
 
 Valmistelija: Janne Niemeläinen, muutosjohtaja, puh. 044 717 9460, 

janne.niemelainen@kuh.fi 
 

Aluehallitus on perustanut 30.5.2022 kokouksessa § 98 
toimialajohtajien, palvelualuejohtajien ja -päälliköiden virkoja ja 
vahvistanut näiden kelpoisuusehdot. 
 
Strategia- ja konsernipalveluiden palvelualuepäälliköiden ja 
palveluyksikköpäälliköiden (pl. hallintopalveluiden 
palvelualuepäällikkö) kelpoisuusehdoksi on vahvistettu soveltuva 
korkeakoulututkinto, riittävä johtamiskokemus ja riittävä kokemus ko. 
alan tehtävistä. 
 
Hyvinvointialueelle siirtyvällä henkilöstöllä oleva koulutustaso riippuu 
osin työuran pituudesta ja palvelussuhteen alkamishetkellä 
voimassa olleista luovuttajaorganisaatioiden kelpoisuusehdoista, 
jotka ovat voineet muuttua koulutusjärjestelmän muutoksen myötä. 
Erityisesti hallintopalveluiden ja talouspalveluiden alueella osalla 
siirtyvästä henkilöstöstä, jotka tekevät tällä hetkellä päällikkötason 
tehtäviä, on opistoasteinen tutkinto ja pitkä työkokemus. Pitkän 
työkokemuksen voidaan katsoa kompensoivan osaltaan alempaa 
tutkintoa suhteessa korkeakoulututkintoon. 
 
Virkojen kelpoisuusehdot tulisi vahvistaa siten, että siirtyvä 
henkilöstö, joka on toiminut vastaavissa tehtävissä voi hakea po. 
virkaa. Em. hyvinvointialueen päällikkötehtävissä on perusteltua 
vahvistaa kelpoisuusehdoksi soveltuva vähintään opistoasteinen 
tutkinto, jota täydentää työkokemuksella hankittu riittävä 
johtamiskokemus ja riittävä työkokemus ko. alan tehtävistä. 
Työvoimapula koskettaa laajasti myös po. tehtäväkenttää 
kokonaisuudessaan. Alempi kelpoisuusehto ei estä korkeammin 
koulutettujen ilmoittautumista po. tehtävään.  
 
Valmistelijan päätösehdotus: 
 
Aluehallitus päättää, että talouspalveluiden palvelualuepäälliköiden 
(laskutuspäällikkö, laskentapäällikkö, rahoituspäällikkö, 
kirjanpitopäällikkö), tukipalvelupäällikön, hankinta- ja 
logistiikkapäällikön, tilahallintapäällikön, kiinteistöjen ylläpitopäällikön 
ja rakennuttajapäällikön kelpoisuusehdoksi vahvistetaan / muutetaan 
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soveltuva vähintään opistoasteinen tutkinto, riittävä 
johtamiskokemus ja riittävä kokemus ko. alan tehtävistä. 
 
 

Esittelijä va. hyvinvointialuejohtaja Pekkanen Leila 
 

Päätösehdotus Aluehallitus päättää, että talouspalveluiden palvelualuepäälliköiden 
(laskutuspäällikkö, laskentapäällikkö, rahoituspäällikkö, 
kirjanpitopäällikkö), tukipalvelupäällikön, hankinta- ja 
logistiikkapäällikön, tilahallintapäällikön, kiinteistöjen ylläpitopäällikön 
ja rakennuttajapäällikön kelpoisuusehdoksi vahvistetaan / muutetaan 
soveltuva vähintään opistoasteinen tutkinto, riittävä 
johtamiskokemus ja riittävä kokemus ko. alan tehtävistä. 
 

Päätös Va. hyvinvointialuejohtaja muutti kokouksessa käydyn keskustelun 
pohjalta päätösesityksen kuulumaan seuraavasti:  
 
Aluehallitus päättää, että talouspalveluiden palvelualuepäälliköiden 
(laskutuspäällikkö, laskentapäällikkö, rahoituspäällikkö, 
kirjanpitopäällikkö), tukipalvelupäällikön, hankinta- ja 
logistiikkapäällikön, tilahallintapäällikön, kiinteistöjen ylläpitopäällikön 
ja rakennuttajapäällikön kelpoisuusehdoksi siirtyvän henkilöstön 
osalta vahvistetaan / muutetaan soveltuva vähintään opistoasteinen 
tutkinto, riittävä johtamiskokemus ja riittävä kokemus ko. alan 
tehtävistä. 
 
Jatkossa kelpoisuusehto on aiemman vahvistetun mukainen: 
soveltuva korkeakoulututkinto, riittävä johtamiskokemus ja riittävä 
kokemus ko. alan tehtävistä.  
 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
  
Jakelu 
 Janne Niemeläinen 
 Kaarina Halonen 
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Ajankohtaiset asiat 
 
Ahall 13.06.2022 § 119  
  

 ajankohtaiset asiat 
 

 
Esittelijä Va. hyvinvointialuejohtaja  
 
Päätösehdotus Aluehallitus merkitsee tiedoksi.  

 
Päätös - Johtajasopimus 

- va. hyvinvointialuejohtaja tehtävät. Merkitään pöytäkirjaan, että 
Leila Pekkanen poistui esteellisenä (HL 28.1. § kohta 1) 
kokouksesta klo 14.12 -  14.18 

 - valtuustoryhmäraha  
 
 Mikko Korhonen oli poissa kokouksesta klo 14.09 - 14.16.  
 
 Merkitään tiedoksi. 
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SOTE-uudistukseen liittyvien valtionvustushankkeiden siirtyminen hyvinvointialueelle 
ja Tulevaisuuden sote-keskus ohjelman eteneminen Pohjois-Savossa 
 
Ahall 13.06.2022 § 120    
156/00.04.00/2022    
 

Valmistelijat: hankejohtaja Jussi Lampi, jussi.lampi@pohjois-savo.fi 
044-714 2631, hankehallinnoija Tarja Miettinen, 
tarja.miettinen@pohjois-savo.fi 044-714 2664 
 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen toiminnan käynnistyttyä 1.1.2023 
alkaen siirtyvät myös hyvinvointialueen perustamisorganisaatioissa 
kesken olevat ulkopuolisella rahoituksella toteutettavat 
kehittämishankkeet hyvinvointialueen vastattavaksi. Merkittävimmät 
siirtyvät hankekokonaisuudet ovat POSOTE20 tulevaisuuden sote-
keskushanke (1.vaihe 3,7M€, 2.vaihe 6,8 M€), ICT-muutoshankkeet 
(12,4 M€), tulevaisuuden kotona asumista tukevien palvelujen 
kehittämishanke (1,4M€) ja tulevaisuuden sote-keskushankkeita 
koskevat koordinointitehtävät yhteistyöalueilla (1,9M€). Lisäksi 
vuonna 2022 valmistellaan Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin johdolla 
ja Pohjois-Savon liiton teknisellä hanketuella Suomen kestävän 
kasvun ohjelmaan hanketta Paremminvoiva Pohjois-Savo, jonka 
suunnitteluun saatiin rahoitusta 1,5 M€. 
 
Hankejohtaja Jussi Lampi ja hankehallinnoija Tarja Miettinen 
esittelevät SOTE-uudistukseen liittyvien valtionavustushankkeiden 
siirtymistä Pohjois-Savon hyvinvointialueelle.  
 
SOTE-uudistukseen liittyvät valtionavustushankkeet ovat vuodesta 
2020 lähtien olleet keskeinen keino muutoksen johtamisessa 
kehittämistyön ja esivalmistelun sekä väliaikaisen 
valmistelutoimielimen (VATEn) työn kautta Pohjois-Savossa. 
Valtionavustushankkeita on ollut mukana toteuttamassa 19 
nykyorganisaatiota, 200–300 työntekijää, asiantuntijaa ja johdon 
edustajaa matkan varrella. Hankkeet ovat olleet tärkeä keino 
verkostoitumiseen ja uuden yhdessä tekemisen kulttuurin 
muodostamiseen sekä muutoksen viestintään ja jalkauttamiseen. 
 
Pohjois-Savon liitto on ollut usean valtionavustushankkeen 
hankehallinnoija (POSOTE20, ICT-muutoshankkeet). 
Hankehallinnoija huolehtii hankkeiden etenemistä hyväksyttyjen 
suunnitelmien mukaisesti, laatii sopimukset ja perustaa alustat 
kuukausittain toteutuville rapotointikäytännöille hanketyöhön 
osallistuvien osatoteuttajien kanssa, ohjeistaa hanketyön 
hyväksyttävät menettelyt (avustuskelpoiset menot, hankintojen 
kilpailuttamiset, työaikakirjanpitokäytännöt, hankkeiden 
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tilintarkastukset yms), kokoaa maksatukset ja toimii viranomaisena 
ministeriöiden (STM, VM) ja rahoittajan (Lounais-Suomen AVI) 
suuntaan. Hankehallinnoija huolehtii myös hanketyön päätyttyä 
loppuselvityksistä ja hankeasiakirjojen asianhallinnasta. 
 
Sote-uudistukseen liittyvät hankkeet (POSOTE20), joissa Pohjois-
Savon liitto on hankehallinnoija, eivät siirry automaattisesti 
hyvinvointialueelle, koska Pohjois-Savon liitto ei ole ns. siirtyvä 
organisaatio. Hankkeiden siirtyminen edellyttää sopimista, jota 
varten ministeriö on tekemässä ohjeistusta alueille kesän aikana. 
Hanketyön jatkuvuuden, hankehallinnollisen osaamisen 
varmistamisen ja vahvistamisen, sekä peruspalveluiden 
kehittämisen näkökulmasta hankkeiden nykymuotoisen hallinnoinnin 
siirtyminen hyvinvointialueelle olisi hyvinvointialueen etu. 
 
Hankejohtaja Jussi Lampi antaa myös tilannekatsauksen 
POSOTE20 tulevaisuuden sote-keskus ohjelman edistymiseen 
Pohjois-Savossa. 
 
Valmistelijan päätösehdotus: 
 
Aluehallitus merkitsee tiedoksi saadun tilannekatsauksen sekä linjaa 
hankkeiden siirtymisen valmistelua jatkettavan esittelytekstin 
mukaisesti. 

 
Vaikutusten arviointi Kehittämishankkeiden jatkuvuuden häiriötön turvaaminen. 

 
Esittelijä va. hyvinvointialuejohtaja Pekkanen Leila 

 
Päätösehdotus Hankehallinnoinnin toiminnan siirtämista hyvinvointialueelle 

jatketaan esitetyn mallin ja ministeriöstä saatavan tarkemman 
ohjeistuksen mukaisesti. Aluehallitus hyväksyy menettelyn erikseen, 
kun lopullinen toimintamalli käytettävissä. 
 
Perustelut  
Valtion tai muun ulkopuolisen tahon rahoituksella toimivat hankkeet 
ovat keskeinen hyvinvointialueen kehittämistoiminnan kannalta. 
Käynnissä olevien hankkeiden jatkuvuuden häiriötön turvaaminen on 
hyvinvointialueen edun mukaista. Hallinnointi ei aiheuta 
hyvinvointialueelle kustannuksia,vaan toiminnan siirto on 
kustannusneutraali. 
  

 
Päätös Merkitään pöytäkirjaan: 

- Jussi Lampi esitteli asiaa kokouksessa klo 14.20 - 14.38.  
- Markku Siponen poistui kokouksesta klo 14.33.  
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Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
  
Jakelu 
 Jussi Lampi 
 Leila Pekkanen 
 Tarja Miettinen 
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Lakisääteisten vaikuttamistoimielinten toimintasäännöt ja nimeämisprosessin 
käynnistäminen 
 
Ahall 13.06.2022 § 121    
161/00.01.01.00/2022    
 
 
 Valmistelija: Anne Aholainen, vastuuvalmistelija, puh. 044 714 2676, 

anne.aholainen@pshva.fi 
 

Laissa hyvinvointialueesta (611/2021, 32§) säädetään 
hyvinvointialueen lakisääteisistä vaikuttamistoimielimistä: 
vammaisneuvostosta, vanhusneuvostota ja nuorisovaltuustosta. 
Laissa säädetään, että vaikuttamistoimielinten jäsenet valitaan 
kunnissa toimivista vastaavista toimielimistä. 
 
Lainsäädännön antamiin suuntaviivoihin pohjautuen on valmistettu 
hyväksyttävinä olevat toimintasäännöt. Toimintasääntöjen 
kirjaamiseksi on pyydetty näkemykset kunnallisista vastaavista 
toimielimistä sekä järjestetty nuorisovaltuustoille koulutusiltapäivä. 
Vaikuttamistoimielimillä täytyy olla hyvät mahdollisuudet osallistua 
hyvinvointialueen toiminnan suunnitteluun, valmisteluun, 
toteuttamiseen sekä seurantaan asioissa, joilla vaikuttamistoimielin 
arvioi olevan vaikutusta edustamiensa ihmisten palveluihin. Tämä on 
määritetty yllä mainitun lain 2. momentissa. 
 
Toimintasääntöjen avulla voidaan toteuttaa ensimmäiset 
vaikuttamistoimielinten kokoamistoimenpiteet. Toimintasäännöissä 
määritellään toiminta-ajatus ja -periaatteet, kokoonpano ja 
neuvoston nimeäminen, toimikausi, kokouskäytännöt, 
kokouspalkkiot, vaikuttamistoimielimen tehtävät ja hyvinvointialueen 
tehtävät. Toimintasäännöt päivitetään vielä ensimmäisen 
toimintakauden aikana kokemusten perusteella. 
 
Kaikissa toimintasäännöissä on lisäksi esitetty tehtävät vanhus- ja 
vammaisasiahenkilölle sekä nuorisovaltuuston tehtäville. Nämä 
henkilöt varmistavat, että todelliset vaikuttamisen paikat ja 
mahdollisuudet tulee käytettyä ja toimielimen toiminta toteutuu lain 
hengen vaatimalla tavalla. 
 
Aluehallitusta pyydetään tekemään nimeämispyyntö kunnallisille 
vaikuttamistoimielimille edustajan valitsemiseksi. Pyynnön johdosta 
asiaa tähän saakkakin valmistellut Posote20 -hankkeen 
projektipäällikkö käynnistää prosessin ja järjestää tarvittavan 
koulutuksen edustajien löytämiseksi. Lisäksi nuorisovaltuustoon 
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liittyy avoimen haun prosessi, joka käynnistetään ennen lopullisen 
kokoonpanon hyväksymisestä. 

Esityslistan liitteenä:  
- Toimintasäännöt 

Valmistelijan päätösehdotus: 
Aluehallitus 
1. hyväksyy toimintasäännöt ja vaikuttamistoimielinten 

muodostamisen toimintasääntöjen mukaisesti. 
2. pyytää kunnallisia vaikuttamistoimielimiä nimeämään oman 

edustajansa vastaavaan hyvinvointialueen 
vaikuttamistoimielimeen.   

 
 

Esittelijä va. hyvinvointialuejohtaja Pekkanen Leila 
 

Päätösehdotus  Aluehallitus 
 
1.hyväksyy toimintasäännöt ja vaikuttamistoimielinten 
muodostamisen toimintasääntöjen mukaisesti. 
 
2.pyytää kunnallisia vaikuttamistoimielimiä nimeämään oman 
edustajansa vastaavaan hyvinvointialueen vaikuttamistoimielimeen.    
 

Päätös Merkitään pöytäkirjaan: 
- Antti Kivelä poistui kokouksesta asian käsittelyn aikana klo 14.41. 
 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
  
Jakelu 
 Anne Aholainen 



 

 

Pöytäkirja 7/2022  47 

 
Aluehallitus § 122 13.06.2022 

 
Järjestöjen avustustoiminta ja kumppanuusmalli 
 
Ahall 13.06.2022 § 122    
160/00.04.01/2022    
 
 Valmistelija: Anne Aholainen, vastuuvalmistelija, puh. 044 714 2676, 

anne.aholainen@pshva.fi 
 
Järjestöjen yleishyödyllisen toiminnan avustaminen 
 
Järjestöjen yleishyödyllinen toiminta on avustusten ja varainkeruun 
ansiosta maksutonta sekä avointa matalan kynnyksen toimintaa 
määritellyille kohderyhmille (esim. lapsiperheet, syrjäytymisvaarassa 
olevat, arjen tukea tarvitsevat). Yleishyödyllisen toimintaa 
määritellään lainsäädännössä verotuksen puolella (Tuloverolaki 
1535/1992, 22§)  
 
Yleishyödyllisen toiminnan avustamiseen liittyvät kosketuspinnat 
liittyvät yhteiseen kansalais- ja asiakasrajapintaan. Hyvinvointialueen 
on tehtävä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä yhteistyötä 
muiden muassa yleishyödyllisten yhteisöjen kanssa (612/2021, 7§) 
ja lakiperusteluissa (HE 241/2020 vp, 424–425) nostetaan esiin 
hyvinvointia ja terveyttä edistävä järjestöjen yleishyödyllinen toiminta 
kuten vertaistuki sekä kaikkinainen osallisuutta, toimijuutta ja 
yhteisöllisyyttä edistävä toiminta. Järjestöjen toiminta ja palvelut ovat 
osa asiakaslähtöisiä ja yhteensovitettuja palvelukokonaisuuksia 
(612/2021, 10§).   
 
Kumppanuusmallin kuvaus 
 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen avustustoiminnan kohteeksi 
esitetään kumppanuuteen ja yhteistyöhön perustuvaa 
yleishyödyllistä toimintaa, matalan kynnyksen toimintaa ja varhaista 
tukea ja kriisimuotoista auttamista sekä järjestöjen tarjoamaa 
vapaaehtoistoimintaan perustuvaa vertaistukea.  
 
Kumppanuusmallin mukaista yhteistyötä toteutettaisiin 
hyvinvointialueen toimialalla sosiaali- ja terveyspalveluissa ja sen eri 
palveluprosesseissa ennaltaehkäisevästä toiminnasta lähtien. 
Pelastustoimen avustukset eivät olisi kumppanuusmallissa mukana. 
Avustuslajeja olisi kaksi pitkät valtuustokauden mittaiset 
kumppanuudet ja vuosittain myönnettävä määräraha. 
 
Kumppanuusmallin mukaisen avustusperusteisen yhteistyön yleiset 
kriteerit ovat seuraavat: 
• toiminta on avointa kaikille hyvinvointialueen järjestön 
kohderyhmään kuuluville asukkaille.  
• toiminta toteutuu koko hyvinvointialueella tai sen useammassa 
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kunnassa.  
• toiminta tukea hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen tavoitteita 
sekä hyvinvointialueen strategisia valintoja sekä täydentää 
hyvinvointialueen palveluprosesseja. 
*Järjestön toiminta tai yleishyödyllinen palvelu ei vaikuta tai häiritse 
markkinoilla toimivia.   
 
Näiden lisäksi, jos järjestöllä on aie hakea toimintaansa avustusta 
toiselta rahoittajalta (STEA, ESR), johon vaaditaan osarahoitusta. 
 
Kumppanuusmallin mukaisesti toiminnallisen yhteistyö olisi 
joustavampaa ja paikalliset yhteistyökäytänteet huomioivaa. 
Yhteistyössä ei liiku rahoitus, vaan muut yhteistyön tavat. 
 
Kumppanuusmallin mukaan tehdyt sopimukset olisivat uusi 
avustuskäytäntö. Hyvinvointialue tekee rakentaa kumppanuudet 
omien toimintojensa kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla. Kunnat 
jatkavat omaa avustustoimintaansa omien kriteeriensä mukaisesti 
kuntalaistensa hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseksi. 
Kumppanuusmallin mukainen yhteistyö ei rajautuisi mihinkään 
järjestötoimialaan vaan avustettavan toiminnan sisältöön.  
 
Kumppanuusmallia on tehty yhdessä järjestöjen muodostaman 
työryhmän kanssa. Kumppanuusmallia on käsitelty kuntien 
järjestöyhteyshenkilöiden kanssa sekä kahdessa kuntatyöpajassa 
käyty keskustelua järjestöesimerkkeihin perustuen. Mahdollisia 
riskejä on tunnistettu liittyen yhdyspintaan, kuten pienten, 
kuntarajojen sisällä toimivien sote-järjestöjen, toiminta. Kunnissa 
toivotaan kuntakohtaisia keskusteluja järjestöyhteistyöhön liittyvästä 
toiminnasta. 
 
Määräraha on arvioitu siirtyvien kumppanuussopimusten sekä 
kuntiin tehdyn kyselyn perusteella (liitteenä kumppanuus-malli 
ehdotus). Aluehallituksen linjaus kumppanuusmallin mukaisesta 
toiminnasta helpottaisi tekemään tarvittavia aiesopimuksia 
järjestöjen kanssa rahoitushakujen tueksi esim. STEAn  
seuraavassa haussa. Aiesopimusten ja määrärahan tarkentuminen 
mahdollistuisi parhaiten ensimmäisen kumppanuushaun 
järjestömisellä. Tämä vaatisi kiireistä kriteerien ja haun valmistelua 
asiakaskokemusjaoston kanssa, joka hallintosäännössä on 
määritelty tästä asiasta päättämään. Vastuuvalmistelijana toimii 
POSOTE20 -hankkeen osallisuus- ja järjestöyhteistyön 
projektipäällikkö. Sopimusten tekemiseen olisi määritettävä 
virkavastuulla toimiva hyvinvointialueen työntekijä. 
 
Esityslistan lisäaineistona jaetaan: 
- kumppanuusmalli ehdotus 
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Valmistelijan päätösehdotus:  
Aluehallitus linjaa seuraavat asiat 
1. hyvinvointialue tekee avustusperusteista ja toiminnallista 
yhteistyötä järjestöjen kanssa. 
2. hyvinvointialue tekee yhteistyötä kumppanuusmallin mukaisesti. 
3. siirtää kumppanuusmallin kriteereiden jatkovalmistelun sekä 
ensimmäisen kumppanihaun valmistelun, toteuttamisen ja 
määrärahaesityksen tekemisen asiakaskokemusjaostolle. 
4. määrittää virkavastuulla toimivan henkilön sopimusten 
valmistelijaksi yhteistyössä POSOTE20 -hankkeen projektipäällikön 
kanssa. 
 
 

Esittelijä va. hyvinvointialuejohtaja Pekkanen Leila 
 

Päätösehdotus Aluehallitus linjaa seuraavat asiat 
1. hyvinvointialue tekee avustusperusteista ja toiminnallista 
yhteistyötä järjestöjen kanssa. 
 
2. hyvinvointialue tekee yhteistyötä kumppanuusmallin mukaisesti. 
 
3. siirtää kumppanuusmallin kriteereiden jatkovalmistelun sekä 
ensimmäisen kumppanihaun valmistelun, toteuttamisen ja 
määrärahaesityksen tekemisen asiakaskokemusjaostolle. 
 
4. määrittää virkavastuulla toimivan henkilön sopimusten 
valmistelijaksi yhteistyössä POSOTE20 -hankkeen projektipäällikön 
kanssa. 
 

Päätös Aluehallitus päätti, että: 
1. hyvinvointialue tekee avustusperusteista ja toiminnallista 
yhteistyötä järjestöjen kanssa. 
 
2. hyvinvointialue tekee yhteistyötä kumppanuusmallin mukaisesti. 
 
3. siirtää kumppanuusmallin kriteereiden jatkovalmistelun sekä 
ensimmäisen kumppanihaun valmistelun, toteuttamisen ja 
määrärahaesityksen tekemisen asiakaskokemusjaostolle. 
 
4. määritti Anne Aholaisen sopimusten valmistelijaksi yhteistyössä 
POSOTE20 -hankkeen projektipäällikön kanssa. 

 
  
Jakelu 
 Anne Aholainen 
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Aluevaltuuston päätösten toimeenpano 
 
Ahall 13.06.2022 § 123    
93/00.01.02.00/2022    
 
 
 Valmistelija: Janne Niemeläinen, muutosjohtaja, puh. 044 717 9460, 

janne.niemelainen@kuh.fi 
 
 Hyvinvointialueesta annetun lain 43 §:n mukaan aluehallituksen 

tulee vastata aluevaltuuston päätösten valmistelusta, 
täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta. 
 
Aluevaltuuston 2.5.2022 kokouksen asiat: 
 
§ 54 Perhe- ja vammaispalveluiden lautakunnan vaali  
§ 55 Yleisten palveluiden lautakunnan vaali  
§ 56 Ikäihmisten ja hoivapalveluiden lautakunnan vaali  
§ 57 Kokonaisturvallisuuslautakunnan vaali 
§ 58 Tulevaisuus- ja strategiajaoston vaali  
§ 59 Aluehallituksen omistajaohjaus- ja valvontajaoston vaali  
§ 60 Aluehallituksen asiakaskokemusjaoston vaali  
 
Esityslistan oheisaineistona:  
- aluevaltuusto 2.5.2022 päätökset  
 
Valmistelijan päätösehdotus: 
Aluehallitus päättää, että aluevaltuuston 2.5.2022 tekemiä päätöksiä 
ei ole tehty virheellisessä järjestyksessä eivätkä ne mene valtuuston 
toimivaltaa ulommaksi tai ei ole muutoin lainvastaisia sekä laittaa ne 
täytäntöön kokouksessa todetun mukaisesti. 
 

Esittelijä va. hyvinvointialuejohtaja Pekkanen Leila 
 

Päätösehdotus Aluehallitus päättää, että aluevaltuuston 2.5.2022 tekemät päätökset 
ei ole tehty virheellisessä järjestyksessä eivätkä ne mene valtuuston 
toimivaltaa ulommaksi tai ei ole muutoin lainvastaisia sekä laittaa ne 
täytäntöön kokouksessa todetun mukaisesti. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Aluehallitus § 124 13.06.2022 

Muut asiat 
 
Ahall 13.06.2022 § 124  
  

 
Päätös  Ei muita asioita.  

 
  Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 14.50. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 108, § 109, § 110, § 118, § 119, § 120, § 121, 
§ 123, § 124 
 
Päätökset, joista ei saa tehdä valitusta tai oikaisuvaatimusta 
 
Seuraavasta päätöksestä ei saa tehdä hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan 
oikaisuvaatimusta eikä aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 111, § 112, § 113, § 114, § 115, § 116, § 117, 
§ 122 

 
  
Oikaisuvaatimusohjeet 

 
Koska päätöksestä voidaan tehdä hyvinvointialueesta annetun lain 139 §:n 1 mom:n 
mukaan kirjallinen oikaisuvaatimus, päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla. 

 
Päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen: 

 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä 
hyvinvointialueen jäsen. 

 
Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta päätöksestä 
oikaisuvaatimuksen saa tehdä myös yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen 
jäsen.  

 
Oikaisuvaatimuksen voi tehdä tarkoituksenmukaisuus ja laillisuusperustein. 

 
Oikaisuvaatimusviranomainen ja –aika 
 
Oikaisuvaatimusviranomaisena, jolle oikaisuvaatimus tehdään: 

 
Pohjois-Savon hyvinvointialue, aluehallitus 
Kirjaamo 
Puijonlaaksontie 2 
Rak. 3, 0 krs 
70210 KUOPIO.   
 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
Jäsenkuntien ja niiden jäsenten katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, kun pöytäkirja 
on asetettu yleisesti nähtäväksi. Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, 
jollei muuta näytetä, 7 päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, saantitodistuksen 
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. 
Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon 
päätöksestä kolmantena (3) päivänä viestin lähettämisestä, jollei muuta näytetä. 

 
Oikaisuvaatimuksen sisältö ja toimittaminen 

 
Oikaisuvaatimuksen mukana tulee olla päätös, johon oikaisua vaaditaan, sekä selvitys 
siitä päivästä, mistä oikaisuvaatimusta koskeva aika edellä sanotun mukaan on luettava. 

 
Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijän 
allekirjoitettava. 

 
Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen 
oikaisuvaatimusajan päättymistä. 

 
 
 
 
 
 


