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SWOT — ANALYYSI VE1:

Vaiheen 3 toteutus aloitetaan suunnitellusti 7/2022 ja toteutusvaiheen sopimus tehdaan 6/2022.
Lisaksi hyvaksytaan projektin aikataulu- ja kustannusmuutokset.

Projekti etenee jo vuonna 2017 hyvaksytyn hankesuunnitelman periaatteiden mukaisesti ja
vaihe 3 etenee hyvaksytyn aikataulun 7/2022 — 3/2025 mukaisesti.

Uudet toimintatavat otetaan kayttdon suunnitellusti.

Toiminnallinen suunnittelu on valmis ja kalustesuunnittelu valmistuu 6/2022

Uusi Sydan -projektin ja sairaalapalveluiden hankkeen (Harjulan sairaala)
yhteensovittaminen on kaynnistynyt.

Vaiheessa 3 peruskorjattavan 1959 —rakennuksen vanhoista rakenteista saadaan
purkutdiden yhteydessa tarkempaa tietoa ennen laajemman peruskorjausvaiheen
aloittamista, joka vahentaa peruskorjauksen riskeja jatkossa (mm. asbesti- ja haitta-
ainepurun laajuus seka vanhojen rakenteiden tarkemmat sijainti- ja mittatiedot)

Toiminnan vaistodtilajakso on lyhyin ja kustannusvaikutukset pienimmat.

1985 — rakennettu sisdilmaongelmainen seka teknisten jarjestelmien osalta kayttdikdnsa
paassa olevan rakennus saadaan purettua suunnitellun aikataulun mukaisesti 4-vaiheessa.
Projektin henkildstoresurssit pysyvat hankkeessa ja tydskentely on tehokasta, koska edetdan
suunnitellun aikataulun mukaisesti.

Projektin 3-vaiheelle on myodnnetty STM:n poikkeuslupa 12/2019.

Projektin eteneminen aikataulussa saastaa kokonaiskustannuksia.

Yksikoiden vaistomuuttojen kesto on mahdollisimman lyhyt 1985 — rakennusosassa.
Rakentamisen aiheuttama hairididen kesto sairaalan toiminnalle minimoitu, koska
rakennetaan koko ajan keskelle sairaalakampusta .

Sairaalapalveluiden hankesuunnitelmassa (Harjulan sairaala) voidaan ottaa huomioon Uusi
Sydan projektissa toteutettavat vuodeosastotilat, jossa sairaansijojen skaalautuvuus on n. 70
sairaansijaa.

Markkinatilanne voi kaantya myds mahdollisuudeksi julkisessa rakentamisessa resurssien
saatavuuden parantumisena ja myonteisena hintakehityksena. Mahdollinen kustannustason
lasku nakyy allianssin periaatteiden mukaisesti projektin kustannuksissa saastoina.
Projektin 4-vaiheen suunnittelu kdynnistyy ennakoiden.

Kustannustaso on talla hetkelld yleisesti korkea ja kustannusten ennustettavuus
projektin loppuun saakka on talla hetkella vaikeaa.

Vaiheen 2 valmistuminen kestaa vuoden 2023 alkupuolelle ja uudisrakennusosaa
valmistellaan luovutuskuntoon vaiheen 3 kanssa samanaikaisesti. Kahden
hankevaiheen paallekkaisyys myos sitoo resursseja (tydpanos, aika, raha, johtaminen).

Hyvinvointialueen kaynnistyessa projektin aiemmin hyvaksyttyjen ja kdynnissa olevien
hankevaiheiden osalta paatoksenteko viivastyy.

Projektin kustannusarviota ei hyvaksyta tai hyvaksymispaatos viivastyy ja sita kautta
kokonaiskustannukset nousevat ja aikataulu pitkittyy.

Yleinen kustannusnousu on ollut viimeisen vuoden aikana korkea ja voi jatkaa nousua
jatkossakin, materiaalin saatavuus aiheuttaa myds uhkia.

Projektin 2-vaiheen kayttdéonoton mydhastyminen komponenttipulan vuoksi voi
aiheuttaa viivastymisia koko projektin aikatauluun.
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Vaiheen 3 osalta otetaan aikalisa ja siirretaan toteutuksen aloitus 3-4/2023

» Erikoissairaanhoidon sairaalapalvelujen suunnitteluun saadaan lisdaikaa
hyvinvointialueella ja sairaalapalveluiden hankkeiden yhteensovittamiselle ja
synergiaetujen tarkastelulle jaa aikaa

* Nykyisilla suunnitelluilla vaistétilaratkaisuilla voidaan edeta ottamalla huomioon
aikataululliset vaikutukset

* Vaiheen 3 suunnitteluun ja hankintojen valmisteluun saadaan lisdaikaa

* Mahdolliset sdastot tulevien hyvinvointialueen hankkeiden ja rakennusinvestointien
laajuudessa.

» Sairaalapalveluiden hankkeen (Harjulan sairaala) synergiaedun ja saastopotentiaalin
tdsmentyminen.

* Rakennuskustannustason tasaantumisesta saatavat hyddyt, jos markkinatilanne kehittyy
myOdnteisesti.

Vaiheen 3 rakentamisaikataulu pidentyy noin 8 - 10 kk ja aiheuttaa myds vastaavan
pidentymisen kokonaisprojektille. Tall6in projektin kustannukset kasvavat n. 4 — 6 M€.
Vaiheen 3 valmistuminen siirtyy 3/2025 > 12/2025. Tilojen kayttéonotto viivastyy ja
toimintaa joudutaan jatkamaan vaistotiloissa pidempaan ja osaamiskeskusten toimintaa ei
saada keskitettya suunnitellustimm. henkildstéresurssien osalta

Nykyisiin vaistotilaratkaisuihin (1985-rakennusosa) yllapito- ja korjauskustannukset
kohoavat arviolta 150 000 €.

Vaiheen 3 kaynnistdminen kerralla aiheuttaa hairiériskin suunnitellulle rakentamisen
aikataululle. Vanhojen rakenteiden osalta ei saada tutkimustietoa ennen laajemman
peruskorjauksen aloittamista, talléin reagointiaika naille muutoksille on pienempi kuin
vaihtoehdossa 1.

Projektissa olevien resurssien siirtdminen 3 - vaiheelle ei toteudu suunnitellusti.

Projektin kustannusarviota ei hyvaksyta ja projektin aikataulu pidentyy

Riskit 1985- rakennusosan pidentyvasta kaytosta vaistotilana kasvavat (mm. vesivahinko tai
sisailmaoireilu). Korvaavia vaistétiloja ei ole.

Vaistdmuuttojen kesto ja hairidt sairaalan toiminnalle pitkittyvat 8 - 10kk.

Alkuvuoden 2023 markkinatilanteen ennustaminen on erittéin haastavaa. Kustannustaso
mahdollisesti kohoaa edelleen ja toimitusvaikeudet jatkuvat.

Varattuja henkiléresursseja joudutaan siirtdmaan muihin hankkeisiin ja henkildiden takaisin
saaminen projektille on epavarmaa.
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Vaiheen 3 aloittaminen siirtyy pidemmalle kuin 7/2023

» Saadaan lisdaikaa hyvinvointialueen rakennusinvestointien kokonaissuunnittelulle ja
yhteensovittamiselle.

» Alueellisen erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon tarpeiden ajantasaisuus
voidaan ottaa huomioon projektin kolmannessa ja neljannessa vaiheessa.

* Rakennusinvestointien pitkan aikavalin priorisointi on mahdollista tehda
hyvinvointialueella.

* Nykyisia suunniteltuja ratkaisuja voidaan jossain maarin hyodyntaa jatkossa.

* Markkinatilanne voi olla tulevaisuudessa ennustettavampi kustannusten osalta.

Hankkeen riskit toteutuvat, projekti keskeytyy ja valmistuminen siirtyy vahintdan vuodella
Projektin kokonaiskustannukset kasvavat yli 10 M€, viivastymisen aiheuttama
kokonaiskustannus riippuu viivastymisen pituudesta

Uusia toimintatapoja ei voida ottaa kayttodn -> toiminnallinen uudistuminen keskeytyy
Osaamiskeskusten vuodeosastotoimintaa ei voida keskittéda (sydankeskus, neurokeskus
jne.) seurauksena merkittéava toiminnallinen haitta potilastydlle ja henkildston kaytolle
Nykyisella toimintojen vaistotilaratkaisuilla ei pystyta etenemaan. Vaistétilana toimiva,
purettavaksi suunniteltu 1985- vuodeosastorakennus tarvitsee mittavan valiaikaisen
peruskorjauksen, mikali 3-vaiheen aloittaminen siirtyy useammalla vuodella. Arvio
peruskorjauskustannuksesta on n. 8 — 10 M€. Toiminnot tarvitsevat vaistétilan
peruskorjauksen ajaksi.

Allianssin toiminta joudutaan keskeyttdmaan. Allianssin toiminnan alas ajaminen ja
uudelleen kadynnistaminen vaatii uudelleen organisoitumista ja toimenpiteita.

Nykyisia yritys- ja henkiléresursseja ei ole todennakdisesti kaytettavissa.

Tilaajan julkisuuskuvan ja luottamuksen heikkeneminen.

Projektin vaiheet 3 ja 4 ei saa rahoitusta ja/tai hanke viivastyy merkittavasti
Erikoissairaanhoidon palvelutuotanto on vaarassa keskeytya tilaongelmien vuoksi,
seurauksena ulkokuntamyynnin merkittdva vaheneminen

Suunniteltu vaistotilaratkaisu toiminnan jarjestamisesta kaytdssa olevissa
sairaalarakennuksissa estyy. Joudutaan hankkimaan potilashoitoon soveltuvia vaistétiloja.
1985 — rakennusosan toiminnot sijoitettuna vaistétiloihin maksavat n. 8 -10 M€ / vuosi.
KYSin ja tulevan hyvinvointialueen maine ja vetovoima karsivat merkittavasti



