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Hyvinvointialueelle tulee siirtymaan merkittava maara henkilostoa,
joka tulee elakditymaan lahivuosina. Henkildston elakditymisen
myota hyvinvointialue tulee menettdmaan merkittdvan maaran
osaamista ja hiljaista tietoa. Osaamisen ja hiljaisen tiedon
poistumiseen tulee pystya varautumaan siten, etta tyonantaja saa
hyodynnettya sen hyvinvointialueen toiminnassa ja kehittamisessa.

Hyvinvointialueelle tulee siitymaan myds johtaja- ja
paallikkotehtavissa toimivia viranhaltijoita, joilla henkilokohtainen
elakeika taytyy ensi vuonna. He olisivat potentiaalisia ilmoittautujia
ilmoittautumismenettelyssa oleviin johtaja- ja paallikkovirkoihin.
Hyvinvointialueen edun mukaista olisi tayttaa virat kuitenkin
pitkajanteisemmin ja tarjota samalla elakoityvalle viranhaltijalle uran
loppuvaiheeseen hyvinvointialuetta ja po. viranhaltijaa parhaiten
palveleva tehtavakuva.

Ikajohtamisen toimintamalli antaa tahan erittain hyvat valmiudet.
Mallissa elakeikaa lahetyvan tyontekijan kanssa kaydaan
urakeskustelu perinteisen kehityskeskustelun sijaan ja kartoitetaan
tydntekijan taidot, vahvuudet ja erityisosaaminen ottaen huomioon
tyontekijan koulutus ja tydkokemus. Samalla tunnistetaan
organisaation tarpeet tulevaisuudessa. TyOntekijan kanssa laaditaan
tyouran loppuajalle suunnitelma, jolla tyontekijan osaaminen ja
tietotaito saadaan siirrettya hallitusti tydnnatajalle ja tyotovereille.

Ikdjohtamisen mallia olisi mahdollista pilotoida vuonna 2023
elakoityviin johtaja- ja paallikkotehtavissa toimiviin viranhaltijoihin.
Po. viranhaltijoiden ei tarvitsisi osallistua ilmoittautumismenettelyyn
elleivat he itse halua. Viranhaltijoiden kanssa kaytaisiin
urakeskustelu ja sen yhteydessa laadittaisiin tehtavakuva, joka tukee
hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymista ja palvelee parhaiten
hyvinvointialueen toiminnan kehittamista. Samalla laadittaisiin
suunnitelma, jolla viranhaltijan tietotaito ja osaaminen saadaan
siirrettya hallitusti hyvinvointialueelle ja tyotovereille.

Yleisesti voidaan todeta, etta tyontekijat ovat motivoituneita
kayttamaan, kehittamaan ja jakamaan osaamistaan palvelussuhteen
loppuun asti. Tydntekija paasee elakoitymaan mielekkaasta
tehtavasta ja hyvan mielen elakelaiset ovat myos hyvia
brandilahettilaita, joka tydnantajamielikuvaan seka veto- ja
pitovoimaisuuteen.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Ikajohtamisen malli ja sen pilotointi vuonna 2023 elakaityviin johtaja-
ja paallikkoviranhaltijoihin on kasitelty yhteistoimintaelimessa 20.5. ja
yhteistoimintaelin kannatti yksimielisesti ikdjohtamisen mallia ja sen
pilotointia.

Valmistelijan paatdosehdotus:

Aluehallitus paattaa hyvaksya ikajohtamisen pilotoinnin vuonna 2023
elakoityviin johtaja- ja paallikkotehtavissa toimiviin hyvinvointialueelle
siirtyviin viranhaltijoihin asiaselosteessa kuvatulla tavalla.

va. hyvinvointialuejohtaja Pekkanen Leila

Aluehallitus paattaa hyvaksya ikajohtamisen pilotoinnin vuonna 2023
elakoityviin johtaja- ja paallikkdtehtavissa toimiviin hyvinvointialueelle

siirtyviin viranhaltijoinin asiaselosteessa kuvatulla tavalla.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.



