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1,

1.1

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Viliaikainen valmistelutoimielin (VATE) perustaminen

Kuntien ja SOTE-kuntayhtymien yhtapitavat paatokset

Hallituksen esitys hyvinvointialueiden perustamista ja sosiaali- ja terveydenhuollon sekd
pelastustoimen jdrjestimisen uudistusta koskevaksi lainsddadannoksi sekd Euroopan
paikallisen itsehallinnon peruskirjan 12 ja 13 artiklan mukaisen ilmoituksen antamiseksi
hyvéksyttiin eduskunnassa 23.6.2021. Esityksen voimaanpanolain 8 pykdlin mukaisesti
Pohjois-Savon kunnat, kuntayhtymadt, pelastuslaitos, erityishuoltopiiri ja sairaanhoitopiiri
{sopijaosapuolet}  sopivat  kevdan 2021 aikana Pohjois-Savon  valiaikaisen
valmistelutoimielimen {VATE) kokoonpanosta ja asettajasta.

Kaikki sopijaosapuolet ovat hyvdksyneet esityksen ja toimittaneet padtokset esityksen
hyvaksymisestd Pohjois-Savon liittoon. Perustettava VATEn jasenistd tdyttdd tasa-arvolain
vaatimukset. Esityksen mukaisesti Pohjois-Savon liitto toimii VATEn asettavana viranomaisena
ja tukee VATEn tydskentelyn kdynnistamistd, VATEn toivomalla tavalla.

Viliaikaiselle valmistelutoimielimelle perustetaan my&s oma poliittinen seurantaryhmi, jona
toimii maakuntahallituksen POSOTE20 -hankkeelle asettama seurantaryhma.

Pohjois-Savon maakuntahallituksen asettamispiétés

Maakuntahallitus perusti kokouksessaan 5.7.2021 §114 viliaikaisen valmistelutoimielimen
Pohjois-Savon kuntien ja sote-kuntayhtymien, Pohjois-Savon pelastuslaitoksen ja Vaalijalan
kuntayhtyman yksimielisestd esityksestd.

Viliaikaisen valmistelutoimielimen kokoonpano

Véliaikaisessa valmistelutoimielimessa on 16 jasentd ja heilld henkilokohtaiset varajasenet
Pohjois-Savon kunnista, perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon yhteistoiminta-alueilta,
pelastuslaitokselta, sairaanhoitopiiristd ja erityishuoltopiiristd tasa-arvosta annetun lain
mukaisesti seuraavasti;

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen viranhaltijat, joilla on hyva asiantuntemus
toimialansa hallinnosta ja toiminnasta sekd mahdollisuus osallistua valmisteluun

— Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri (2 jisentd + 2 varajdsentd)
— Pohjois-Savon pelastuslaitos (1 jdsen + 1 varajdsen)
- Yla-Savon SOTE kuntayhtyma (1 jisen + 1 varajisen)

- Kuopion kaupunki (1 jisen + 1 varajdsen)
— Kysteri - liikelaitos (1 jasen + 1 varajdsen)
— Varkauden kaupunki (1 jasen + 1 varajésen)

- Siilinjarven kunta (1 jasen + 1 varajdsen)

- Lapinlahden kunta {1 jisen + 1 varajdsen)
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- Sisd-Savon terveydenhuollon kuntayhtyma {1 jasen + 1 varajdsen)
—=Suonenjoen kaupunki {1 jdsen) ja Rautalammin kunta (1 varajdsen).

- Vaalijalan kuntayhtymad (1 jasen + 1 varajdsen)

Hyvinvointialueen ja kuntien rajapintojen yhteensovittamisen viranhalitijat:

= lisalmen kaupunki {1 jasen +1 varajisen)
—~ Kuopion kaupunki {1 jasen + 1 varajdsen)
- Varkauden kaupunki (1 jésen + 1 varajisen)

= Siilinjarven kunta (1 jasen + 1 varajdsen)

Nimetyt jasenet ovat lisalmesta sivistysjohtaja Kirsi-Tiina lkonen, varalla talousjohtaja Eeva
Suomalainen, Kugpicosta apulaiskaupunginjohtaja Jari Saarinen, varalla kuntoutusjohtaja
Mikko Korhonen, kaupunginlakimies Vesa Toivanen, varalla hyvinvointikoordinaattori Tanja
Tilles-Tirkkonen, Lapinlahdelta sote-johtaja Anne Waldén, varalla ylilddkari Jukka Tiithonen,
Siilinjdrveltd sote-johtaja Kati Kantanen, varalla toimistopaallikké Merja Vartiainen,
sivistysjohtaja Antti Jokikokko, varalla talousjohtaja Petteri Ristikangas, Suonenjoelta
sosiaalijohtaja  Eija Komulainen, varalla Rautalammiita perusturvajohtaja Kirsi Solmari,
Varkaudesta palvelupddllikkd Reetta Kettunen, varalla apulaiskaupunginjohtaja Joonas
Hinninen, sivistysjohtaja Timo Tuunainen, varalla Joroisista vapaa-aikatoimenpaillikkd Anitta
Korhonen, Pohjois-Savon sairaanhoitopiiristd johtajaylilddkdri  Antti Hedman, varalla
talousjohtaja Kari Janhonen, henkilsts- ja hallintojohtaja Janne Niemeldinen, varalla
hoitotydn johtaja Anne Kantanen, Yld-Savon sotesta toimitusjohtaja Leila Pekkanen, varalla
talousjohtaja Petteri Soininen, Kysteristd johtava hoitaja Eija Peltonen, varalla ylildakari Jari
Lukkarinen, Sisd-Savon terveydenhuollon kuntayhtymaésta ylilaakari Olli Lappalainen, varalla
ylihoitaja Minna Hiltunen, Pohjois-Savon pelastuslaitokselta pelastusjohtaja Jukka Koponen,
varalla henkildsto- ja hallintop&allikké Laura Natunen sekd Vaalijalasta kuntayhtyman johtaja
Ilkka Fritius, varalla avopalvelujen johtaja Kirsi Ruutala.

Kuva viliaikaisen valmistelutoimielimen jarjestdytymiskokouksesta 5.7.2021.
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Valiaikaisen valmistelutoimielimen jarjestaytyminen

Viliaikainen valmistelutoimielin  johtaa hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon
kdynnistamisen valmistelua, ja sen toimivalta madrdytyy toimeenpanolain (Laki sosiaali- ja
terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan
lainsdddanndn voimaanpanosta) sekd tdman tyGjarjestyksen mukaisesti.

Viliaikaisen valmistelutoimielimen asettama johtoryhma vastaa hyvinvointialueen toiminnan
valmistelun operatiivisesta johtamisesta ja koordinoinnista sekd ohjaa maakunnan teiminnan
valmistelua vdliaikaisen valmistelutoimielimen asettamien tavoitteiden ja hyvdksytyn
tydjarjestyksen mukaisesti. Johtoryhman alaisuudessa toimivat jaostot ja / tai tydryhmiét
vastaavat niille tehtdvaksi annettujen valmistelu- ja selvitystoimien suorittamisesta.

Viliaikainen valmistelutocimielin valitsi keskuudestaan jarjestdytymiskokouksessa 5.7.2021
puheenjohtajaksi  Kuopion  kaupungin  apulaiskaupunginjohtaja  Jari  Saarisen.
Varapuheenjohtajiksi wvalittiin  KYSin johtajaylilddkari Antti Hedman ja Pohjois-Saven
pelastuslaitoksen pelastusjohtaja Jukka Koponen. Johtoryhmidn puheenjohtajaksi ja
toimeenpanosta vastaavaksi johtajaksi valittiin Yld-Savon sotekuntayhtyman toimitusjohtaja
Leila Pekkanen ja varapuheenjohtajaksi KYSin henkilosto- ja hallintojohtaja Janne
Niemeldinen.

Pohjois-Savon maakuntaliitto toimii viliaikaisen valmistelutoimielimen asettajana ja
hallinnollisena tukena. Se myds kisittelee toimielimen kokoonpanossa mahdollisesti
tapahtuvat muutokset jdsenen nimedvdn organisaation paitoksen pohjalta. Viliaikaisen
valmistelutoimielimen sihteereina ovat toimineet Pohjois-Savon liitosta hankehallinnoija Tarja
Miettinen ja talousassistentti Satu Kapanen.

Pohjois-Savon maakuntaliiton koordinoimat sote-uudistuksen tueksi kdynnistetyt
valtionavustushankkeet (POSOTE20) tukevat valmistelua ja toimeenpanoa
valtionavustussdintdjen puitteissa.

POSOTE20 -hankkeen poliittinen seurantaryhmd, joka nimettiin VATE-seurantaryhmaksi
toimi myds toimeenpanolain (Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan
uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsddddanndn voimaanpanosta) 8§:n
mukaisena viliaikaisen valmistelutoimielimen poliittisena seurantaryhmina. Seurantaryhmi
ei osallistunut valmistelutoimielimen tehtdvien valmisteluun tai paitdksentekoon.
Viliaikainen valmistelutoimielin informoi seurantaryhmédd hyvinvointialuevalmistelun
etenemisestd sekd muuten merkittévistd ja laajakantoisista asioista. VATE-seurantaryhmiin
kuului Antti Kiveld {pj.), Pia Hedman, Jouni Holopainen, Markku Eestild, Tuula Vditdinen, Riikka
Pirkkalainen, Markku Rossi, Minna Reijonen, Kari Ojala, Raimo Koikkalainen, Minna Back-
Hytdnen, Anne Roponen (varalla Ari Paanala) ja Janne Parkkila (varalla Jaakko Turunen).

Viliaikainen valmistelutoimielin toimi aktiivisessa vuorovaikutuksessa uudistuksen kohteena
olevien organisaatioiden {mm. kunnat) ja niiden henkiléstéd edustavien jirjestdjen kanssa
mm. jdrjestdmalld sadnnollisesti kunta- ja henkilostbinfoja valmistelusta.
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Viliaikainen  valmistelutoimielin  perusti  yhteistoimintaelimen  yhteistoimintalain
noudattamiseksi  hyvinvointialueen valmistelussa. Yhteistoimintaelimeen  kutsuttiin
henkilostoidrjestdistda Riitta Antikainen-Lapveteldinen, varahenkilond Merja Harju (Jyty),
Marja Korhonen (JHL), varahenkiléna Dubatscheff Birgitta (JHL), Marja Kiljunen, varahenkiléni
Kaija Raty (Super), Hilkka Kontiainen, varahenkilénd Marita Koskinen {Tehy), Anu Muraja-
Murro, varahenkilona Riikka Runtti (Juko ry), sekd Noora-Maria Ahl, varahenkiléna Tiina
Jauhiainen (Juko ry). Viliaikainen valmistelutoimielin nimesi yhteistoimintaelimeen
tydnantajan edustajina Leila Pekkasen ja Janne Niemeldisen.

1.2 Viliaikaisen valmistelutoimielimen tehtdvit

Viliaikaisen valmistelutoimielimen tehtdvat maaraytyvat Toimeenpanolain 10 pykaldssa (Laki
sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd
koskevan lainsddaddannén voimaanpanosta) ja ovat 5.7.2021 hyvaksytyn tybjdrjestyksen mu-
kaan seuraavat:

1) selvittdd hyvinvointialueille siityva henkilosté ja valmistella aluevaltuustolle ehdotukset
henkildstén siirtosuunnitelmaksi ja -sopimuksiksi;
2) osallistua hyvinvointialueelle siirtyvan irtaimen ja kiintedn omaisuuden selvittamiseen

3) osallistua hyvinvointialueelle siirtyvien sopimusten ja nditda koskevien oikeuksien ja
velvollisuuksien selvittdmiseen

4) osallistua hyvinvointialueelle siirtyvien hallinto- ja palvelutehtdvien hoitamista tukevien
tieto- ja viestintdteknisten jarjestelmien ja ratkaisujen selvittdmiseen;

S) valmistella hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon jarjestamistd sekd tilintarkastajan
valintaa

6) pddttda hyvinvointialueen vuosien 2021 ja 2022 talousarviosta
7) osallistua ensimmaisten aluevaalien jarjestimiseen

8) valmistella muut hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kdynnistimiseen vilittémasti
liittyvat asiat.

9) valmistella ja toteuttaa edelld 1—8 kohtia koskeva riskienhallinta.

Laissa olevien tehtiivien lisdksi viliaikainen valmistelutoimielin

10) vastaa hyvén tiedonhallintatavan ja hyvan henkilotietojen kisittelytavan toteuttamisesta

ja madrad viliaikaisen valmisteluntoimielimen asiakirjahallinnosta vastaavan virkasuhteisen
henkilon,

11) paattaa tarvittaessa valtionavustusten hakemisesta,

12) laatii vuoden 2021 tilinpdatoksen,

13) vastaa maksuvalmiuden ylldpitamisesta ja maksuliikenteen hoitamisesta,
14) vastaa kirjanpidosta ja talouden seurannasta,

15} aloittaa talousarviovalmistelun vuodelle 2023,

16} perustaa viliaikaisen yhteistoimintaelimen ja nimeai siihen jisenet,
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17) nimedd tarvittaessa tydsuojelupaallikdn,

18) perustaa tarvittaessa tydsuojelutoimikunnan ja nimeaa siihen jasenet,

19) hyviksyy viliaikaishallintoa koskevat lakisddteiset tydnantaja-asiakirjat,

20} vastaa viliaikaisen valmistelutoimielimen viestinndstd seka

21) vastaa muista mahdollisista sille osoitetuista tehtévista.

Viliaikaisen valmistelutoimielimen tehtivit tilanne 31.12.2021

Viillaikzisen valmistelutoimielimen tehtiivit

31,12.2021 tilanne

1) selvittad hywinvointialueille siirtyva henkildstd ja valmistella aluevaltuustolie ehdotukset

henkilbston siitosuunnitelmaksi ja -sopimuksiksi;

Valmius hyvd, VATE padtoksia tehty alkaen 9.8.2021, etenee aikataulussa, Selvityksat
pyydetty 28.2.22 mennessd ja valmistellaan 3/2022 aluevaltuustolle péatettiviksi.

2) osallistua hyvinvointialueelle siirtyvdn irtaimen ja kiintedn omaisuuden selvittdmiseen

Tyon alla, etenee aikataulussa. Selvitykset pyydetty 28.2.22
3/2022 aluevaltuustolle pastettavaksi.

d ja

3) osallistua hyvinvointialueelle siirtyvien sopi
velvollisuuksien selvittimiseen

1 ja nditd koskevien olkeuksien ja

Tybn alla. Sopimushallintajirjestelman hankintapaatos ajalle 8/2021-2/2023 tehty
VATEssa 9.8.2021. Selvitykset pyydetty 28.2,22 4 ja val 3/2022
aluevaltuustolle padtettavaksi.

4} osallistua hyvinvointialueelle siirtyvien hallinto- ja palvelutehtévien hoitamista tukevien
tieto- ja viestintdteknisten jarjestelmien ja ratkaisujen selvittdmiseen;

Valmius hyva, selvitys aloitettu VATE 5.7.2021. ICT-muutosjaosto toteuttaa VATEn
hyviksyméis muutessuunnitelmaa.

S} valmistella hyvinvointialreen toiminnan ja hallinnon jirjestimists seka tilintarkastajan
valintaa

Valmius hyvi, pidtos tilintarkastuksen kilpailuttamisesta VATEssa 3.11.2021, kisitelty

useammassa VATEn ja VATEn poliittisten piirien kokouksessa sekd yt-elimessi, etenee
aikataulussa. Johtamisjarjestelma ja hallintosisntd sekd hyvinvointialuejohtajan viran

perustaminen kelpoisuusehtoineen aluevaltuustolle jrjestaytymiskckoukseen.

6) pasttad hyvinvointialueen vuosien 2021 ja 2022 talousarviosta

Valmis, VATEn padttkset 9.8.2021 ja 13 12.2021, mihin tehty lisétarkennus 19.1.2022.

7) osallistua ensimmiisten aluevaalien jarjestamiseen

Valmis, pidtds VATEssa 6.10.2021. Aluevaalilautakunnan vaalitulos julkaistu 26.1.2022
www.pshva.fi

8) valmistella muut hyvinvointialueen toiminnan Ja hallinnon kiyanistimiseen vilittomast
liittyvit asiat.

Valmistelussa, etenee aikataulussa. Rekisteri-ilmoitukset [abv-rekister,
tybnantajarekisteri ja ennakkoperintarekisteri) tehty. Valtuutettu Pohjois-Savon
Monetra toimimaan Pohjois-Savon hyvinvointilaueen puclesta talous- ja
henkiléstéhallinnon asioissa. Huolehdittu valmistelun aikaisesta vastuuvakuuttamisesta,
kaynnistetty vakuutusten kilpailutus vakuutusmeklarin avulla ja otettu
tyotapaturmavakuutus 1.3.2022 alkaen,

9} valmistella ja toteuttaa edelld 1—8 kohtia koskeva riskienhallinta.

Valmis ja kdsitelty 26.1.2022 VATEssa. Tunnistettu riskit ja sovittu keinot niiden
estdmiseksi. Seuranta 5/2022.

Laissa olevien tehtdvien lisiksi villaikainen valmistelutoimielin

10} vastaa hyvin tiedonhallintatavan ja hyvén henkilitietojen kiisittelytavan
toteuttamisesta ja maarad valiaikaisen valmisteluntoimielimen asiakirjahallinnosta
vastaavan virkasuhteisen henkilén,

Valmius hyvd. Vastuut ja suunnitelmat paitetty VATEssa 5.7.2021. Tietosvojavastaava
nimetty VATEssa 22.9.2021. Asiakirjahallinnosta vastaava viranhaltija on nimetty
VATEssa 26.1,2022,

11) padttdd tarvittaessa valtionavustusten hakemisesta,

Valmius hyvd, tehty padtoksid useammassa VATEn kokouksessa haettavissa olevista
valtionavustuksista.

12) laatii vuoden 2021 tilinpliatoksen,

Valmistellaan tilinpaatos VATEN kautta aluehallituksen hyviksyttiviiksi maaliskuun 2022
loppuun mennessa,

13} vastaa maksuvalmiuden yiapitdmisests ja maksuliikenteen hoitamisesta,

Tydn alla, kisitelty useammassa VATEn kokouksessa, seka valmistelun osalta ettd
1. 12023 toimintansa akoittavan hyvinvointialueen osalta.

14) vastaa kirjanpidasta ja talouden seurannasta,

Valmius hyvii, vastuiden jako piitos VATEssa 5.7.2021. Pohjois-Savon liitto asettajana
toimii hallinnollisena tukena.

15) aloittaa talousarviovalmistelun vuodelle 2023,

Valmisteilla, VATEIe esitys suunnitelmasta 12.1.2022.

16) perustaa viliaikaisen yhteistoimintaelimen ja nimeid siihen jisenet,

5.7.2021 VATE valmisteleminen asiasta, pi#tos VATEssa 9.8.2021.

17) nimeis tarvittaessa tydsuojelupisllikén,

Ei ole tarpeen.

18} perustaa tarvittaessa tybsuojelutoimil ja nimeaé siihen ja

Ei ole tarpeen.

19} hyvaksyy viliaikaishallintoa koskevat lakisaiteiset tybnantaja-asiakirjat,

Valmis. VATEn padtds 5.7.2021. Tydjirjestys.

20} vastaa viliaikaisen valmistelutaimielimen viestinnasts sekd

Tyidn alla. Vastuiden jake VATEssa 5.7.2021, lisdresurssin pésités VATEssa 6.10.2021.
Viestinnin tehostamissuunnitelma tyon alla. Muustoviestinnan varmistamiseksi
kehittémispdiviit nykyjijrestajille Kolilla,

21} vastaa muista mahdollisista sille osoitetuista tehtivisti.

Tydn alla, 5.7.2021 VATE piatds tydjarjestyksen hyviksymisestd. Kaikki valmistelulle

osoitetut tehtvit on hoidettu,
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1.3 Valmistelun organisoituminen

Valmistelu organisoitiin kansallisen tiekartan mukaisesti neljaan padatehtavaan ja niitd poikki-
leikkaaviin teemoihin. Muutosjohtajina toimivat hallinnon, talouden ja tukipalveluiden valmis-
telussa Janne Niemeldinen, johtamisen ja osaamisen valmistelussa Jari Saarinen ja Leila Pek-
kanen, palveluiden valmistetussa Antti Hedman, Mikko Korhonen ja Jukka Koponen sekéd ICT-
valmistelussa Tuomo Pekkarinen.

Poikkileikkaavissa teemoissa yhdyspintatytsta vastasi Jussi Lampi, yhteentoimivuustydsta
Henri Huttunen Istekki Oystd, tiedolla johtamisen valmistelusta Eija Peltonen, viestinndstd Pet-
teri Alanko, demokratia ja vaalityd Vesa Toivanen, tukipalveluiden valmistelusta Anne-Mari
Lappalainen seka jarjestot ja osallisuustydstd Anne Aholainen.

VATE
Jari Sasrinen
Yhteistcimintaatin Pubsenjohtajisto Polittinen seuranteryhmd
ity KuntayMelstybiuntajohto
POSOTE20-hankieet Leila Pakianen
Puheenjohtajisiofmuutosjohtajat
Hatlinto, taous k) Gnllnhn ) Paivelulden KT
Yhdyspinnat ja yhteentolmiruus la & cuirninen
[l et o [t jifesthmingn
Hashajohtsie Leils Peidcpnen Tuome Pekhurinen
R e 0T Janne Nismaltinen Jast Saarinen Anttl Hedman
Mikko Korhonen « Hallrnohrsel tahiavat
Tiedolla johtaminen, fjs Petenss pestamines) + Halsnnon rakeniset, * Kyrybiopydét Jukka Koponen Tomahrmmm
Kimnnn frjistinnen * Johtamisrakertee! ja j inesieimai -
ToRsintaymplistd jo son wvatiams Jbere, frpiosi - Jariestottavat patveaja aresiemat
Jukhs Kogense Paivelt HR pegancolnt ja johtamingr * ICTandra
+ Omassuus ja wimitiat . « Tisotanron ohjaus + ICTankan pnesteimat
VieStintll, Peseri Alavte {sedtasmivent » Bagnhalinta = THIO * Intigraat, koordinastic b
+ Tiewshadinnon orgarcsor yhieistyd
Demokratia, vess Teianea, vasit (tattedn) « Tuspahehd
Tulipaivelut, Aase-leri Lupgaisieen (allinis ) Jaostot Jaostot : Jaostot Jaostot
Jlﬁmﬂhwﬂﬂm.umumk
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1.4 Tilaisuudet ja tapahtumat vuonna 2021

Kokoukset ja tilalsuudet 2021 Midird Asioiden milicd  Puheenjohtajat Keskeiset asiat
Viliaikailnen 1 155 kokousasiaa 1. kokouksen avasi Leila Toimeenpanon organisoituminen
valmistetutolmielin (VATE} suunnittelukokous Pekkanen Valmistelun linjauksia ja etenemisen seuranta
11 kokousta 10 kokousta Jari Saarinen Tietosuojavastaavan nimedminen
1 kokous Antti Hedman Tilintarkastuksen kil pailuttaminen

HR-jarjestelman valinta

Lausunnot rakentamishankkeista, |ains3ddanndstd yms
TA2021, TA2022

Valtionavustushaut ICT ennakko ja muutosrahoitus
Aluevaalit

HVA perustamiseen liittyvit tehtavit (TAHE, rekisterit,
viestinta yms)

sopimukset {avustuksella katettavat tehtavat)
hankinnat (TAHE, sopimushallinta, johtamisrakennekysely,
selvitykset, brandityd, vakuutusmeklari)

erilaiset selvitykset {riskien hallinta, sditiot ja

VATE-johtoryhmit
- suppea 12 kokousta 179 kokousasiaa Valmistelua VATEn kisiteltdviksi
- lagja S kokousta 98 ko i Valmistelua VATEn kdsiteltdvaksi
VATE-yhteistoimintaelin 5 kokousta 28 kokou:
1 kokous Seppo Kddridinen
VATE-potiittinen seurantaryhmd 3 kokousta 26 kol i 2 kok 2 Antti Kivels Valmistelun til b 1ksia ja linjattavia asioita.
Polilttisten plirien illat Jiltaa 10 keskusteluasia 3 tilaisuutta Jari Saatinen Padtoksenteon rak , talous ja rahoitus ja tybpajat
HYTE, osallisuus, yhdyspinnat, tukipalvelut, omaisuuden ja
VATE-kuntayhtelstyd {infot) 4 tilaisuutta 12 esitystéd eri vetdjit teemojen mukaan sopimusten sekd henkildstén siirrot
Tavoitteena pitdd henkil bstojarjestdjen edustajat
He nkilistijirjestiinfot 4 tilaisuutta 11 esitystd vetdjand Anne Aholainen tietoisena valmistelusta
Yrittdjdiltapdivit 2 tilaisuutta S esitystd veltdjling Anne Aholainen Pieni ryhm3 yrittdjiyhteistyon kiyanistymiseksi
Jérjestéjen vaikuttamisen rakenné osana hva-rakennetta,
Steemaa jdrjestétieto ja tiedolla johtaminen, Jirjestdjen
25 kokousta / 6 jirjestGyhteistyd kumppanuusmalli ja palvelujen tuottaminen, jirjestojen
Jirjestd ryhmad n chj d Eri vetdjit jirjesttoimijoista tilakysymys, jirjestdjen integroituminen sote-palveluihin
Osallisuus 3 kokousta Gasiaa Anne Aholainen Osallisuusohjelman edistdminen
MinisteriGiderrokset, al 2 tilaisuutta Jari Saarinen STMn alveneuvottelut, SOTE-ministerien aluekierros

1.5 Vuoden 2021 keskeiset valmistelutehtivit
Johtaminen ja osaaminen

Valmistelijat: muutosjohtajat Leila Pekkanen ja Jari Saarinen

Hyvinvointialueen johtamisjirjestelman valmistelu aloitettiin 9.9.2021 jarjestetylld johtamis-
foorumilla, jonka fasilitoijana toimi KPMG johtamisen asiantuntijat. Yhteenvetona kiteytettiin
toimivan johtamisrakenteen kriteerit: Ketteryys ja muutoskyvykkyys, integraation mahdollis-
taminen ja asiakasldhtdisen palvelutuotannon toimintakyvyn turvaaminen.

Konsernirakenteen valmistelua jatkettiin johtoryhmaén ja pientydryhman tytskentelynd. Loka-
kuussa 2021 toteutettiin laaja johdolle ja esihenkildille osoitettu verkkoaivoriihi. Kutsu ldhe-
tettiin 684 henkildlle ja vastausprosentti oli varsin hyvd, eli 40 %. Verkkoaivoriihen toteutti
Fountain Park Oy. Taman tuloksena saimme laajan késityksen siitd, mitd asioita tulee ottaa
huomioon jochtamisrakenteen ja johtamisen kehittamisen valmistelussa. Verkkoaivoriihen tu-
loksista on tiedotettu henkildstolle sekd medialle.

Keskeiset johtopdatdkset:

Organisaatiossa on selkedsti muutosvalmiutta ja uskallusta ideoida ennakkoluulottomasti
uudenlaisia tapoja jarjestdd toimintaa ja palveluita.

Konsernihallinnon/jarjestajan rooli on ymmairretty.
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Tahtotila on kohti laajempaa integraatiota ja entisté asiakaslahtéisempad toimintaa.
Lihijohtaminen, esihenkildiden vahva tuki sekd johtamisosaamisen kehittdminen on oleellista
muutoksen ldpiviennissd ja henkildstdn sitouturnisessa uuteen.

Samalla kysyttiin myds tuntemuksia siitd, milld lailla tuleva muutos koetaan. Tuleva muutos
koetaan varovaisen positiivisena, epdvarmuus hieman vaivaa. 62 % oli positiivisella mielell3.
Hyvalld hengelld eteenpdin! 33 % vastaajista suhtautui neutraalisti ja vain 5 % kuvasi tunte-
muksia negatiivisesti.

Johtamisjdrjestelmén ja palvelujen organisointimallin tulisi tukea sote-uudistukselle asetettuja
tavoitteita, joita ovat mm:

e integraation edistdmistd ja asiakaslahtdisid palvelumalieja sekd yhdenvertaisuutta jarjes-
e peruspalvelujen vahvistamista,

parantaa palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta seki

kustannusten hillintaa.

Uudistuksen tavoitteena on toteuttaa sekd vertikaalinen (perus—erikois) ettd horisontaalinen
{sosiaali~terveys) integraatio. Integraation toteuttamista ovat korostaneet myds poliittisen
seurantaryhman ja poliittisten piirijarjestdjen edustajat.

Uudistuksen toimeenpanon aikataulu on hyvin lyhyt, mistd johtuen poliittista toimielinraken-
netta ja operatiivisen toiminnan johtamisjarjestelma3 on valmisteltu siten, ettd se voidaan ka-
sitelld hallintosddnndn yhteydessd maaliskuun aluevaltuuston kokouksessa. Organisaatiora-
kenne tarvitaan pohjaksi myds muissa valmistelutehtivissad, kuten talous- ja henkildstéhallin-
non ja asianhallinnan jarjestelmien toimintaedellytyksina sekd hallintosddnndn valmistelussa
ja jo kevadlla kdynnistyvissd talousarvion 2023 valmistelussa. Edelld mainittujen osalta johta-
misjarjestelman kokonaisuus tulee olla kdytettdvissd muussa valmistelussa viimeistdan
15.2.2022.

Toimielinrakenteen valmistelu on kdynnistetty syksyn 2021 aikana poliittisten piirijarjestjen
edustajien ja poliittisen seurantaryhmén tyona. Valmistelu aloitettiin tySpajatydskentelylld ja
Sitran esitykselld osallisuuden kehittdmisen malleista ja mahdollisuuksista. TyopajatyGsken-
telyn sekd mydhempien kokousten tuloksia on hybdynnetty kisittelysséd olevassa mallissa.

Tavoitteena on, ettd johtamisjdrjestelman kokonaisuus kasitellddn aluevaltuuston ensimmai-
sessd kokouksessa 3/2022. VATE késittelee johtamisjarjestelmaesityksen tammikuun aikana ja
padtds on pohjaesitys aluevaltuustolle. Johtamisjarjestelma ja hallintosddnté yhdenmukaiste-
taan valmistelussa helmikuun aikana.
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Hallinnon, talouden, HR:n ja tukipalveluiden valmistelu

Valmistelija: muutosjohtaja Janne Niemeldinen

Hallinnollisten tukipalveluiden osalta valmistelussa on noudatettu ja edetty alueellisen tiekar-
tan ohjauksen mukaisesti. Siirron tai hankinnan valmistelu on aloitettu ja siirtoedellytysten
valmistelu, nykytilan selvitys on aloitettu. In-house yhtididen omistuksen siirto ja sidosyksik-
kdaseman varmistus on valmisteltu talousvalmistelun yhteydessa.

Hallinnollisten tukipalveluiden organisoitumisen linjaus valmisteluun on padtetty VATEssa.
Linjauksen mukaan valmistelussa nojataan In-house yhtidihin. Rajapintakeskustelu ja verkos-
toituminen kuntien kanssa on ollut aktiivista ja vuorovaikutteista haasteet, vahvuudet ja yh-
dyspinnat tunnistaen. Pohjois-Savon tukipalveluiden valmistelusta on koordinoitu yhteistd
verkostoitumista valmistelu ja toimeenpanovaiheessa valtakunnallisesti muiden hyvinvointi-
alueiden tukipalveluiden vastuuvalmistelijoiden kanssa.

KPMG:1td hankittiin konsulttiselvitys siitd, milld edellytyksilld palveluita tuottavien saatididen,
osuuskuntien ja yhdistysten on mahdollista tuottaa em. palveluita hyvinvointialueelle sote- ja
pelastustoimen palveluiden jarjestamisvastuun siirtyessa 1.1.2023 hyvinvointialueen vastatta-
vaksi. Selvityksessa tarkasteltiin myds, onko nykyiselle palvelutuotannolle joltain osin esteiti
sote-uudistuksen jdlkeisessd toimintaympdristdssd. Selvityksessa tarkasteltiin lisaksi keinoja,
kuinka hankintalain mukaisissa kilpailutuksissa voidaan huomioida kolmannen sektorin toimi-
jat.

PWC:Itd hankittiin konsulttitydna VATEn aikaisten riskien kartoitus. Riskikartoitukset laadittiin
tydpajatydskentelyna ja tunnistettiin keskeisimmat riskit ja niiden hallintakeinot.

Sansialta hankittiin osake, joka mahdollisti jo VATEn toiminnan aikana Sansian hankintapalve-
luiden hyddyntimisen.

Henkiltstdn siirtokokonaisuuden valmistelussa on valmisteltu tiiviissd yhteistydssd ammatti-
jarjestojen kanssa henkildston siirtosopimusta sekd muita keskeisid tydnantaja asiakirjoja.
Henkildstékdytanteiden yhtendistamista on tehty myds laajalla rintamalia etupainotteisesti.

Tiekartan mukaisina konsernitalouden tehtdvind valmisteltiin VATEn toimikaudelle VATEn
pankkitilin avaus ja taloushallinnon jarjestdminen sekd jdrjestettiin VATEn tarvitsema vakuu-
tusturva. Lisdksi otettiin hyvinvointialueen palkanmaksua varten tarvittavat vakuutukset vuo-
delle 2022 sek3 tehtiin sopimus vakuutusmeklarin kanssa vuoden 2023 loppuun saakka. Va-
kuutukset ja pankkipalvelut kilpailutetaan vuoden 2023 aloitusta varten vuoden 2022 aikana.

Hyvinvointialueen talouden kokonaiskuvan muodostamista varten tehtiin koelaske!mat hyvin-
vointialueen kayttitaloudesta, investoinneista ja rahoituksesta. Valmistelussa todettiin erityi-
sesti hyvinvointialueen investointikyvyn heikkous toiminnan alkuvuosina. Lisdksi tehtiin vuo-
teen 2030 asti ulottuvia talousskenaarioita VM:n tuottaman painelaskelmien pohjalta. Hyvin-
vointialueen tulevasta taloustilanteesta tiedotettiin aktiivisesti valmisteluorganisaation sisdlld,
poliittisten paéttdjien tilaisuuksissa sekd mediassa. Pohjois-Savon tulevaa taloudellista tilan-
netta ja lainsadddnndn muutostarpeita tuotiin esille myds STM:n, VM:n ja SM:n kanssa kady-
dyissd neuvotteluissa.

Vuoden 2021 aikana tehtiin valmistelevia toimenpiteitd hyvinvointialueen maksuvalmiuden
turvaamiseksi.
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Talousarvion 2023 valmistelu aloitettiin valmistelevina toimenpiteina taloussuunnittelun peri-
aatteiden ja investointien osalta tammikuussa 2022. Laskentatunnisteiden valmistelu on myds
kdynnistetty ja ne valmistuvat 15.02.2022 mennessa.

Hyvinvointialueen aloitusta varten tehtiin esitys taloushallinnon tietojirjestelmien ja palvelun
tuottajan valinnasta. Talouden raportointitarpeista laadittiin selvitys tiedolla johtamista var-
ten. Omaisuuden siirtojen valmistelua varten talousvalmistelussa avustettiin kiintedn omai-
suuden siirron tyéryhmaa tietojen kerddmisessa ja poistosuunnitelman laatimisessa.

Sdantdjen valmisteluista talouden vastuulla on oliut seuraavien ohjeiden valmistelu:

hankintachje,

riskienhallinnan perusteet ja ohjeet,
omistajachjauksen periaatteet ja konserniohjeet,
sisdinen valvonta,

sisdinen tarkastus.

Edelld mainittujen ohjeiden valmistelu aloitettiin vuoden 2021 aikana. Talouden vastuuvalmis-
telijana on toiminut talousjohtaja Kari Janhonen.

Omaisuus ja toimitilat valmistelussa on kerétty kunnista siirtyvien tilojen osalta tiedot, joiden
perusteella hyvinvointialue tulee tekemadn kuntien kanssa 3+1 vuoden vuokrasopimukset.
Siirtyvien sopimusten kerddminen toteutettiin hankitulla Cloudia sopimusjdrjestelmalla. Tal-
lennettujen sopimusten gikeellisuuden tarkastusta tekevit palkatut opiskelijat.

Palveluiden valmistelu

Valmistelijat: muutosjohtajat Antti Hedman, Mikko Korhonen ja Jukka Koponen

Palveluiden jérjestamisen tydryhman keskeiset tehtdavikokonaisuudet pohjautuvat kansallisen
tiekartan mukaisiin tehtaviin ja vapaehtoisen valmistelun pohjalta esille nousseisiin teemoihin.
Kéytanndssa valmistelu on ollut aiempien suunnitelmien konkreettista kdytantéon viemistd
osana hyvinvointialueen valmistelun toimeenpanoa.

Toimeenpanossa organisoiduttiin ikaryhmittdisten valmistelukokonaisuuksien mukaisesti. Val-
mistelussa jaostojen tukena toimii noin 20 alatydryhmaa, néin ollen valmistelussa mukana on
ollut reilusti yli 200 nykyisten jdrjestdjien tydntekijda.

Konkreettisina tuloksina syksyn aikana syntyi luonnos palveluverkostosta ja organisaatiora-
kenteesta. Osa valmistelussa olevista toimintamalleista on kasitelty myds VATEssa kuten per-
hekeskus toimintamalli. Tydryhmdt saivat tehtdvidkseen kuvata palvelujen nykytilan ja tulevan
palveluintegraatioita toteuttavan toimintamallin. Tydryhmien yksityiskohtaisessa tehtdvéksi
annossa on pyritty kuvaamaan kaikki toimeenpanon keskeiset tehtdvialueet ja ne on aikatau-
lutettu siten, ettd toiminta voisi kdynnistyd hdiriottd 1.1.2023 ja kuvata tarkeimmat kehitta-
miskohteet toiminnan kdynnistyttya.

Erikseen tdssd esille nostettavana merkittdvdna asiana todetaan yhdenmukaisen jarjestamis-
vastuun toteuttamisen edellyttdma, varsinkin sosiaalihuoltoa koskeva asiakasmaksujen palve-
lukriteerien, avustusten, ohjeiden ja palvelusetelien yhdenmukaistamisvaade. Témé tyd on
kdynnistynyt ja tulee aikanaan aluevaltuustolle kisiteltavaksi.
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Keskeinen tehtdvakenttd jarjestamisen tehtdvaalueen muutosjohtajilla on myds osallistua ja
tukea muiden tydryhmien (HR, talous, yhdyspinnat, johtaminen ja osaaminen jne.) tyén edis-
tymistd. Tyd on vahvasti verkostoty6td ja hyva lopputulos edellyttdd koko valmistelukoneiston
yhteistd onnistumista.

Pelastustoimen palveluita valmistellaan Pelastustoimi-jaostossa ja sen viidessd alatydryh-
massd. Jaostossa kdsitellddn pelastustoimen ydinpalveluja ja osaa tukipalveluista. Pelastustoi-
minnan palvelukokonaisuuksien perusteena on pelastuslain velvoitteet ja voimassa oleva pal-
velutasopdédtbs sekd toimintavalmiuden suunnitteluohje. Toimintavalmiuden vaatimukset
madrittavit pelastustoimen palveluverkkoa ja resurssitarvetta. Nykymuotoisen varallaolon
poistumisen edellyttdma toimintavalmiuden muutos, eli uusien 24/7 pelastusasemien perus-
taminen, huomioitiin valmistelussa. Tilanne- ja johtokeskuspalveluita kehitettiin toimeenpa-
notydn rinnalla myds sisdministeridn rahoittamassa yhteiskehittimishankkeessa huomioiden
YT-alueen palvelut.

Taman lisdksi sosiaali- ja terveysministerio ohjaa sosiaali- ja terveydenhuollon tilannekeskus-
ten ja valmiuskeskuksen valmistelua hyvinvointialueilla ja paivitetyn lain toimeenpanca valta-
kunnallisesti yhtendisen mallin mukaiseksi.

Onnettomuuksien ehkdisyn palvelukokonaisuuksien siirron pohjana hyvinvointialueelle oli ny-
kyinen siddoksilla ohjattu toiminta, lupa- ja lausuntokdsittely, hankkeiden chjaus seké val-
vonta- ja turvallisuusviestintdsuunnitelma. Palveluissa on huomioitu pelastustcimen kansalli-
nen ohjaus ja kumppanuusverkostotoiminta. Onnettomuuksien ehkdisyssda on vahva yhdys-
pinta hyvinvointialueen sisdiseen ja ulkoiseen turvallisuuskoulutukseen ml. ikdihmiset ja hei-
dén asumisturvallisuutensa.

Pelastustoimen toimialakohtaisessa varautumisessa ja vdesténsuojelun valmistelussa on pai-
vitetty valmiussuunnitelma ja kdyty |&pi pelastustoiminnan suunnitelmia, jatkuvuudenhallin-
taa, tilaturvallisuutta, tydturvallisuutta ja tydpaikan riskienhaliintaa (PERA-jdrjestelma). Tyossa
on mukana kuntien varautumisen tukeminen, vaestonsuojista huolehtiminen, vaesténvaroi-
tusjarjestelma, hdiridtilanteiden hallinta ja viestintd. Pelastuslaitoksen tuottamaa ensihoito-
palvelua ja ensivastetoimintaa valmistellaan yhdessé sote-palveluiden kanssa turvaten syner-
giaedut pelastustoiminnan palveluiden kanssa.

Pelastuslaitoksen jatkuvuudenhallinnan kannalta keskeiset tekniset tukipalvelut, kuten ICT-
palvelut, materiaali-, huolto- ja korjauspalvelut, on otettu toimeenpanotydssa huomioon. Pal-

veluiden toimeenpano on edennyt raportointijaksolla tiekartan ja projektisuunnitelman mu-
kaisesti.

ICT-valmistelu

Valmistelija: muutosjohtaja Tuomo Pekkarinen

Pohjois-Savossa ICT-valmistelussa pdastiin organisoitumaan nopeasti VATEn perustamisen jal-
keen ICT-muutosjaoston muodossa, joka kokoontui ensimmaisen kerran 25.8.2021. Valmiste-
levia t5itd tehtiin jo 1,5 vuoden ajan vapaaehtoisessa valmistelussa ja SOTE-rakenneuudistus-
hankkeessa, joissa on toteutettu tai valmisteltu useita STM:n ICT-muutostiekartalla olevia teh-
tévia alueellisessa yhteistydssd. Rakenneuudistuksessa oli jo valmiiksi tunnistettu projektiaihi-
oita, joita jatkettiin SOTE-lakipakettien valmistuttua ja hankekokonaisuutta on tarkennettu
STM:n tiekartan tehtdvien kautta.



Pohjois-Savon
hyvinvointialue 15

ICT-muutosjaoston ensimmdinen tehtdva oli laatia ICT-muutossuunnitelma sosiaali- ja ter-
veysministerion laatiman tiekartan mukaisesti. Muutossuunnitelmaa rakennettiin STM:n tie-
kartan valttdmattomia tehtavid priorisoimalla ja niiden osalta on tehty alueellisia linjauksia ja
valintoja, jotta toteutettavat asiat ovat toteutuskelpoisia tydmaaradan, aikatauluun ja riskeihin
peilattuna. Pohja-ajatuksena on ollut, ettd miten pidetddan muutosten madard jarkevana niin
SOTE- ja PELA-ammattilaisten osalta sekd huomioon ottaen myds ICT-henkildston riittavyys
niin paikallisella tasolla kuin sovellustoimittajilla.

VATEn tekemien tukipalveluyhtidlinjausten mukaisesti ja jatkuvuuden varmistamiseksi ICT-
valmistelussa suunnittelu perustui olettamaan, etta hyvinvointialueen ICT-arkkitehtuuri tulee
perustumaan Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ICT-arkkitehtuuriin ja palvelutuotantomalliin.
Kédytannodssd tama tarkoittaa sitd, ettd ICT-palvelutuottajana toimii istekki Oy.

ICT-muutossuunnitelmaa ovat olleet tekemdssd Pohjois-Savon alueen SOTE- ja PELA tietohal-
lintojen edustajat, alueen ICT inhouse-yhtié Istekki Oy ja muut alueen tukipalveluyhtiét. Suun-
nittelua on tehty tiiviissa yhteistydssa hyvinvointialueen toiminnan valmisteluryhmien kanssa
siten, ettd toteutettavat ICT-ratkaisut tayttdvat toiminnan tarpeet.

Suunnittelussa on hybédynnetty paljon edellisen maakuntauudistuksen yhteydessd tuotettua
materiaalia sekd SOTE-rakenneuudistushankkeen aikana edistettyja asioita Pohjois-Savon alu-
eella. Osana suunnittelua on myds hyddynnetty UNA-hankeen materiaaleja ja Pohjois-Savon
kokemuksia UNA-tilannekuvan pilotoinnista. Nadin on paasty tuottamaan hyvin tarkalle tasolle
vietyjad toteutusprojekteja. Aikataulun puitteissa osa asioista jaa jatkosuunnittelun varaan ja
tietyissa tehtdvissd sekd osatehtévissd on haettu rahoitusta jatkosuunnitteluun, jonka pohjalta
seuraavissa rahoituskierroksissa haetaan rahoitusta niiden toteutuksiin.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen viliaikainen valmistelutoimielin hankki ICT-osakokonaisuu-
den valmistelun Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilta ja valmistelussa hy6dynnetdin Istekki Oy:n
asiantuntijaresursseja.

Valmistelu- ja suunnitteluprojektit on jaettu tiekartan mukaisiin kokonaisuuksiin ja ICT-muu-
tossuunnitelma valmistui syksylla 2021.
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ICT-valmistelun organisoituminen
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ICT-muutosjaoston alaisuudessa toimii myds luovuttaja organisaatioiden- ja tukipalveluyhti6i-
den seurantaryhmat, joiden avulia varmistetaan toimiva sidosryhmdyhteistyd ja ylldpidetddn
yhteistd tilannekuvaa.

Viliaikaisen valmistelutoimielimen alaisuudessa toimiva ICT-muutosjaosto johtaa ja ohjaa ICT-
muutoshanketta ja sen eri osaprojekteja. ICT-muutosjaoston jdsenistd ja projektipddilikéistd
muodostettiin projekteille ohjausryhmat, joille projektipdillikét raportoivat projektien etene-
misestd. Projektien ohjauksessa kdytetdin Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ja Istekki Oy:n pro-
jektinhallintamenetelmii.

ICT-muutossuunnitelman valmistumisen jdlkeen alkoi ocsatehtdvien tarkka projektointi, jossa
kaikki muutossuunnitelmaan viedyt osaprojektit aikataulutettiin ja resursoitiin. Toimialariip-
pumattomien jarjestelmien, toimialasidonnaisten jirjestelmien ja ICT-infran suunnittelupro-
jektit kdynnistettiin syksyllda 2021 ennakkorahoituksen turvin. Ennakkorahoituksella kdynnis-
tettiin my8s hyvinvointialueen asianhallintajarjestelman kdyttddnotto ja aluevaltuuston ko-
kousvélineiden valmistelu.

ICT-muutossuunnitelma sisdltaa tiekartan tehtdvien lisaksi myds ldakinnallisten laitteiden kes-
kitetyn hallinnon vaimistelun.

ICT-muutosjaoston tehtaviin kuuluu tietojirjestelmavalintojen tekeminen yhteistyssd muun
valmistelun kanssa. ICT-valmistelu varmistaa ajateltujen tietojdrjestelmaratkaisujen kaytetta-
vyyden hankintajuridisesti, tietoturvan ja tietosuojan kannalta ja kokonaisarkkitehtuurin na-
kokulmasta. Taloushallintotydryhman esityksen mukaisesti VATE teki padtoksen, ettd talous-
palveluissa kdytettddn PSSHP:n taloushallinnon tietojarjestelmis, joita ovat Oracle Financials
(kirjanpito, reskontrat), Rondo (ostolaskujen kierrdtys) ja Banking (maksuliikenne). Henkilds-
tohallinnon valmistelu ja sitd mydten myds VATE padatyi siihen, ettd hyvinvointialueen henki-
l6stohallinnon padtietojarjestelmd tulee olemaan Personec F2, jonka toimittaa Pohjois-Savon
Maonetra Oy.

Joulukuussa 2021 aloitettiin hyvinvointialueen tieto- ja laitehallinnon ja sen palvelumallin
suunnittelu yhteistydssa Sofigate Oy:n kanssa. Samassa yhteydessd rakennetaan myos digita-
lisaation edistdmistd parhaalla tavalla tukeva yhteisen kehittamisen malli joka integroituu tu-
levan hyvinvointialueen konsernirakenteeseen ja johtamisjdrjestelméaan.

21.12.2021 saadun rahoituspdatéksen my6td varmistui, ettd Pohjois-Savon hyvinvointialue
saa yhteensd n. 12,372 Meur ICT-muutosrahoitusta ICT-muutossuunnitelmassa olevien osako-
konaisuuksien toteuttamista varten. Haettu hankeavustus oli 29,8 Meur, joten rahoituspditos
kattaa n. 1/3 suunnitelluista kustannuksista. Tastd syystd ICT-muutossuunnitelman sisaltdd
priorisoitiin ja aikataulutettiin uudelleen tammikuussa 2022.

Tammikuun 2022 loppuun menossa ICT-muutosjaosto on kdynnistidnyt 23 kpl:tta muutospro-
jekteja. Priorisoitu ICT-muutossuunnitelma sisaltdd vuodelle 2022 yhteensd 62 kpl muutospro-
jektia.
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Yhteentoimivuus
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Vastuuvalmistelija Henri Huttunen

Yhteentoimivuustyén tavoitteena on toimia hyvinvointialueen suunnittelua ja toiminnan
kdynnistdmistd ldpileikkaavana toimintona, jolla tuetaan valmistelun onnistumista muodos-
taen samalla tilanne- ja kokonaiskuvaa tulevasta hyvinvointialueesta seka sen suunnittelun ti-
lanteesta.

Yhteentoimivuustyon keskeisend tehtdvdnd on varmistaa, ettd hyvinvointialueen kehittdmi-
sessd tiedetddn olemassa olevat linjaukset ja ratkaisut, jotta kehitettdva toiminta, tiedonhal-
linta, tietojarjestelmaét ja teknologiat toimivat yhteen muodostaen hyvinvointialueen yhteisen
tavan toimia. YhteentoimivuustyOn puitteissa edistetddan myds tiedonhallintalain vaatimaa
valmistelua uudelle hyvinvointialueen muodostamalle tiedonhallintayksikolle kehittden sa-
malla hyvinvointialueen tiedonhallinnan menettelyja.

Yhteentoimivuustyén keskeisind tydmenetelmina ja -alueina on tunnistettu kokonaisarkkiteh-
tuurityd, tiedonhallintatyd, toimintaldhtdinen ja ketterad kehittdminen, LEAN sekad kyvykkyys-
lahtéinen kehittdminen. Yhteentoimivuustyén osana kehitettavilld toimintamalleilla varmiste-
taan, ettd tiedonhallinta-, arkkitehtuuri- ja laatuty6 toimivat saumattomasti yhteen ja etta tie-
donhallintalain vaatimukset tulevat jatkuvasti taytetyiksi.

Tydhon on resursoitu 8/2021 alkaen 25 henkildtydpdivan kuukausittainen tyépanos, joka on
jaettu kolmen asiantuntijan muodostaman arkkitehtuuriryhman kdyttédn. Taman arkkiteh-
tuuriryhmén kokoonpano oli vuonna 2021 seuraava; Henri Huttunen (Istekki Oy) yhteentoimi-
vuusty6n vastuuvalmistelija, Antti Lahtela {Istekki Qy) ICT-vaimistelualueen vastuuarkkitehti ja
Johanna Mustonen (Istekki Oy) palveluiden jarjestdmisen vastuuarkkitehti. Tyotd on tarkoitus
jatkaa resursointia hieman kasvattaen vuoden 2022 aikana.

Alla olevassa kaaviossa on visualisoitu karkeasti yhteentoimivuustydn asemoitumista osaksi
PSHVA valmistelua seka tydn keskeisid ulkoisia rajapintoja.
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Yhteentoimivuustyon asemointi osana PSHVA:n valmistelua
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Yhteentoimivuus ja arkkitehtuuritydn edistdmisen on ndhty tuovan merkittavia ja konkreetti-
sia hy6tyja valmistelun tehokkuuden, vaikuttavuuden varmistamiseen. Se on nihty myds hy-
vinvointialueen strategisen kehittdmisen ndkdkulmasta vélttdmattomaksi. Yhteentoimivuus-
tyo liittyy hyvinvointialueiden viitearkkitehtuurityéhdn sekd muuhun kansalliseen valmiste-
luun varmistamalla, ettd yhteisesti tehdyt linjaukset ja médaritykset ovat valmisteluorganisaa-
tion kdytettdvissd ja niitd sovelletaan yhtendiselld tavalla. Toisaalta yhteentoimivuustyon
kautta PSHVA-valmistelu osallistetaan niin hyvinvointialueiden viitearkkitehtuurityéhon kuin
muiden hyvinvointialueiden kanssa vapaaehtoisesti toteutettavaan yhteentoimivuus ja arkki-
tehtuuriyhteistyéhén. Yhteentoimivuustydn osana toteutettava tiedonhallintatydn osuus on
lainsdadannon edellyttamaa valmistelua.

Keskeisimmit vuoden 2021 aikana valmistuneet yhteentoimivuustydn tuotokset ovat:

¢ Yhteentoimivuustyd kdynnistetty, laadittu toimintasuunnitelma vuodelle 2021 sekd
saatettu yhteentoimivuustyd osaksi PSHVA valmistelua

e Osallistuttu ICT-muutosjaoston toimintaan avustamalla rahoitushakemusten toteu-
tusta sekd antamalla arkkitehtuuritukea ICT-projekteille

e Tuotettu hyvinvointialueen arkkitehtuurin tilannekuvan ensimmainen versio
Raportointipohja koko valmistelun kdyttddn
Tuotettu kuvaus valmisteluorganisaatiosta sekd hallintamalli valmisteluorganisaation
hallitsemiseksi

®  Kuvaus konserni-, johtamis- sekd palvelurakenteista
Liiketoimintamallin kuvauspohja ja esimerkkitoteutus perhekeskuksen kontekstissa

e HVA rekisterinpitdjamuutoksen valmistelu

Yhdyspinnat

Vastuuvalmistelija Jussi Lampi

Hyvinvointialueuudistus luo tarpeita uusille yhteistydrakenteille hyvinvointialueen ja kuntien
vilille. Nditd kutsutaan yhdyspintarakenteiksi. Yhdyspinnalla tarkoitetaan kahden tai useam-
man organisaation vdlistd toiminnallista yhteytta tai liityntdpintaa, jossa korostuu yhdessd te-
kemisen merkitys. Yhdyspinnat ovat monimuotoisia. Yhdyspintarakenteita muodostuu kun-
tien lisdksi myds mm. jirjestdjen, yritysten, muiden viranomaisten ja hyvinvointialueiden va-
lille. Siksi niitd tulee my0s tarkastella eri ndkékulmista: mm. johtamisen, hallinnon, palveluiden
ja asukkaan silmin.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen toimeenpanon osalta on sovittu, ettd yhdyspintoja koskevat
tehtavat sijoitetaan muihin tehtdvidkokonaisuuksiin ja ndma kokonaisuudet vastaavat ko. teh-
tdvien toteuttamisesta ja tydryhmien perustamisesta osaltaan {Johtaminen, HTT, ICT, palvelut,
kokonaisturvallisuus).

Pohjois-Savon hyvinvointialueen ja kuntien keskeisten yhdyspintarakenteiden toimeenpano
kdynnistettiin syksylld 2021. Ty5td koordinoi vastuuvalmistelija Jussi Lampi ja siitd vastasi muu-
tosjohtajat ja vastuuvalmistelijat. Syksyn aikana valmistelu ja toimeenpano kaynnistettiin mm
seuraavien kokonaisuuksien osalta:

¢ Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen (HYTE) kokonaisuus toimeenpanossa (vastuuval-
mistelija Pekka Puustinen)

Osallisuusohjelma ja jérjestdyhteistydn ohje (vastuuvalmistelija Anne Aholainen)
Perhekeskus ja opiskeluhuolto {vastuuvalmistelija Mari Antikainen)
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¢ Tydhon kuntouttavat sote- palvelut (vastuuvalmistelija Mari Antikainen)

¢ Pakolaistydn, kotouttamisen ja maahanmuuttajien sote-palvelut (vastuuvalmistelija Mari
Antikainen)

Lisdksi yhdyspintatydta tehtiin mm. johtamisjarjestelman kehittdmisessa, tiedolla johtamisen
tarpeiden maarittelyssd, demokratiarakenteiden suunnittelussa, maakunnanrajat ylittavassa
yhdyspintatyfssd, toimintaympadristén ja sen turvallisuuden tyéryhmissa, sekd monissa toi-
meenpanon aikaisissa aiheissa (mm. henkildstén, sopimusten, ja omaisuuden siirto).

Tiedolla johtaminen

Vastuuvalmistelija Eija Peltonen

Tietojohtamiseen liittyvaa kehittamistydta ohjataan kansallisen tiekartan mukaisesti ja tavoit-
teena on kytked tiedolla johtaminen muodostumassa clevaan johtamisjarjestelmaan ja alueel-
liseen strategiaan. Tiedolla johtamisen vastuuvalmistelutyd kdynnistyi syyskuun alussa kokouk-
sina muutosjohtajien ja muiden valmisteluvastuussa olevien kanssa. Ndissa tilaisuuksissa kdy-
tiin ldpi molempien osapuolten tiekartat ja todettiin niiss3 olevat yhteydet toisiinsa.

Sote Rakenneuudistus hankkeen 2 osuus padttyi joulukuun lopulla. Hankkeeseen valituille
toimenpiteille pyrittiin luomaan sellaiset lahtékohdat sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestd-
jan tiedolla johtamiseen, ettd niistd voidaan jatkaa tiedolla johtamisen valmistelutydta.
Hankkeessa nousseet jatkotydskentelyn tarpeet otettiin heti valmistelutyon alkuvaiheessa
kasittelyyn niin, ettd ne voitiin yhdistaa tiekarttaan ja siihen liittyvadn tekniseen toteutuk-
seen, ts. ICT valmistelutydhén. Ndin pystyttiin muodostamaan kokonaisuus tiedolla jchtami-
sen ndkdkulmasta teknisten toteutusten projekteihin, jotka toteutuvat ICT muutosrahoituk-
sella. Edelld mainittu hankerahoitus ei kuitenkaan voi vield vuonna 2022 mahdollistaa alku-

suunnitelmien mukaisen tiedolla johtamisen kokonaisuuden tuottamista. Jatkotybts tarvi-
taan.

Tiedolla johtamisen vastuuvalmistelutyén tueksi muodostettiin jaosto. Jaostoon kuuluu eri
substanssin edustajia yhteensd 19 henkil6d. Jaosto on kokoontunut kolme kertaa. Asioina
on kasitelty tiedolla johtamisen valmistelutytn suunnitelma, tiedolla johtamisen kehittédmis-
suunnitelma ja siihen liittyvd kypsyysarviointi, vihimmaistietosiséllon asiasisdltéjen ja kéyt-
tétapausten valmistelutydn eteneminen ja valmistellut esitykset talous- ja henkildstéhallin-
non raportoinneista.

Pohjois-Savon hyvinvointialue hytdyntaa johtamisen ja ohjauksen kehittdmisen toimenpi-
teissddn kansallisia viitekehyksid, kuten TOIVO - ohjelman linjauksia, KUVA- mittaristoa ja
Virta - hankkeen verkostotytd. Virta — hankkeen verkostoon kuuluu vastuuvalmistelijan
lisdksi kaksi henkildd ja asiasisaltéjen tydryhméaan yksi henkils. Tiedolla johtamisen vastuu-
valmistelija kuuluu STM:n TOIVO- ja KUVA johtoryhmiin, Virta — hankkeen verkostoon ja va-
himmaistietosisdllon asetuksen laadinnan tyéryhmdan YTA alueen edustajana. Lisdksi vas-
tuuvalmistelija on seurannut Valtava hankkeen projektien etenemisti ja alueella hyddynne-
taan ndiden tuotoksia. Kansalliseen kehittimiseen osallistumalla hyvinvointialue varmistaa

yhteistydn kautta saatavat hyddyt ja samalla linjaukset tiedolla johtamisen kansallisen tason
mukaisesta etenemisestd.

Hyvinvointialueellemme laadittu Tietojohtamisen kehittamissuunnitelma ohjaa alueen tieto-
johtamisen kehitysty6td ja sen avulla varmistetaan asetettujen tavoitteiden seuranta ja arvi-
ointi. Siihen liittyvdn kypsyystasokyselyn mukaan tdrkeimmat kehityskohteet alueellamme
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ovat tiedon hankinta ja tiedon organisointi. Samat kehityskohteet toistuivat organisaatiorajo-
jen ja ty6tehtdvien ylitse. Systemaattinen tiedon varastoinnin kehittdminen ja tietomallin maa-
rittely pyrkivat nostamaan nykytasoa kyseisilld osa-alueilla. Nykytilan arvioinnin lisaksi kyselylla
selvitettiin vastaajien tyytyvdisyyttd tietojohtamiseen. Pohjois-Savon tulokset tyytyvdisyydessa
ovat jokaisella osa-alueella nykytila-arvoa heikommat. Tiedon hankinta toistui heikoimmin me-
nestyvissd osa-alueissa myds tyytyvaisyysmittareilla. Suurin ero tyytyviisyyden ja nykytilan va-
lilld on tietojohtamisen vision ja strategian -osa-alueella.

Tavoitteena tiedolla johtamisen valmistelutydssa on ollut, ettd kaikki suunnitellut toimenpiteet
tahtaavat koko hyvinvointialueen laajuisiin tiedolla johtamisen tarpeisiin. Raportointipalve-
luun tarvitaan tekniikkaa, johon liittyy tiedon integrointi, raportointi ja visualisointi. Tietojoh-
tamisen kokonaisuuden luomiseen keskeisesti kuuluu myds toiminta- ja tietoarkkitehtuurin ku-
vaus ja ndiden yhteys kokonaisarkkitehtuuriin.

Vaalit

Vastuuvalmistelija Vesa Toivanen

Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluevaalilautakunta jarjestaytyi kokouksessaan 28.10.2021.
Puheenjohtajana toimi Qlavi Haanketo, varapuheenjohtajana Jarmo Vilijdrvi ja jasenind Paivi
Ahonen, Rauni Lamberg ja Maaret Vddnadnen. Viimeisessd kokouksessa oli Pdivi Ahosen sijasta
Mervi Hoyla. Sihteereikseen aluevaalilautakunta nimesi kaupunginlakimies Vesa Toivasen |
sihteeri ja lakimies Mika Makérdinen Il sihteeri ensimmadisten aluevaalien toimittamisen ajaksi.

Aluevaalilautakunta kokoontui viisi {(5) kertaa. Toisessa kokouksessaan aluevaalilautakunta
padtti vaalilain {714/1998)34 ja 143 b §:ien mukaisesti kuulutuksesta, kuinka monta
valtuutettua hyvinvointialueelle valitaan, kenelle, mind pdivina ja kellonaikoina sekd missa
aluevaalilautakunnalle tarkoitetut ehdokashakemukset ja muut ehdokkaiden asettamista
annettavat asiakirjat on annettava. Kuulutus pdatettiin @ julkaista Pohjois-Savon
hyvinvointialueen verkkosivuilla www.pshva.fi. Kolmannessa kokouksessaan
aluevaalilautakunta tarkasti ehdokashakemukset ja maéadrdsi arvonnan pohjalta
ehdokasasettajien jarjestyksen. Neljinnessd kokouksessa aluevaalilautakunta laati
ehdokaslistojen yhdistelmén, jossa on samalle puolueelle painettuna yhteinen otsikko
kyseessd olevista vaaleista sekd puolueiden ehdokaslistat arvotussa jarjestyksessd
vasemmalta oikealle. Yhdistelmd !aaditaan muutoin laissa tarkemmin mairitellyin tavoin ja
oikeusministerion antamien ohjeiden mukaisesti. Aluevaalilautakunta vahvisti aluevaalien
2022 tuloksen kokouksessaan 26.1.2022 ja paatti tuloksen julkaisemisesta ja tiedottamisesta.

Toimintaymparistd ja sen turvallisuus

Valmistelija: muutosjohtaja Jukka Koponen

Toimintaympérist ja sen turvallisuus -jaoston tehtdvat perustuvat kansallisen toimeenpanon
tiekarttaan. Lisdksi hyvinvointialueen varautumista ja turvallisuutta ohjaavat mm. valmiuslaki,
hyvinvointialuelaki {varautuminen hdiridtilanteisiin ja poikkeusoloihin) sekd toimialojen sdi-
dokset. Jaostossa kasiteltdvat turvallisuuspalvelut ovat osa palveluiden jirjestamistd ja ne I3-
pileikkaavat kaikkia hyvinvointialueen palveluja ja toimintoja. Jaoston vastuuvalmistelijoina
toimivat riskienhallintapaallikkd Lauri Holappa ja valmiuspaillikkd Antti Haataja, tyotd ohjaa
palveluiden jirjestimisen muutosjohtaja Jukka Koponen.
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Jaoston tehtédvat muodostavat keskeisen osan hyvinvointialueen turvallisuuspalveluista (koko-
naisturvallisuus). Turvallisuuspalveluiden valmistelutyGtd on tehty kaikilla sen osa-alueilla: Hy-
vinvointialueen turvallisuuden nykytilan ja kehittamistarpeiden arviointi, Riskianalyysit ja -ar-
viot (YTS; mm. hdiridtilanteet, onnettomuudet, poikkeusolot), Varautuminen, valmiussuunnit-
telu ja valmiusasiat sekd Hyvinvointialueen organisaatioturvallisuus. Toimeenpanon alaty®-
ryhmissd on laaja edustus hyvinvointialueelle siirtyvistd organisaatioista ja yhteistybviran-
omaisista.

Tyon alkuvaiheessa on keskitytty alueellisen turvallisuuden nykytilan ja kehittamistarpeiden
arviointiin. Lisaksi tehtivdt on aikataulutettu ja priorisoitu sekd koottu pastoksentekoa vaati-
vien asioiden kokonaisuutta. Hyvinvointialueorganisaatiota palveleviksi Turvallisuuspalvelut -
tehtdviksi esitetddn mm. konsernitason varautuminen ja valmius, alueellinen riskiarvio, YTA-
alueen sekd toimialakohtaisen varautumisen yhteensovitus, viranomaisyhteistydon koordi-
nointi, hyvinvointialueen johtokeskuspalvelut, valmiusharjoitukset, organisaatioturvallisuu-
den yhteensovittaminen, henkildston turvallisuuskoulutukset, pelastussuunnitelmien ja pois-
tumisturvallisuussuunnittelun ohjaus seka toimitilaturvallisuuden koordinointi.

Valmistelun haasteena on erityisesti nykyisen organisaation tehtdvien ja toimeenpanotydn yh-
teensovittaminen seké toimeenpanotehtéviin yhteisen tydskentelyajan ldytdminen. Toimeen-
pano on edennyt silti raportointijaksolla tiekartan ja projektisuunnitelman mukaisesti.

Osallisuus ja jirjestéyhteistyd

Vastuuvalmistelija Anne Aholainen

Osallisuusohjeliman kokoaminen on ollut tiedon keruun vaiheessa. Syyskuussa jérjestettiin
kaksi sote-ammattilaisille suunnattua webinaaria, joihin osallistui yhteensd noin 60 ammatti-
laista julkisen, kolmannen sekd yksityisen sektorin organisaatioista. Syys-lokakuussa tehtiin
asukaskysely sote-palveluihin sekd osallisuusmenetelmiin liittyen. Vastaajia oli 1034. Asukas-
kyselyn tulokset julkaistaan vuoden 2022 puolella raportin valmistuttua. Osallisuustydryhma
kokoontui neljd kertaa. Kokoonpancon kuului Seija Korhonen, Mansikka ry; Liisa Jokela, Kuo-
pion kaupunki; Helena Térmi, alueellinen hyte-tiimi; Merja Alander, KYS; Merja Sahlstrém, YI&-
Savon Sote; ja Tarja Tomperi, Varkauden kaupunki. Osallisuustydryhma pdatti kokoontumiset
tdssd muodossa vuoden 2021 lopulla. Uusi osallisuustydryhma kootaan hyvinvointialueen val-
mistelun tydryhmista.

Lakisdateisid vaikuttamistoimielimiin on tehty toimintasddnnot yhteistydssd eri toimijoiden
kanssa. Vammaisneuvostoa ovat tydstaneet Mika Saastamoisen {Invalidiliitto ry), Tuomo Bur-
manin (Pohjois-Savon ndkévammaiset ry:n), Osmo Turkki (Yl3-Savon Asperger- ja Autismiyh-
distys ry) ja Hannu llonen {Varkauden invalidit ry). Vanhusneuvoston toimintasidnndsti kiy-
tiin keskustelu Maakuntaliiton ikdihmisten neuvottelukunnan kanssa. Nuorisovaltuuston
osalta on keskustelut Nuoret pohjoissavolaiset tulevaisuudentekijat -hankkeen nuorten vai-
kuttajaryhmadn kanssa ja osallistuttu MAHKU-tapaamiseen. Kaikki toimintasadannot ovat par-
haillaan lausunnoilla kunnallisissa vaikuttamistoimielimiss, opiskelijajirjestéilli sekd elike-
ldisjarjestdjen piirijarjestoilld.

Jarjestéyhteistydn ohjeen kokoaminen toteutettiin 5 pienryhmassa sekd 1 kokoavassa tyoryh-

madssa. Avoimella haulla mukaan pyydettyjd jérjestdja oli 34 kappaletta. Tydryhmat késittelivit
viittd eri teemaa.
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1. Jarjestdjen vaikuttamisen rakenteeksi muotoutui olemassa oleva Pohjois-Savon jarjest-
neuvosto ja sen teemaverkostot.

2. Jdrjestdjen palvelutuotannon ryhméssd tuotettiin jarjestdystévatlisen hankinta- ja kilpai-
lutuskriteeristdja ja nditd kadsitelladn palvelutuottajajarjestdjen verkostotapaamisessa hel-
mikuussa 2022. Samassa ryhmadssa tuotettiin myds kumppanuusmalli avustusperusteiselle
ja toimintaperusteiselle yhteisty6lle. Kumppanuusmallia muotoillaan eteenpdin kevdan
2022 aikana.

3. Jdrjestdjen toiminnan ja palvelujen integroimiseksi sote-palveluihin syntyy palvelupolku-
kuvaus.

4. Jarjestdjen mahdollisuuksista kdyttaa tiloja ilmaiseksi hyvinvointialueen vuokraamissa tai
omistamissa tiloissa on tehty esitys.

5. Hyvinvointialueen hyddyntdamasta jarjestdtiedosta on tehty esitys tiedolla johtamisen
tydryhmalle. Jarjestdille jarjestettiin Juha Klemeldan koulutus SROI -menetelmasta
vaikuttavuuden arvicinnin vélineeksi.

Jarjestoyhteistyon ohje ja osallisuusohjelma valmistuvat toukokuussa 2022.

Viestintd

Vastuuvalmistelija Petteri Alanko

Hyvinvointialueen valmisteluorganisaation muotouduttua alkusyksylld 2021, viestintaa ldh-
dettiin viemaan maaratietoisesti eteenpdin. Alkuvaiheessa prioriteetteina oli yhteisten kana-
vien ldytyminen hyvinvointialueelle siirtyvien organisaatioiden henkildstblle, seké perustiedon
tarjoaminen valmisteluvaiheen etenemisestd suurelle yleisdlle ja alueen paattijille. Syksyn ai-
kana julkaisimme valmisteluvaiheen verkkosivut osoitteeseen pshva.fi, ja loimme eri organi-
saatioiden edustajista koostuvan viestintdverkoston, joka on avainasemassa siirtyvan henki-
I6stdn tavoittamisessa. Tarjosimme henkiléstolle myds mahdollisuuden kysya vapaasti heita
askarruttavia asioita vastuuvalmistelijoilta, ja koostimme niitd kysymys-vastaus-pareja verk-
kosivuille. Pyrimme tuomaan henkildstélle muutoksen liittyvid asioita tutuksi joka toinen
viikko julkaistavalla sdhkgiselld uutiskirjeelld.

Eri vastuuvaimistelijat huomioivat viestinndn osana omaa valmisteluaan, esimerkiksi henkilos-
ton siirrosta vastaava rybma valmisteli tiedotustilaisuuksia eri henkilstéryhmille videoyhteyk-
sid hyddyntden. Medialle toimitimme tiedotteita eri osakokonaisuuksista sitd mukaa, kun pal-
veluiden uudelleenjérjestdmisesta syntyi konkreettisia ratkaisuehdotuksia paitoksentekijsille.
Julkaisimme kaikki tiedotteet my6s hyvinvointialueen valmisteluvaiheen verkkosivuille.

Vastuuvalmistelijat ja muutosjohtajat osallistuivat myds suurelle yleisdlle tarkoitettuihin
Teams-tilaisuuksiin, joissa he esittelivat valmistelun tilaa ja tydn alla olevia asioita.

Loppuvuonna |dhdimme valmistelemaan myds hyvinvointialueen www-sivujen ja intranetin
uudistamista. Niiden eteneminen oli kytketty valtakunnalliseen ICT-rahoitukseen, ja siihen liit-
tyvien pédatdsten vuoksi tyd ei padssyt kdynnistymain vuoden 2021 aikana. Hyvinvointialueen
bréndityé kdynnistyi loppuvuoden aikana valmistelutoimielin my&nnettya projektille rahoituk-
sen. Useissa johtoryhmén kokouksissa kdvimme rakentavaa keskustelua mm. hyvinvointialu-
een nimeen ja brandiin liittyen. Erillinen branditydryhma valmisteli esityksia johtoryhmaille yh-
dessé viestintdtoimiston kanssa.
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Kokoonnuimme hyvinvointialueen vaimistelun kannalta keskeisten ihmisten kanssa pohti-
maan muutosviestinndn mahdollisuuksia ja uhkia marraskuun alussa kahden péaivan ajaksi. P&i-
vien aikana saimme luotua pohjan viestinnin aikajanalle, ja sitoutettua avainhenkil®itd muu-
tosviestinndn tarkeyteen.

Loppuvuoden aikana kavi selvdksi, ettd paine viestinnin tehostamiselle on ilmeinen, ja ldh-
dimme kdymaan keskustelua resurssien lisddmisestd. Padtdkset tahan liittyen syntyvat alku-
vuoden 2022 aikana.

Henkiltt ja ryhmat, jotka olleet mukana:
o Petteri Alanko, viestinndn vastuuvalmistelija 9/2021 alkaen
¢ Tuija Bercovici, viestinndn vastuuvalmistelija 8/2021 saakka
¢ Noora Ritvanen, viestinndn assistentti
* Anna Laukkanen, osa-aikainen viestinndn asiantuntija
e Brandityéryhma
* Viestintdverkosto

1.6 Tilikauden jilkeiset olennaiset tapahtumat ja arvio tulevasta toiminnasta

Tilikausi 1.7.2021 - 31.12.2021 on kestoltaan 6 kuukautta. Valtiolta saatiin valmisteluun yleis-
avustusta yhteensa 888.910 €, mikd ei riittanyt korvaamaan nykyjarjestdjille kuin murto-osan
heidadn luovuttamistaan tydpanoksista valmisteluun. Ko. organisaatioiden kanssa tehtiin sopi-
mukset korvattavasta avustusmaarasta sovittaen ne saatuun avustuspaatokseen.

Tilikaudella tehdyt tehtadvit ovat olleet 5.7.2021 hyviksytyn tybjérjestyksen mukaista valmis-
telua maaliskuussa 2022 kaynnistyville aluevaltuusto- ja aluehallitus- seka tarkastuslautakun-
tatydlle. Keskenerdiset tehtdvit ja niiden kdyttdmattd 31.12.2021 olevat avustukset kirjattiin
tilinpdatdksessd siirtovelkojen kautta vuonna 2022 kaytettaviksi seuraavasti: viestinté ja brin-
dityd 43.910 €, aluevaalien jdrjestaminen 19.405,41 €, koko henkilostolle suunnattava kysely
Fountain Park Oy:n kanssa 26.800 € sekd johtamisen késikirjan valmistelun koordinointi
15.378,31 €. Néin ollen tilikaudelle saatu yleisavustus tuli kokonaan kaytetyksi, osin toteutta-
vana vuoden 2022 alkupuolella,

Tilikaudella saatiin lisdksi 1.000.000 € ICT-ennakkorahoitusta ICT-muutossuunnitelman mu-
kaisten kehittdmistehtédvien kdynnistamiseksi. Rahoituspaatés saatiin 29.10.2021, misté joh-
tuen suurin osa suunnitelluista kehittdmistehtavista ko. rahoituksella siirtyi alkuvuoteen 2022
tehtdvaksi. Tilinpaatoksessa siirtovelkoihin vuodelle 2022 siirrettiin yhteensd 710,292, 16 €.

Tuet ja avustukset tililld on vuonna 2021 kadytetty avustuksen maard 1.064.372,93 €.

Tilikausi 1.1.2022 — 31.12.2022 on vield volyymiltaan 1.1.2023 kaynnistyvaan hyvinvointialu-
een toimintaan verrattuna vahainen. Vuodelle 2022 on arvoitu tarvittavan 5,2 M€ yleisavus-
tusta, mutta ministeridn avustuspdatds on vain 2,8ME. Lisdksi ICT-muutokseen on haettu en-
nakkorahoituksen lisdksi 28,7M€ rahoitusta, mutta ministerion avustuspaatés on vain 11,4
ME€. vihimmadismadadra kdynnistyvan toiminnan turvaamiseksi on laskettu olevan 15M€ ja mi-
kéli lisdavustuspadtokset viivastyvit on riskina se, ettei kaikkia tarvittavia ICT-muutoksia en-
natetd tehda ajoissa. Valtiovarainministeridstd on luvattu, ettd helmikuussa eduskunnan ki-
sittelyjen kautta olisi tulossa ilman hakemusta lisdrahoitusta valmisteluun.
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1.1.2023 kdynnistyvan hyvinvointialueen budjetin loppusumma on 1,1 Mrd€. Rahoituksen
kautta tarkasteltuna 1. tilikausi on vain 0,08 % 1.1.2023 kdynnistyvista toiminnasta ja 2. tili-
kausi riippuen saatavasta rahoituksesta 1,3 % - 3,1 % (ilmoitettu rahoitustarve saadaan taysi-
maardiseni). Henkildstoa siirtyy hyvinvointialueelle 12.800 henkild3, kun tilikauden aikana val-
mistelussa on osallisena 200-250 henkil6d. My0s erilaisia sopimuksia siirtyy yli 10.000 ja ndi-
den kautta toimintoja, joita ei kahden ensimmaisen tilikauden aikana ole vastattavana. Em.
syistakin johtuen kahden ensimmadisen tilivuoden vertailu edes keskenddn, saati vuoteen 2023
ei ole relevanttia.

Vuoden 2022 toiminnassa korostuu se, ettd aluehallituksen ja aluevaltuuston kckousmdarit
ovat poikkeukselliset, koska padtettdvid asioita uutta perustettaessa on paljon. Aluevaltuusto
kokoontuu kolmen vitkon vilein ja aluehallitus 2—3 kertaa kuussa. Kokousten lisdksi jarjeste-
tddn wusille valtuutetuille perehdytystd, koulutusta ja seminaareja mm. strategiatyon tii-
moilta.

Valmistelevat viranhaltijat (muutosjohtajat ja vastuuvalmistelijat) tekevét valmistelua oman
virkatehtdvdnsd ohessa, missd korostuu nykyisen toiminnan siirron valmistelu hyvinvointialu-
eelle ja organisaation lakkauttaminen. Rinnakkainen valmistelu tiivistyi vapaaehtoisen valmis-
telun kdynnistyttya kevddlld 2021. Oman toimen ohessa valmistelu on tunnistettu tyéhyvin-
voinnin kannalta merkittdvdksi ja koko ajan kasvavaksi henkiloriskiksi, minkd seurauksena
mydhemmin voi iimetd tyduupumusta pitkdkestoisen ylikuormittumisen johdosta. Kaikkien
hyvinvointialuetta perustavien organisaatioiden pitéisi priorisoida vuonna 2022 tehtéva tyd
hyvinvointialueen perustamisen ndkdkulmasta ensisijaiseksi, jotta riskin toteutumista voidaan
ehkaista.

Tama tunnistettu avainhenkiloriski on korjattavissa myos silld, ettd mahdollisimman pian saa-
daan tehtya paatdkset hyvinvointialuejohtajasta ja hdnen esikunnastaan. Konsernihallinto on
sovittu perustettavaksi KYSin rakennus 10 5.kerroksen tiloihin, miss3 tarvittaessa laajentumi-
nen myds kerroksiin 3-4 on mahdollinen.

2. HENKILOSTO
2.1 Henkilostomaara ja rakenne

Pohjois-Savon hyvinvointialueen viliaikaisella valmistelutoimielimelld ei ollut yhtddn suoraan
palkattua henkildstéa tilikaudella 1.7.2021 - 31.,12.2021. Kaikki valmisteluun hankittu
osaaminen saatiin nykyjarjestdjilta toimeenpanolain velvoittamalla tavalla, koska vuoden 2021
valmisteluun saatu avustus ei riittdnyt korvaamaan luovutettua tyotd kuin murto-osan.
Maksettavasta avustuksesta laadittiin sopimukset, jotka sovitettiin saatuun avustusmaarién
todellisen tydpanoksen ollessa huomattavasti laajempi.
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Henkildstéresurssi Tydpanoksen madrd | Korvauksen
enimmaismddrs €
7 muutosjohtajaa 30% - 100% 203 000
6 vastuuvalmistelijaa 20% -50% 90 000
4 assistenttid 100 % 58 500
3 henkiltd johtaminen ja osaaminen 30% 39000
S henkil6a ICT-valmisteluun 20% 38 000
3 henkil6d palvelut valmisteluun 30% 108 000
7 henkil6a hallinto, talous, HR, tukipalvelut  40% -100% 69 500
2 henkildd hankehallinnosta 30% -50%
YHTEENSA 37 henkilda 606 000
Osallistunut valmisteluun TEAMS-oikeudet
Hallinto, talous, tukipalvelut ja HR 74 ei korvausta
Johtaminen ja osaaminen 43 ei korvausta
Palveluiden jarjestdminen 221 ei korvausta
ICT-valmistelu 43 ei korvausta
Aluevaalit 5 21125
Istekin osuus (2-4 hléd)
Yhteentoimivuus a8 korvatty ICT-ennakkorahasta
Ostopalveluin asiantuntijatyétid
FCG Oy henkilétiedon siirtotyd 2500
Fountain Park Oy johtamiskysely 17 500
KPMG Qv selvitys sdatidistd yms 16 800
PwC Strategy & Finland Oy Riskien arviointi 17082
Pohjois-Savon Monetra TAHE-palvelut 10000
Istekki Oy ICT-palvelut 10000
Claudia sopimushallinta 32 400
YHTEENSA . 127 407
KAIKKI YHTEENSA 733 407

2.2 Henkilbston ikirakenne

Tilikaudella ei ollut yhtdan suoraan palkattua henkilostoa.

3 SELONTEKO SIAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA

3.1 Konserniohjaus ja -valvonta

Pohjois-Savon hyvinvointialueella ei vield tilikaudella 1.7.2021 - 31.12.2021 ollut kirjanpito-
lain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssd tai 6 §:n 2 momentissa tarkoitettua midrdysvaltaa, jota kautta
muodostuu hyvinvointialueen tytéryhteisd. Hyvinvointialue tytdryhteisdineen muodostaa hy-
vinvointialuekonsernin. Lain sdddostd sovelletaan myds hyvinvointialueen maardysvaltaan
kuuluvaan saatidon, joita niitdkaan ei tilikaudella ollut.

Lain hyvinvointialueesta 29.6.2021/611 mukaan valtiovarainministerit seuraa yleisesti hyvin-
vointialueiden toimintaa ja taloutta sekd huolehtii, ettd hyvinvointialueiden itsehallinto ote-
taan huomioon hyvinvointialueiden koskevan lainsdadanndn valmistelussa.
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Aluehallintovirasto voi kantelun johdosta tutkia, onko hyvinvointialue toiminut voimassa ole-
vien lakien mukaan.

3.2 Vastuualueiden riskit

VATERn lakisd3teisiin tehtdviin on kuulunut riskienhallinta. Riittdvén riskienhallinnan toteutta-
miseksi tehtiin sahkéinen kysely merkittavistd riskeistd noin 40 henkildlle. Lisdksi jarjestettiin
riskienhallinnan tydpaja noin 20:lle hyvinvointialueen valmistelussa keskeisesti mukana ole-
valle henkildlle.

Hyvinveintialueen merkittavimmiksi riskeiksi tunnistettiin:

o hyvinvointialueen rahoitus ja maksuvalmius ovat puutteellisia,
avainhenkiloriskit,
ICT-henkildresursseja {siséisia ja ulkoisia) ei ole riittavisti,
toimialariippumattomia tietojdrjestelmia ei saada kdyttéon ajoissa,
henkildstén siirtosuunnittelu on puutteellista,
palveluiden jarjestimiseen ja tuottamiseen on liian vahan rahallisia resursseja.

3.3 Kokonaisarvio sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta sek3 konsernivalvonnasta

Tunnistetuille riskeille on valittu hallintakeinot, joilla riskit pyritddan alentamaan hyviksytta-
ville tasolle. Hallintakeinojen toimeenpanoa varten on nimetty myds vastuuhenkilt.

VATE on suorittanut sisdistd valvontaa seuraamalla kokouksissaan valmistelun etenemista

sekd tekemdlld budjettisuunnittelua ja - seurantaa. VATEn palveluksessa ei ole ollut palkattua
henkildkuntaa.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen tilintarkastuksen kilpailutus on vuosille 2021-2022 sekd op-
tiona vuodelle 2023 kdynnistetty, jotta kevaalld 2022 tilinpdatds vuodelta 2021 voidaan tar-
kastuttaa.

4 TILKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA RAHOITUS

Tilikaudella 1.7.2021 — 31.12.2021 Pohjois-Savon hyvinvointialue sai valmisteluun yleisavus-
tusta 888.910 € ja ICT-ennakkorahoitusta (siemenrahoitus) 1.000.000 €. Vuoden 2021 rahoitus
oli yhteensd 1.888.910 €, mista tilikauden aikana kiytettiin 1.064.372,93 €.

Yleisavustuksesta asiantuntijatydsta korvattavaksi varattiin 606.000 €, mistd sotejirjestdjille
kohdistettiin tykorvauksina 93,4 % ja pelastustoimelle 6,6 %. Tulevassa hyvinvointialueen ra-

hoituksessa kokonaisrahoituksen osuudet ovat soterahoitus 98,1 % ja pelastustoimen rahoitus
1,9 %.

Yleisavustus todettiin valmisteluun tarvittavien resurssien rahoittamiseen tédysin riittdmatteo-
maksi ja siksi viliaikaisessa valmistelutoimielimessd paatettiin, ettd nykyjarjestajille maksetta-
vat korvaukset yhteensovitetaan saatuun avustukseen siten, ettd vain osa kustannuksista kor-
vataan. Lisdksi yleisavustuksesta varattiin osa ulkopuolisilta palvelutuottajilta valmistelun tu-
eksi hankittaviin asiantuntijatehtaviin kuten PwC Strategy & Finlandilta tuki riskien kartoituk-
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seen ja niiden tunnistamiseen, Fountain Park Oy:lta tuki johtamisjdrjestelman osallistavan ky-
selyn tuottamiseen (N 684), KPMG Oy Ab:Itd selvitys sdatididen, yhdistysten ja osuuskuntien
mahdollisuudesta ja tavoista tuottaa palveluja hyvinvointialueelle, FCG Oy:lta tuki henkilotie-
tojen siirron tietomalliin ja Sansia Oy:ltd tuki hankintojen valmisteluun.

4.1 Tilikauden tuloslaskelma

Pohjois-Savon hyvinvointialue Tuloslaskelma EUR
Titikausi 1.7. - 31.12.2021 08,02.2022
Sivu 11}
Toteutunut Edellinen vuosi
01.07.-34.12. % 01.07..31.12. % %
Tomuntatuotol
Tuet ja avustukset
3310 Tuet ja avustukset valtiolta 108437293 1000 106437293 1000
Toimintatuctol  yhteensé 106437293 1000 108437293 1000
Toimintakulu
Paivefujon ostot
Muiden palvelujen ostot
4340 Asiantuntjapatvelt -77481870 -728 -77461870 -728
4342 ICT-patveiut -280707.84 -272 28070784 -272
4344 Rahoitus- ja pankkipatvelut 48,39 oo - 46,39 0.0
Tomntakuiut  yhieenss -106437293 -100,0 - 108437293 .1000
TOIMINTAKATE  yhieensa 0,00 0,00
VUOSIKATE yhieensa 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS YHTEENSA 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) YHTEENSA 0,00 0,00

4.2 Tilikauden tuloksen kisittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tilikaudelta ei muodostunut yli- eikd alijagdmad. Myoskdan talouden tasapainottamistoimen-
meenpanolain mukaisesti valmisteluun tydvoimaa eikd sitd tdysimaardisesti vuonna 2021 saa-
dulla avustuksella heille kyetty korvaamaan.
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4.3 Toiminnan rahoitus, rahoituslaskelma

Tilikausi 1.7.2021 - 31.12.2021 on Pohjois-Savon hyvinvointialueen ensimmadinen, valmistelun
aikainen tilikausi. Rahavarojen muutoksen tulee olla yhta suuri kuin toiminnan, investointien
ja rahoituksen rahavirrat yhteensd, mika on alla esitetylld laskeimalla osoitettu.

HYVINVOINTIALUEEN RAHOITUSLASKELMA

VUuosI2021

Toiminnan rahavirta 0

Vuosikate 0

Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauserit
Investointien rahavirta -2 000

Investointimenot -2 000

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 000

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisiykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisiys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos -62 520
Korottomien velkojen muutos 1926584
Rahoituksen rahavirta 1864 064

Rahavarojen muutos 1862 064

Rahavaroejen muutos 1862064
Rahavarat 31.12. 1862 064
Rahavarat1.1 0
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4.4 Rahoitusasema ja sen muutokset
Pohjois-Savon hyvinveintialue Tase EUR
1.7. - 31.12.2021 Tilikausi 1.7. - 31.12.2021 09.02.2022
Sivu 1(2)
Kauden muutos Tilik. alusta Ed. tilinp. saldo Muutos %
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoituksat
Osakkeet ja osuudet
1200 OsakkuusyhteisGosakkeet! ja-osuudaet 2000,00 2 000.00 0.00 2 000,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2 000,00 2 000,00 0,00 2 000,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamisat
Muut saamisel
1812 Alv-saamiset palaulusjirjestelma 62 520.19 62 520.18 0,00 82 520,19
Saamiset yhteensé 62 520,19 62 520,19 0,00 62 520,19
Rahal ja pankkisaamiset
1910 Pankkilili 1 1862 063,61 1 862 0631.61 000 1862 063,61
Rahat ja pankkisaamiset yhteenss 1 862 083,61 1 862 083,61 0,00 1862 0863,61
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1824 583,80 1924 583,80 0,00 1924 583,80
Vastaavaa yhleensd 1826 583,80 1926 582,80 0.00 1926 583,80
Pohjols-Savon hyvinvointialue Tase EUR
1.7.-31.12.2021 Tilikausl 1.7. - 31.12.2021 09.02.2022
Swu 2(2)
Kauden muutos  Tilik. alusta Ed. tilinp. saldo Muutos %
Vastattavaa
OMA PAROMA
Tillkauden ylValijadmé 0,00 0,00 0,00 0.00
OMA PAAOMA YHTEENSA 0,00 0,60 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Oslovelat
2545 Ostovelat 812 338,89 812 338,89 000 -B1233889
Ostovelat yhteensé 812 338,89 812 338,89 000 -81233889
Slirtovetat
2589 Muut siifovetal 111424491 111424491 0.00-1114 24490
Siitovelat yhleensa 1114 244,91 111424457 G.00 1114 24491
Vastaltavaa yhleensd 1 926 583,80 1926 583,80 0,00 - 1 926 583,80
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4.5 Talousarvion toteutuminen

Pohjois-Savon hyvinvointialue TALOUSARVIOVERTAILU EUR
Tillkausi 1.7. - 31.12.2029 10022022
Svu (1)
Toteutunut Budjetti Ero Tot% Ed.vuasi tot.
1.7.31.42. 1.7.31.42.
Toimintatuotot
Tust ja avustukset
3310 Tuet ja avustukset valiita 1064 372.93 1888 $10.00 -824 637,07 56.3 0.00
Toimintatuotol  yhisensa 1064 372,83 1888 910,00 224 537,07 583 0,00
Toimntakubut
Pabwohyen ostot
Muden paivelujen osiol
4340 Asiantuntiapaivett -774618.70 -888 810.00 114 201,30 811 0.00
4342 ICT-paiveiut -289 707,84 -1 600 000.00 710292,16 200 0.00
4344 Rahotus- ja pankiepaivelut -46,39 -48,36
Toimntokulut  yhteensa 1084 372,93 - 588 910,00 824 537,07 56,3 0,00
TOIMINTAKATE  yhteenss 0,00 0,00
VUOSIKATE  yhisensa 0,00 0.00
TILIKAUDEN TULOS  YHTEENSA 0,00 0.00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAMA) YHTEENS. 0,00 0,00

Kokonaistuloissa on yleisavustusta 888.910 € ja ICT-ennakkorahoitusta 1.000.000 €, mista tili-
kaudella kédytettiin 1.064.372,93 €. Yleisavustuksesta sotetoimintaan on tuloina kohdistettu
839.806 € ja pelastustoimeen 49,104 €. Muissa tuloissa on oikaistu avustuksen kiyttdd vuonna
2022 toteutuvaksi. Avustuksen kdytdn tilanne 31.12.2021 oli muutamien sovittujen avustuk-
sella katettavien valmistelutehtévien osalta kesken ja osin vaiheistunut myShemmaiksi, misti
syystd avustuksesta on ko. kdyttdmadttd olevat varat 31.12.2021 siirretty vuoden 2022 alku-
puolella kdytettdviksi seuraavasti:

- Sairaanhoitopiirin johdolla edistettdvi brindityd ja viestinta 43.910 €.
- Fountain Parkilta hankittava henkildstokysely 26.800 €.

- Kuopion kaupungin tuki aluevaalien jarjestamiseen 19.405,41 €.

- Sisd-Savon th ky asiantuntijapalvelut 2.880,00 €.

- Johtamisen kasikirjatyon valmistelu 15.000,00 €,

- Strategiatyon kdynnistdmiseen 6.249,50 €,

ICT-ennakkorahoitus saatiin, jotta ICT-muutosvalmistelu kyettiin kdynnistdmadn jo vuoden
2021 puolella. Rahoituspadtds tuli kuitenkin vasta tilikauden loppupuolella, mistd syysti
710.292,16 € siirtyi alkuvuonna 2022 kaytettavaksi. ICT-ennakkorahoitus on kaytettavi ensin
kokonaan, ennen kuin varsinaisen ICT-muutosrahoituksen kayttd on mahdollista. Valtionva-
rainministerié kuitenkin on yhdistdnyt em. rahoitukset yhtd aikaa loppuraportoitavaksi.
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Pohjois-Saven hyvinvointialue Tuloslaskelma EUR

v . 08.02.2022
Tilikausi 1.7. - 31.12.2021
Sivu 1(1)
Toteutunut Edellinen vuosi
01.07.-31.12. % 01.07.-31.12. % %
Tomintatuotot
Tuet ja avustukset

3310 Tuet ja avustukset valtiolta 106437293 1000 106437293 1000
Toimintatuotot  yhteensa 106437293 100,0 1064 372,93 100,0

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

4340 Asiantuntijapalvelut -774618,70 -728 -77461870 -728

4342 ICT-palvelut -28970784 -272 -28970784 -272

4344 Rahoitus- ja pankkipalvelut - 46,39 0,0 - 46,39 G0
Toimintakulut yhteensé -1064 372,93 -100,0 -1064372,93 -100,0
TOIMINTAKATE  yhtesnsé 0,00 0,00
VUCSIKATE vyhteensa 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS YHTEENSA 0,00 0,00

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) YHTEENSA 0,00 ¢,00
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Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa vyhteensd

302 TASE

31.12.2021
EUR

2 000,00
2 000,00
2 000,00

62 520,19
62 520,19
62 520,19
1862 063,61
1924 583,80
1926 583,80
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Vastattavaa
OMA PAAOMA
Tilikauden ylifalijaama
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Siitovelat
Lyhytaikainen yhteensd
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
Vastattavaa yhteensd

303 TASE

31.12.2021
EUR

0,00
0,00

812 338,89
1114 244 91
1926 583,80
1926 583,80
1 926 583,80




POHIOIS-SAVON RAHOITUSLASKELMA
HYVINVOINITIALUE
1.7. - 31.12.2021%
Toimi |
Liikeyli/alijadma + 0,00
Paistot ja arvonalentumiset 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut t Q0,00
Satunnaiset erit + (0,00
Tuloverot 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00
0,00 0,00

| _ .
Investointimenot - -2 000,00
Rahoitusosuudet investointimenail + 0,00
Pysyvien vastaavien luovutustulot  + -2 000,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 000,00
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0,00
Antolainasaamisten lisdykset kunta: - 0,00
Antolainasaamisten lisdykset muille - 0,00
Antolainasaamisten vahennykset kuntayhtymilta 0,00
Antolainasaamisten vahennykset muilta 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkiaikaisten laincjen lisdys kuntayhtymiita 0,00
Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vihennys ku -
Pitkaaikaisten lainojen vihennys mi - 0.00
Lyhytaikaisten lainojen muutos kun & 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 0,00 0,00
Oman padoman muutokset £ 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos  + 0,00

Saamisten muutos kuntayhtym # 0,00

Saamisten muutos + -62 520,19

Korottomien velkojen muutos | + 0,00

Korottomien velkojen muutos + 1926 583,80 1864 063,61

t

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA * 1 864 063,61
RAHAVAROJEN MUUTOS t 1862 063,61
RAHAVARQJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12, S 1862 063,61
Rahavarat 1.1. ES 0,00

30.4

1862 063,61
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4.7 Tilinpdatoksen liitetiedot

Tilinp3atoksen esittdmista koskevat liitetiedot:

Selvitys, jos edellisti tilikautta koskevat tiedot eivét ole vertailukelpoisia pédttyneen tilikau-
den kanssa.

- Tilikausi 1.7.2021 - 31.12.2021 on hyvinvointialueen ensimmainen tilikausi.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot:

Toimintatuotot hyvinvointialueen madrittelemina tehtavikokonaisuuksina, eriteltying valtion
rahoitus sekd palvelujen ostot eriteltyind asiakaspalveluiden ostoihin ja muiden palveluiden
astoihin.

TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset
- SOTE toimiala 566.400 €
- PELA toimiala 39.600€
- Yleishallinto 458.373 €
YHTEENSA 1.064.373 €

Saadut avustuspaatckset 2021
- Yleisavustus yhteensd  888.910 € valtion rahoitus VN/14629/2021
- ICT-avustus 1.000.000 £ valtion rahoitus VN/25543/2021

Palvelujen ostot ovat muiden palveluiden ostoa 1.064.372,93 €. Ei ole asiakaspalvelujen os-
toa tilikaudella 2021.

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot:
Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erit
- arvolisdverosaaminen 62.520,19 €.
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot:

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erét

Yleisavustus 114.244,91 €
ICT-ennakkorahoitus 1.000.000 €

YHTEENSA 1.114.244,91 €
Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Vuokravastuut: Pohjois-Savon liiton tilat ajalle 1.1.2022- 31.12.2022 yhteensi 14.665,36 €
- tammikuu 1.118,42 €, helmi-joulukuu 1.231,54 €/kk
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5 TILINPAATOKSEN VALMISTELU ALUEHALLITUKSELLE HYVAKSYTTAVAKSI

Pohiois-Savon hyvinvointialueen viliaikainen valmistelutoimielin 23.2.2022

-

= e o
Jari Saarinen Antti Hedman

VATEn 1.varapuheenjohtaja

VATEn puheenjohtaja

//..

T

eila Pekkanen
johtoryhman puheenjohtaja
valmistelun operatiivinen johtaja

Gl

Kirsi-Tiina lkonen Vesa Toivanen
jdsen jésen

Katr KorHFou—

Kati Kantanen

Antti Jokikokko
jasen jasen

e .
e — e e o1

Reetta Kettunen Timo Tuunainen

jasen jasen
3% \\ Vb
It Lappalainen llkka Fritius
Jasen jasen
i Pl
77 Aok
arja Miettinen {~Satu Kapanen

VATEn sihteeri talousassistentti

Kopoéé

ATEn 2. varapuheenjohtaja

Janne Niemelainen
johtoryhmaén varapuheenjohtaja

Anne Waldén
jasen

50 G /".'.” / Wl
(Fija Komulainen
jasen

65 A~
Eija Peltonen
jasen
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6 TILINPAATOKSEN ALLEKIRIOITUS

Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluehallitus 21.3.2022

Riitta Raatikainen : Hannu Kokki

puheenjohtaja 1. varapuheenjohtaja
Antti Kivelad Kari Ojala
2. varapuheenjohtaja 3. varapuheenjohtaja

Hote [ — e S

Markku Siponen Aino Kanniainen
jésen jasen

/G

Sari Essayah

jasen

Y.y b
Kati Ahman Veijo Tirkkonen
jasen jasen
Laura Mériltoto Pekka Timonen
jasen jasen

Karoliina Partanen
jasen
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TILNPAATOSMERKINTA
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

VARSINAISET KIRJANPITOKIRJAT JA SAILYTTAMISTAPA

Tilinpaatoskirja Sidottu
siséltéden

-toimintakertomuksen

-tuloslaskelman

-talousarvion toteutumisvertailun

-rahoituslaskelman

-taseen

-liitetiedot

Paivakirja Atk-tuloste ja elektroninen arkisto Fivaldi
Paakirja Atk-tuloste ja elektroninen arkisto Fivaldi
Tase Atk-tuloste ja elektroninen arkisto Fivaldi
Saldoluettelo Atk-tuloste ja elektorininen arkisto Fivaldi

TOSITELAJIT JA SAILYTTAMISTAPA

Ostoreskontra; ostolaskut Elektroninen arkisto Fivaldi
Pk-viennit; muistiotositteet Elektroninen arkisto Fivaldi
Tito; elektroninen tiliote Elektroninen arkisto Fivaldi

Maksut; Elektroninen arkisto Fivaldi



