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1. Aktiivisen tuen toimintamalli
1.1.Johdanto

Tyo6hyvinvointiin ja tydkykyyn vaikuttavat useat eri osatekijét, joista osa liittyy
tyontekijan terveyteen ja voimavaroihin kulloisessakin tyo- ja
elamantilanteessa, osa tyopaikan ihmissuhteisiin ja tydymparistoon ja osa
tydnantajaorganisaation toimintatapoihin.

Organisaatiossamme on hyvaksytty aktiivisen tuen toimintaperiaate johdolle,
esihenkilGille ja tyontekijoille tydkaluksi, jonka avulla voidaan havaita
tyoyhteison ja tyontekijan tyohyvinvointia seka tyontekijan tyokykya tukevat ja
uhkaavat asiat mahdollisimman varhain, ottaa ne puheeksi ja ryhtya
toimenpiteisiin riittdvan ajoissa. Ty6hyvinvoinnin aktiivinen tuki voidaan jakaa
kolmeen vaiheeseen; varhainen tuki, tehostettu tuki ja tydhon paluun tuki,
mutta kaytdnnossa vaiheet limittyvat toisiinsa.

Esihenkilon on tarkedaa ennakoida, tunnistaa ja ymmartaa niin tydyhteison
kuin yksittaisen tyontekijan tyéhyvinvointia uhkaavat asiat, mutta my6s
myonteiset asiat ja tydssa onnistumiset. Tyosta saatu myonteinen palaute ja
onnistumisten huomaaminen luovat hyvaa tyoilmapiiria ja auttavat oppimista.
Kun paatamme nahda onnistumisia, alamme n&hd& mukavia asioita
ymparillAamme ja osaamme seka haluamme ottaa ne puheeksi.

Ongelmien ennakointi ja ehkaisy, niiden varhainen havaitseminen ja
korjaaminen on helpoin tapa hoitaa tyokykyongelmia. Tarkeinta
tydhyvinvoinnin johtamisessa onkin tydyhteisén toimivuuden turvaaminen.
Selkea johtaminen ja téiden jarjestely, yhteiset oikeudenmukaiset pelisaannat,
luotettava ja avoin vuorovaikutus sekd mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohén
saattavat olla tydhyvinvoinnin kannalta jopa merkittavampia asioita kuin
tyontekijan terveys. Yksilotasolla tuen tarvetta arvioidaan tydntekijan
toimintakyvyn ja terveyden, tyén hallinnan, tyon ulkoisten olosuhteiden,
tydyhteistn seka tyon ja tydympariston nakokulmista.

Tassé toimintaohjeessa kerrotaan aktiivisesta tuesta seka eri toimijoiden
valisesta vastuunjaosta.

1.2. Aktiivisen tuen toimintamalli

Keva: Aktiivisen tuen toimintamalli
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1)Varhainen tuki on osa esihenkilotyota

Esihenkil® kay aktiivisen tuen mallin mukaisen keskustelun tyontekijan
kanssa. Varhaisen tuen vaiheessa tunnistetaan tyontekijan tyokykya ja tydssa
selviytymista heikentavia tekijoitd seka tehdaéan tyokykya tukevia ja edistavia
ratkaisuja.

2) Tehostetun tukea tarvitaan, kun tyoyksikon varhaisen tuen toimet
eivat riita.

Tehostettu tuki kaynnistyy tyoterveysneuvottelulla, jonka esihenkild, tyontekija
tai tydterveyshuolto voi kutsua koolle. Neuvottelun tavoitteena on etsia keinoja
tyontekijan tyokyvyn palauttamiseksi ja tydssa jatkamiseksi. Tehostetun tuen
keinoja ovat mm. laakinnallinen ja ammatillinen kuntoutus (mm. tyokokeilu),
osa-aikaelakeratkaisut, osatyokyvyttomyyselake, kuntoutustuki ja
organisaation omat toimet, mm. uudelleensijoittaminen.

3) Paluun tuki auttaa tyontekijaa palaamaan tyohon pitkan poissaolon
jalkeen.

Myds paluun tuki on osa esihenkiloty6ta. Paluun tuki kdynnistyy jo poissaolon
alkaessa ja ennen ty6hon paluuta tehdaan paluusuunnitelma seké sovitaan
seurannasta. Tyohon paluu pitk&n sairausloman jalkeen on mahdollista myds
osasairauspaivarahan turvin. Tyéhon paluun tuki voi korostua myds muista
kuin terveydellisista syista pitkaan poissaolleilla (esim. vanhempain,
vuorottelu- tai opintovapaa). Tuen tarve kartoitetaan ennen tyéhon paluuta ja
tarpeen mukaan tehd&an paluusuunnitelma.

1.3. Tyokyky

Tyb6kyky muodostuu ihmisen fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja kognitiivisen
toimintakyvyn seka tyon valisesta yhteensopivuudesta ja tasapainosta.
Tyokyky kuvaa tydssa onnistumisen edellytyksia seka yksilon voimavarojen
ettd tyon vaatimusten kannalta. Tyontekjan tyokykya voidaan tukea
tyopaikalla monin tavoin ja itse kukin myés vaikuttaa omaan tyokykyyn.
Tybkykyéa arvioidaan aina suhteessa ty6hon.



Tybkyvyn heikennettyd voidaan tehda tilapaisia tai pysyvia jarjestelyita tai
muutoksia tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan. Tyodntekijan tyokyvyn
alenemista on mahdollista havaita varhain. Varhainen ja ajoissa ongelmiin
tarttuminen mahdollistaa toimivien tyokykya tukevien toimenpiteiden
jarjestamisen. Tyoterveyshuollon rooli on merkittava, kun todetaan tyokyvyn
heikentyminen. Kuitenkin keskeisin vastuu tyokyvysta on aina itse tyontekijalla
ja seka taman esihenkilolla. Ensimmaiset merkit tydkyvyn heikkenemisesta
voivat tulla esiin henkilon omien havaintojen lisaksi tydpaikan esihenkilon tai
tyotoverien havainnoimana, ty6terveyshuollossa tai tydsuojeluorganisaation
taholta.

Tyokyky ja ty6sta suoriutuminen vaihtelevat tydelaman aikana. Tyokykya
alentavat syyt voivat olla sairaudet, pitkdaikainen ja haitallinen henkinen tai
fyysinen kuormittuminen tydssa, osaamiseen ja tyonhallintaan liittyvat
haasteet seka yksityiselamaan liittyvat elintavat ja elamantilanteet.

Tyokyvyn kokonaisuutta kuvaa hyvin alla oleva limarisen tydkykytalo.
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1.4. Tyohyvinvointi

Tyo6hyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat ty6 ja sen mielekkyys, terveys,
turvallisuus ja hyvinvointi. Ty6hyvinvointiin vaikuttavat johtaminen ja esihenkil6tyo,
tyotehtavien mielekkyys ja osaaminen, tydyhteiso ja sen jasenet seka tydolosuhteet
ja -vélineet. Tyontekijan tydhyvinvointiin vaikuttavat myods hanen psyykkinen



hyvinvointinsa ja henkinen kunto, sosiaalinen hyvinvointi ja tydpaikan vuorovaikutus
seka tietenkin fyysinen turvallisuus tyopaikalla ja tyontekijan oma fyysinen hyvinvointi
ja kunto.

Tyohyvinvointi vaikuttaa muun muassa tydssa jaksamiseen. Hyvinvoinnin kasvaessa
tyon tuottavuus ja tydhon sitoutuminen kasvaa ja sairauspoissaolojen maaréa laskee.

Ty6hyvinvoinnin edistaminen kuuluu sekéa tyonantajalle etta tyontekijoille.
Tybnantajan on huolehdittava tydympariston turvallisuudesta, hyvasta johtamisesta
ja tyontekijoiden yhdenvertaisesta kohtelusta. Tyontekijalla on kuitenkin suuri vastuu
oman tyokykynsa ja ammatillisen osaamisensa yllapitamisesta. Itse kukin meista voi
vaikuttaa myos tyopaikan myonteiseen ilmapiiriin.

Parhaita tuloksia tyéhyvinvoinnin johtamisesta saadaan silloin, kun

e Tyohyvinvoinnille asetetaan selkeat tavoitteet

e Maaritella&n ne toimenpiteet ja resurssit, joilla tydhyvinvoinnille asetetut
tavoitteet saavutetaaan

e Valitaan sellaiset mittarit, jolla voidaan arvioida toimenpiteiden ja tavoitteiden
toteutumista

HR-ammattilaiset, tydsuojelutoiminta, tyoterveyshuolto ja esihenkil6t johtavat
yhteistydssa tyohyvinvointia.

1.5. Eri toimijoiden tehtavat ja vastuut
Tyontekijana

e otat vastuun tyotehtavastéasi ja noudatat tydnantajan antamia ohjeita tydsta ja
tyoturvallisuudesta.

e pidat huolta terveytesi ja tyokykysi yllapitdmisesta ja kehittamisesta.

e kykenet arvioimaan osaamistasi ja osaamistarpeitasi, yllapidat ja kehitat
ammattitaitoasi.

¢ tunnistat jaksamiseesi, voimavaroihisi ja tydmotivaatioosi vaikuttavia tekijoita.

e otat rohkeasti puheeksi esihenkilosi kanssa, jos koet tyokykysi olevan
uhattuna tai koet sen heikentyneen.

e osallistut avoimeen keskusteluun tydyhteisdssasi, osallistut tydyhteison ja
tyoolojen kehittamiseen tuomalla esille epakonhtia ja/tai kehittamisideoita.

e seuraat aktiivisesti organisaation ja tydyhteison tiedottamista

Esihenkilona

e Vastaat yksikkdsi tydhyvinvoinnista ja tyoturvallisuudesta
e Osallistut yksikkdsi tydhyvinvointi- ja tyokykytavoitteiden seka niihin liittyvien
mittareiden asettamiseen



Kayt varhaisen tuen keskustelun tyontekijan kanssa, kun huoli tydntekijan
tyokyvysta herda, osallistut tarvittavien toimenpiteiden suunnitteluun ja
seuraat sovittujen toimenpiteiden toteutumista

Tuet pitkalla sairauspoissaololla olevaa ja siltd palaavaa tyontekijaa
Vastaat koneiden, laitteiden ja tyévalineiden kunnon valvonnasta ja
tyontekijoiden perehdyttamisesta niiden kayttéon

Varmistat, etta tyontekijat saavat tarvittavan tiedon organisaatiossa
tapahtuvista asioista

Vastaat tyontekijoiden perehdyttamisesta

Tiedotat ja teet yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa

Henkilostohallinnon asiantuntijana

yllapidat ja kehitat tydkykyjohtamisen toimintamalleja ja prosesseja yhdessa
johdon, esihenkildiden ja tydsuojelun kanssa.

tuet johdon, esihenkildiden ja tyésuojelun tytkykyjohtamisen osaamista.
osallistut henkiloston osaamistarpeiden selvittémiseen ja kehittamiseen.
kerdat, seuraat ja tulkitset seka raportoit tietoa henkiloston terveydesta ja
tyokyvysta seka tyopaikan terveellisyydesta ja turvallisuudesta paatoksenteon
tueksi.

teet yhteistyota eri toimijoiden kanssa tyokykya edistavissa, yllapitavissa ja
palauttavissa toimissa

Ylimman johdon edustajana

Vastaat tyokykyjohtamisesta osana strategista johtamista

Asetat henkildston tydhyvinvointiin, tyokykyyn ja ty6turvallisuuteen liittyvat
tavoitteet, seuraat tunnuslukuja ja hyédynnat niita paatdksenteossa
Vastaat tydsuojelun toteutumisen ja kehittamisen menettelytavoista ja
seurannasta

Vastaat tydsuojeluun liittyvien toimintaedellytysten turvaamisesta ja
varmistamisesta

Teet yhteisty6ta erityisesti HR:n kanssa

Toimialajohtajana

Vastaat toimialasi tyokykyjohtamisesta

Asetat henkiloston hyvinvointiin, tydkykyyn ja tyoturvallisuuteen liittyvat
toimialakohtaiset tavoitteet ja seuraat niiden toteutumista

Vastaat tydolojen ja tydymparistbn seurannasta ja valvonnasta
Varmistat osaamisen ja esihenkiléiden tuen

Teet yhteisty6ta erityisesti tyoterveyshuollon, tyésuojelun ja HR:n kanssa

Johdon tulee olla sitoutunut tyokykyjohtamiseen ja ymmartaa, mita
tyokykyjohtaminen tarkoittaa. Tyokykyjohtamisen tulee nakya selkeasti
organisaatiomme strategiassa. Johdon vastuulla on, etta ty6kykya johdetaan ja eri
toimijatahojen roolit ja vastuut on méaaritelty johtamisketjun mukaisesti.



Johto asettaa henkiloston tydhyvinvointiin, tydokykyyn ja tydturvallisuuteen liittyvat
tavoitteet ja mittarit. Johto seuraa tavoitteiden toteutumista saanndllisesti seka
organisaation etta toimialueiden johtoryhmissa. Asetettujen tavoitteiden pohjalta on
luotava konkreettiset toimintamallit, joilla ne voidaan saavuttaa. Riskienarvioinnin
ohella tulee seurata voimavaroja ja tyokykya suojaavia tekij6ita ja kayttaa myos
ennakoivia mittareita. Terveyden lisdksi myds osaamisen, motivaation ja yhteistyon
arviointiin liittyvat mittarit ovat tarkeita.

Tyo6terveyshuollon vastuut ja tehtavat

e Tyoterveyshuollon tehtaviin kuuluu tydntekijéiden tyokyvyn tukeminen ja
seuranta.

e Tyoéterveyshuolto ohjaa ja tukee esihenkilditéa tyokykyasioissa ja se toimii
yhteistydssa tyopaikan kanssa terveyden ja tyokyvyn edistamiseksi tyduran
kaikissa vaiheissa.

e Tyobterveyshuolto arvioi tydntekijan tyo- ja toimintakykyé, kuntoutustarvetta ja
ohjaa kuntoutukseen.

e Tyobhon paluu suunnitellaan yhdessa tyontekijan ja tybnantajan kanssa.

e Tarvittaessa tehdaan yhteisty6td mm. muun terveydenhuollon,
kuntoutuslaitosten, Kelan ja Kevan kanssa.

Tyo6suojeluvaltuutettujen ja luottamusmiesten tehtavat

e Osallistuvat tyokyvyn toimintakaytantéjen suunnitteluun ja toteuttamiseen
e Toimivat yksittdisen tyontekijan pyynnosta héanen tyotilanteensa ja tyokyvyn
tukemiseen, esim.ovat mukana tukihenkiléné tydterveysneuvotteluissa

Yhteistoimintaelin

e Ohjaa, seuraa ja kehittda henkiloston tydhyvinvointia ja tyossa jatkamisen
tukemista osana organisaation henkilostostrategiaa.

2.Varhainen tuki

Varhainen tuki tarkoittaa tyokykya heikentévien tekijoiden tunnistamista ja niiden
ottamista puheeksi tytpaikalla seka ratkaisujen hakua heikentymisen
ehkaisemiseksi. Varhainen tuki on esihenkildiden ja tyéntekijoiden oikeus ja
velvollisuus seké perustuu osapuolten aktiivisuuteen. Ty6terveys- ja
tyosuojeluhenkildsto tulevat avuksi kun omat neuvot eivat riita. Varhainen tuki on
ratkaisujen hakemista tyoyksikéssé ja se on osa esihenkilon ty6ta. Tyontekijalla on
oikeus ja velvollisuus osallistuen varhaisen tuen toteuttamiseen.

2.1.Ennakoiva tuki

Ennakoiva tuki kaynnistyy jo uuden tyontekijan rekrytoinnista ja perehdytyksestéa
seka tyontekijan tehtavakuvan huolellisesta maarittdmisesta. Se liittyy esihenkilon
paivittdisjohtamiseen ja toiminnan suunnitteluun seka tulevan ennakointiin ja
yleiseen tydhyvinvoinnin edistamiseen. Ennakoiva tuki sisaltda kehityskeskustelut,
joissa sovitaan tyontekijoiden tyon tavoitteista ja keskustellaan tyokyvysta. Tama



varmistaa sujuvan ja tuloksellisen tyon tydyhteiséssa, kun tydntekijan tavoitteita
peilataan tydyhteison ja toimialan tavoitteisiin. Tydterveyshuolto kontaktoi ne
tyontekijat, joilla on esim. kahdeksan kayntia tyéterveyshuollossa.

2.2. Varhaisen tuen aloitus, sairauspoissaolorajat ja halytysmerkkeja tyokyvyn
hairidista
Varhaisen tuen kaynnistaminen on esihenkilon vastuulla. Kaytannon tulee olla sama

kaikille tyontekijoille. Sairauspoissaolojen maaré on useimmiten syy varhaisen tuen
kaynnistamiseen.

Sairauspoissaolorajat

1. Poissaolopaivia on kertynyt yhteensa 15 kalenteripaivaa (koodit 50 ja 51)

*Tyontekijalla on ollut yli 15 sairauslomapaivaa taman vuoden aikana. Sinun tulee
kayda varhaisen valittamisen keskustelu heti kun se on mahdollista ja sopia
tarvittavat jatkotoimenpiteet.

2. Poissaolokertoja on enemman kuin viisi (koodit 50 ja 51)

* Tyotekijalla on yli 5 erillista sairauspoissaoloa taman vuoden aikana. Sinun tulee
kayda varhaisen valittamisen keskustelu heti kun se on mahdollista ja sopia
tarvittavat jatkotoimenpiteet.

3. Poissaolokertoja on kertynyt kolme (koodi 51)

*Tydntekijalla on sairauspoissaoloja omalla ilmoituksella 3 tdman vuoden aikana.
Loppuvuoden ajan tydntekijan on toimitettava laakarin/terveydenhoitajan todistus
mahdollisesta sairaudesta.

Koodi 50: Sairauspoissaolo laékarin/ terveydenhoitajan todistuksella
Koodi 51: Sairauspoissaolo esihenkilén luvalla

Sairausvakuutuslain mukainen 30 — 60 — 90 -saanto ja uusi 150 ja 230 (vuoden
2022 alusta)

30 — 60 — 90 -saannon tavoitteena on tiivistaa tydnantajan, tyontekijan ja
tyoterveyshuollon yhteistydté tyokyvyn seurannassa, jos sairauspoissaolot pitkittyvat.
Sen avulla ehkaistaan tyokyvyttomyyden pitkittymista ja lisataan aktiivista tukea.

Kun sairauspoissaolo on kestanyt 30 paivaa: Tydnantaja ilmoittaa
tyoterveyshuoltoon sairauspoissaolosta, kun se jatkunut 30 paivaa.
Tyo6terveyshoitaja selvittaa tilannetta ja ohjaa asiakkaan tarpeen tullen
tyoterveyslaakarille suunnittelemaan tarvittavia hoitoja, kuntoutusta tai
lisdtutkimuksia tyokyvysta.

Kun sairauspoissaolo on kestanyt 60 paivaa: Tydantaja tai tyontekija hakee
sairauspaivarahaa Kelalta kahden kuukauden kuluessa sairauspoissaolon
alkamisesta. Tyoterveyshuolto selvittdd kuntoutustarvetta.

Kun sairauspoissaolo on kestanyt 90 paivaa: Tyoterveyshuolto tekee lausunnon
jaljella olevasta tyokyvysta ja mahdollisuudesta jatkaa tyossa. llman lausuntoa
sairauspaivarahaa ei voida maksaa 90 péaivan jalkeen. Tyontekija toimittaa
lausunnon Kelaan. Tybnantaja selvittdd, miten tyéta voi muokata, jotta tydhon paluu
helpottuisi. Tyoterveyshuolto, tyontekija ja tydnantaja kartoitavat yhdessa tyohén
paluun mahdollisuuksi tydterveysneuvottelussa.



3 kertaa Sopii esimiehen tai Paattaa Arvioi tyon ja Omavastuu- Sairausvakuutusla
3kk tyoterveyshuollon sairauspoissaolon terveyden suhdetta, aika, ei ki 1224/2004:
aikana* kanssa sairausloman palkallisuudesta oman tyOperaisyytta ja sairauspaiva- Sairauspaivarahaa
tarpeesta. ilmoituksen tai tyohon liittyvyytta seka | rahaa lyhyissa maksetaan
sairauslomatodistuksen sairauspoissaolotarvett | poissaoloissa enintaan 300
perusteella a arkipaivalta.
Osallistuu esimiehen
kanssa kdytavaan
tyohyvinvointi- Esimies kuittaa Populus-
keskusteluun halytyksen ja kirjaa
sovitut toimenpiteet.

10 paivaa Osallistuu esimiehen Kay Arvioi tyon ja Maksaa Sairauspaivarahan

yhta- kanssa kaytavaan tyohyvinvointikeskustelu | terveyden suhdetta, hakemuksen laskennassa

jaksoisesti tyohyvinvointi- n tyokykymallin tyoperadisyytta, perusteella otetaan huomioon

* keskusteluun mukaisesti, arvioi tyokykya, paivarahaa kaikki

tarvittavia tukikeinoja sairauspoissaolo- tyonantajalle, sairausrahapdivat

tyopaikalla. tarvetta, kun poissaolo on | edeltaneen
osasairauspdivaraha- kestanyt 149 kpv | vuoden ajalta.
mahdollisuutta

Esimies kuittaa Populus-

halytyksen ja kirjaa

sovitut toimenpiteet.

30 kpv On yhteydessa limoittaa tyontekijan Arvioi jaljelld olevaa Maksaa KVTES luku V

kumulatiivi | tyoterveyshuoltoon. sairauspoissaolosta tyokykya, jarjestaa hakemuksen Sairausloma 2§1

-sesti 12kk | Tyokyvyn arvion tyoterveyshuoltoon. tarvittaessa perusteella mom.:
tarve? tyoterveysneuvottelun | pdivarahaa Viranhaltijalla /

aikana* tydnantajalle tydntekijalla on

oikeus saada
Esimies kuittaa Populus- saman
halytyksen ja kirjaa kalenterivuoden
sovitut toimenpiteet. aikana:

60 kpv Ottaa yhteytta Hakee sairauspdivarahaa | Arvioi jdljelld olevaa Lahettaa 1.varsinainen
tyoterveyshuoltoon 60 paivan kuluessa tyokykya, tyontekijalle palkka 60 kpv
tyokyvyn ja tyokyvyttomyyden kuntoutustarvetta ja muistutuksen ajalta
kuntoutustarpeen alkamisesta tekee alustavan tyoterveyshuollo
arviointia varten. tyéhén paluun n lausunnon 2.sen jélkeen 2/3

suunnitelman. tarpeesta. palkasta 120 kpv
Jarjestaa Edellyttsa ajalta
tyoterveysneuvottelun | kuntoutus- .
e 3.harkinnan
L perusteella 2/3
arviointia. .
palkasta enintdan
185 kpv ajan

90 kpv Toimittaa Kelalle viim. | Selvittaa tyontekijan ja Tyoterveysladkari laatii | Edellyttaa
90 paivan kohdalla tyoterveyshuollon lausunnon, jossa arvioi | tyontekijan
tyoterveyshuollon kanssa tyontekijan tyontekijan jaljella toimittamaa
lausunnon: arvio mahdollisuudet jatkaa olevaa tyokykya ja tyoterveys-
jaljelld olevasta tyossa. Osallistuu selvityksen tyontekijan | huollon
tyokyvysta ja tyossa mahdollisuudesta lausuntoa, jotta

jatkaa tyossa. B- sairauspaiva-




jatkamisen tyoterveys- lausunnosta kopio rahan maksu 90
mahdollisuuksista. neuvotteluihin. my0s Kevalle. paivan jalkeen
jatkuu.

Halytysmerkkeja tyokyvyn hairidista (tama tehdaan kuvana)
Halytysmerkkeja, jotka kertovat hairidista tyokyvyssa, ovat esimerkiksi:

+ alentunut tyokyky, jaksamisongelmat

(tyokyky ei vastaa tyon vaatimuksia, uupumus)

* heikentynyt tyosuoritus, tydtehon lasku tai tyon laadun heikkeneminen
(vahingot ja virheet tydssa)

« tybajanhallinnan ongelmat

(tydaikojen laiminlydnti tai pidentyneet tyopaivat, myohastelyt)

» muutokset kayttaytymisessa (eristaytyminen, velvoitteiden, maaraysten ja tyon
suorittamisperiaatteiden laiminlyonti, henkiloston, tydpaikan omaisuuden,
asiakassuhteiden tai asiakasturvallisuuden vaarantaminen)

« tyotoverit ovat huolissaan tyontekijasta

* huono kaytos, hairinta, syrjinta

(kielteinen asiakaspalaute, tydtoverit valittavat tyontekijasta)

* kayttaytyminen viittaa paihdeongelmaan

* 0saamisen ongelmat.

Tybkykyyn ja tehtavissé suoriutumiseen liittyviin hairidihin on esihenkildon puututtava
mahdollisimman pian. Mita varhaisemmin ty6ssa suoriutumisen hairiét havaitaan,
sita helpommilla tukitoimenpiteilla paastaan seka yksilon etta tydpaikan kannalta
hyviin ratkaisuihin. Pitkittyneet epéatyydyttavat tilanteet johtavat usein monisyisiin

ja energiaa kuluttaviin selvittelyihin. Peiteltyja tai [&api sormien katsottuja vaikeuksia
ei voida ratkoa.

2.3.Varhaisen tuen keskustelu, tyohyvinvointikeskustelu

Varhaisen tuen keskustelu on esimiehen ja tyontekijan vélinen keskustelu, jonka
tarkoituksena on selvittda syita tyokyvyn heikkenemisen taustalla. Keskustelun
keskigssa on tyontekijan tyo ja tyokyky. Keskustelu voidaan kayda esihenkilon,
tyontekijan tai tyoterveyshuollon aloitteesta.

Vatupassi-asiat tahan
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Vatu-asteikko esimiehen tyokaluna ja tyontekijan itsearvioinnin valineena: Stara tyohyvinvointi, Peter Andersen peter.andersen(

Esihenkilon on valmistauduttava keskusteluun etukateen ja kirjattava ylos huolta
aiheuttavat asiat, jotka nostetaan keskustelussa esiin. Keskusteluaika sovitaan
tyontekijan kanssa henkilékohtaisesti (ei sahkodpostilla) ja kerrotaan tyontekijalle
etukateen keskustelussa puheeksi otettavat huolen aiheet. Tydntekijad muistutetaan
tukihenkilon mahdollisuudesta osallistua keskusteluun. Keskustelulle on varattava
riittdvasti aikaa ja hairidista vapaa tila.

Keskustelun tavoitteet:

*Keskustelussa jasennetaan tydkyvyn ongelmat, toivotun tydkyvyn maarittaminen,
tarpeellisten muutosten maarittely, niiden kirjaaminen seké sovitaan seurannasta
ja tehddan mahdollisesti tydkykyarviolahete tydterveyshuoltoon

Sovitaan jatkotoimista:
*Tehdaan aina varhaisen tuen keskustelusta muistio (tahan linkki muistiopohjaan)

*Huolehditaan, ettd sovitut toimenpiteet toteutuvat tydpaikalla ja ettd tyontekija
toteuttaa sovittuja asioita.

Seurataan tilannetta:
*Sovitaan tyontekijan kanssa, miten ja milloin tilannetta seurataan
*Arvioidaan yhdessa, onko sovituista toimenpiteista ollut apua

*Kaynnistetaan tarvittaessa tuki yhteistygssa tyoterveyshuollon kanssa. Tyontekija ei
VoI kieltaytya tyokykyarviosta.



2.4. Tybpaikalla tehtavat jarjestelyt

Tyo6paikalla tehtavia varhaisen tuen mukaisia toimenpiteita voivat olla esimerkiksi:

e Tyo0jarjestelyt: osan tehtavista pois jattaminen, ergonomiset parannukset, pari-
ja ryhméatyoskentely, ei asiakastyota, ei tydskentelya tydvuoron vastaavana
jne.

e Tyobaikajarjestelyt: osa-aikaty®, lomien jaksotus

e TyoOkierto, tehtavien vaihto

e Lisdkoulutus, perehdytys

e Tyobnohjaus

e Tyoterveyshuollon tutkimukset

e TyoOyhteisoselvitykset

e Saanndlliset tukikeskustelut kollegan tai esimiehen kanssa

2.5.Korvaava tyo

Korvaava ty6 on valine varhaiseen tukeen, kun tyontekija on estynyt tapaturman tai
sairauden vuoksi tekemasta varsinaista tyotaan, mutta pystyy tekeméaan kevyempia
tyotehtavid. Talloin tydntekijan ei tarvitse olla sairauspoissaololla, vaan han voi
tydskennella rajoitteittensa puitteissa. Tyodterveyshuollon asiantuntemusta tarvitaan
maarittelemaan, millaiseen tyohon tyontekija pystyy sairaudesta huolimatta ja
terveydentilan vaarantumatta. Myos koulutus voi olla korvaavaa tyota.

Korvaavan tyon mallilla pyritdéan edesauttamaan tyontekijan jaksamista ja jatkamista
tydssa, joko hanen omissa ty6tehtavissaéan tai jossain toisessa tydssa tilanteessa,
jossa tyontekijan tyokyky on alentunut/rajoittunut tilapaisesti. Mallilla edistetddn myos
tyontekijan paluuta haneen omiin tehtaviinsa sairauspoissaolon jalkeen. Tavoitteena
on myds ehkaista sairauspoissaoloja ja niiden aiheuttamia kustannuksia.

Jarjestelysta paatetadn aina tapauskohtaisesti eli se on henkilokohtainen ja
ainutkertainen. Se on vapaaehtoinen tyontekijalle ja perustuu aina sopimukseen
tydnantajan ja tyontekijan valilla. Jarjestely on aina tilapainen ja sen kesto
maaritelladn etukateen, kesto voi olla enintdan kahdeksan viikkoa kerrallaan.
Jarjestely edellyttaa tyodterveysladkarin lausuntoa.

- montako kertaa kalenterivuoden aikana, ei voi olla perakkain, mitd sanotaan
tyOajasta (esim. pelastustoimessa yotyosta paivatyohon, tybaikaa voi muuttaa),
esihenkilon kanssa sovittu korvattu ty6 ei vaadi tyoterveyslaakarin lausuntoa

3.Tehostettu tuki — ratkaisuja yhteistyolla

Kun tyoyksikon varhaisen tuen toimet eivat riita tai 60 paivan sairauspoissaolopaivat
tayttyvat, tarvitaan tehostettua tukea yksilon tyokyvyn yllapitdmiseksi. Tydntekijan
tydssa jaksaminen ja tyokyky arvioidaan yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa
tyoterveysneuvottelussa. Tavoitteena neuvottelussa on I6ytaa kaikkien osapuolten
edun mukainen ratkaisu tyontekijan tyokyvyn yllapitamiseksi.



Roolit ty6terveysneuvottelussa (tehdaan kaavio)
Tyo6terveyshuollon edustaja

e Tuo esiin ladketieteellisesti todetut rajoitteet tydnteolle; mita tyontekija pystyy
ja el pysty tekemaan

Esihenkilo

e Kertoo omat havaintonsa tilanteesta ja ottaa kantaa
tyojarjestelymahdollisuuksiin
e Kirjaa neuvottelumuistion

Tydntekija

e Paattaa, mitd hanen terveydentilastaan kerrotaan
e Tuo esiin oman kasityksensa tyojarjestelyista ja omasta tyokyvysta

Henkilostdhallinnon edustaja

e Auttaa selvittdmaan yli organisaatiorajojen tapahtuvia tyojarjestelyja
e Toimii tarvittaessa esihenkilon tukena
e Saa kopiot neuvotteluissa kirjatuista muistioista

Luottamusmies, tydsuojeluvaltuutettu tai muu tukihenkild (esim. tydkaveri,
sukulainen, puoliso)

e Toimivat tarvittaessa tyontekijan tukena tyontekijan pyynnosta
3.1.Tehostetun tuen vaiheet

Neuvottelu on harvoin kertatilaisuus, vaan enemmankin prosessi. Tavoitteena on
loytaa paras mahdollinen ratkaisu seké tydntekijan etta tydnantajan nakdkulmasta.
Neuvotteluissa tehdaan tilannearvio, pohditaan keinoja tyokyvyn palauttamiseksi ja
tydssa jatkamiseksi sekéd sovitaan etenemisesta.

Ohje tyoterveysneuvottelun sisallosta

https://ysasote-
af.istekkipalvelut.fi/lhandbookJulkaisu/Handbook Lib/tyoterveysneuvottelu.docx

Tyoterveysneuvottelumuistiopohja

Tilanteen arvioinnissa on olennaista selvittaa, miltd osin tydkykyongelmien taustalla
ovat terveydelliset ja miltd osin muut syyt.

Ongelmat saattavat johtua tyohon, tydyhteisoon tai yksityiselamaan liittyvista
seikoista (esimerkiksi osaaminen, motivaatio, tydyhteison toimivuus, perhetilanne).
Jos tyokykya haittaavat terveydelliset syyt, niiden vaikutus tyokykyyn tulee selvittaa
perusteellisesti. Tahan tarvitaan tyokyvyn ja kuntoutus- ja hoitotarpeen arviointia.
Arvioinnin tekee tyoterveyshuolto, joka voi kdyttaa myos ulkopuolisten
asiantuntijoiden apua.


https://ysasote-qf.istekkipalvelut.fi/handbookJulkaisu/Handbook_Lib/tyoterveysneuvottelu.docx
https://ysasote-qf.istekkipalvelut.fi/handbookJulkaisu/Handbook_Lib/tyoterveysneuvottelu.docx

3.2.Tyokykyongelmaan on muu kuin terveydellinen syy (Otsikkotasolla lyhyempi?)

Joskus halytysmerkeille osoittautuu olevan syita, jotka eivat ole terveydellisig, vaan
johtuvat muista henkilon tyokykyyn vaikuttavista tekijoista tai elaméantilanteesta,
esimerkiksi

* tydyhteisdongelmat

* perhesyyt

» motivaation heikkeneminen
* puutteet osaamisessa

Halytysmerkkien pohjalta kayty keskustelu voi johtaa esihenkilon paatoksella ja
tavanomaisilla paivittaisjohtamisen keinoilla tehtaviin muutoksiin tai parannuksiin
henkilon tydssa suoriutumisen tukemiseksi. Naita voivat olla mm.:

» muutokset tehtavissa / tydnjaon muutokset / tehtavien siirrot
» muutokset / joustot tydajoissa

* tydergonomian tarkastaminen

« ty0- ja apuvdlineiden hankinta ja kaytto

* perehdyttaminen ja koulutus

* saantojen, tydohjeiden ja tyoturvallisuusasioiden kertaus

* etatyo

* tyonjohdolliset toimet

Halytysmerkit voivat johtaa myds tydyhteisbongelman paljastumiseen. Naissa
tilanteissa esihenkilon on ryhdyttava tydyhteison kehittdmistoimenpiteisiin. Tukea on
saatavissa tyosuojeluhenkilostoltd, tyoterveyshuollosta seka luottamusmiehilta.

3.3.Tyokykyongelmaan on terveydellinen syy

Tyokykyé haittaavat terveydelliset syyt ja niiden vaikutus tyokykyyn selvitetaan
tyoterveyshuollossa. Tehostetun tydhon paluun tuen tarkoituksena on tukea
tyontekijan tyduran jatkuminen tehtavissa, jotka soveltuvat hanen terveydentilaansa
ja tydkyynsa mahdollisimman hyvin.

3.4.Tyokyvyn seuranta

Seurannan apuna voidaan kayttaa kirjallista suunnitelmaa, jossa sovitaan mm.
seurantaajan pituus, erityisjarjestelyt seka tyontekijan ja esihenkilén vastuut
onnistuneentydhon paluun turvaamiseksi. Tydjarjestelyt ovat yleensa valiaikaisia.
Esihenkilon ja tyontekijan valisissa keskusteluissa varmistetaan tyojarjestelyjen
riittdvyys. Tarvittaessa tyontekija voidaan ohjata tyoterveyshuoltoon terveydentilan



arviota varten tai kdynnistaa uudestaan ty6kyvyn tukiprosessi.

3.5.Tyokykyarvio (suppea ja laaja)

Tehostetun tuen vaiheessa esihenkild ohjaa tyontekijan tyoterveyshuollon tekem&an
tyokykyarvioon tyokykyarviokeskustelulomakkeella. Tyokykyarviopyynto on tehtava
tyontekijan kanssa yhdessa ja siina on oltava tyontekijan allekirjoitus. Mikali
yhteisymmarrysta tydkyvyn arvioinnin tarpeesta ei ole, on esimiehella oikeus
perustelluin syin pyytaa tyokykyarviota ilman tyontekijan suostumusta. Tyontekijan
velvollisuus on osallistua tydkykyarvioon.

Suppean tyokykyarvion tekee tyoterveyshoitaja ja tyoterveyslaakari seka tarpeen
mukaan muut ty6éterveyshuollon asiantuntijat, kuten tydpsykologi tai
tyofysioterapeutti.

Tyo6terveyshuollon suosituksesta tyontekija voidaan lahettdd ulkopuoliseen tutkimus-
tai kuntoutuslaitokseen laajaan tyokykyarvioon. Lahetteen laatii tyoterveyslaakari.
Tyontekija saa kirjallisen lausunnon ty6kykyarviosta, joka hanen tulee toimittaa
viipymatta esimiehelleen. Saatuaan tiedon tyokykyarviosta esihenkild kutsuu koolle
tyoterveysneuvottelun.

3.6.Toimenpiteet tyokykyarvion jalkeen
Toimenpiteet tyokykyarvion jalkeen

Saatuaan tiedon tydkykyarvion valmistumisesta tydterveyshuolto kutsuu koolle
seurantakokouksen, jossa todetaan tyokykyarvion tulokset. Tulokset ja suositukset
esittelee tyoterveyslaakari, joka on tehnyt tydkykyarvion tai muuten perehtynyt
kyseiseen arvioon. sovitaan mahdolliset tuki- tai kuntoutustoimet, mita tehdéaéan, mita
kukin toimija ottaa vastuulleen ja milloin kokoonnutaan toteamaan toimenpiteiden
vaikutukset. Sovitut toimenpiteet kirjataan tyéterveysneuvottelu- muistioon.
Seurantakokouksen jalkeen ryhdytaan viipymatta toteuttamaan sovittuja
toimenpiteitd, joiden toteutumista seurataan tarpeen mukaan pidettavissa
seurantaneuvotteluissa.

3.7.Tyo6ssa jatkamisen mahdollistaminen

Nama tehtava sellaiseen muotoon, ettd on jonkinlainen taulukko, johon asiat tiivistetdaan.

3.7.1.Kuntoutus

Kuntoutuksen tavoitteena on tyontekijan tyo- ja toimintakyvyn, tyéssa selviytymisen
ja tydllistymisen edistdminen. Kuntoutuksen tarjoamat keinot voivat tulla kyseeseen,
jos henkilon tydkyky on uhattuna tai alentunut sairastumisen, tapaturman tai
ammattitaudin takia. Tydelamassa olevien henkildiden kuntoutusta jarjestetdan ja
kustannetaan usean eri tahon toimesta. Naita tahoja ovat mm. KEVA, Kela,
tyGnantajan tapaturmavakuutusyhtio, likennevakuutus, julkinen terveydenhuolto
seka tyo- ja elinkeinohallinto.



Kuntoutukseen liittyy olennaisesti tyopaikan, tyéterveyshuollon, kuntoutuslaitoksen ja
kuntoutuksen myontéaneen tahon yhteistyd. Yhteistyon tavoitteena on tukea
kuntoutujan yksil6llistd kuntoutumisprosessia. Tyokykykoordinaattori? auttaa ja
neuvoo ammatilliseen kuntoutukseen liittyvissa asioissa.

Ammatillisen kuntoutuksen aikana voi ilmeté tarve parantaa kuntoutujan
tyoolosuhteita tyopaikalla. Kuntoutujan, esihenkilon, kuntoutuslaitoksen ja
tyoterveyshuollon yhteistydné voidaan suunnitella mahdolliset muutokset, jotka
toteutetaan tyopaikalla.

Mikali tyontekija ei sitoudu kuntoutumisprosessiin ja/tai laiminlyd sita, mahdollistaa
se tyonjohdolliset toimenpiteet.

3.7.2.Tyokokeilu

Tyokokeilu on yleisimmin Kuntien elakevakuutuksen (Kevan) paatoksella ja tuella
tehty kokeilu, jolla arvioidaan mahdollisen uuden tyén sopivuutta henkildlle.
Tavoitteena on, etta tyokokeilun onnistuessa uudesta tehtavasta tulee pysyva.
Vastuu kuntoutusprosessin etenemisesta on tyontekijalla ja esihenkilollda, kunnes
kestava ratkaisu on Ioydetty. Hyvinvointialueen tyokykykoordinaattori auttaa
tyokokeilupaikan etsimisessa.

Uuden tyon sopivuutta voidaan kokeilla yleensa kolmen kuukauden tyokokeilussa,
jonka aikana selvitetaan seka tydnantajan etta tyontekijan nakdkulmasta uuden
tehtavan soveltuvuutta. On suositeltavaa aloittaa tyékokeilu osittaisella tydajalla ja
vahitellen lisata tytkuormitusta. Perustelluista syista tydkokeiluja voidaan jarjestaa
joissakin tapauksissa useampia. Tyokokeilu ei voi yleensa tapahtua omassa
entisessa tehtavassa. Poikkeuksen tahan tekee pitk&n sairauspoissaolon jalkeen
tyohon paluun tueksi tehtava tydkokeilu omaan tyéhon.

Tyo6kokeilua voidaan hakea myds ennen ammatillisena kuntoutuksena myonnettya
koulutusta, jotta voidaan todeta, sopiiko ko. ammatti tydntekijan tydkyvylle.

Tyokokeilua varten omasta tydsta myonnetaan poissaolo, jonka syy populuksessa
on "kuntoutus, palkaton”. Tytkokeiluajalta ei makseta palkkaa, eika tytkokeiluajalta
kerry vuosilomaa. Tytkokeiluajalle haetaan kuntoutusrahaa. Tytkokeilun aikana
henkild on tyoyksikdssa ylimaaraisena eikd hanta lasketa henkilostévahvuuteen.

Ty6ssé suoriutumista seurataan seurantakokouksissa, joihin osallistuvat oman
yksikon esihenkild, tyokokeilun tydnjohdollinen esihenkild seka tarvittaessa
tyoterveyshenkilostd, henkilon oman yksikén tydsuojeluvaltuutettu ja/tai
luottamusmies, henkilon perehdyttgja tai tapauskohtaisesti etukateen nimetty
tyoyhteison edustaja (esim. samaa tyota tekeva) tai vakuutusyhtion
kuntoutusasiantuntija. Seurantakokouksen muistioon kirjataan sovitut asiat. Jos
tyokokeilu keskeytyy, syyt kirjataan seurantapohjaa kayttaen.

Tyokokeilu voi keskeytya pitkittyneen sairauspoissaolon vuoksi, jolloin tyontekijan on
oltava valittomasti yhteydessa vakuutusyhtioon, rajana tassa on kaksi viikkoa.



Tybsuhteesta paattava esihenkilo l1ahettaa tyokokeilun seurantakokousten muistiot
korvauksen myontaneeseen vakuutusyhtioon, ellei toisin sovita.

Tyokokeilu voidaan myds toteuttaa tydterveyshuollon tyékokeiluna KELAN
kuntoutusrahan turvin. Tama vaatii kaytannossa tydnantajan periaatepaatoksen siita
ettd ko. mallia hyddynnetaan. Tydnantaja maksaa tyontekijalle tayden palkan ja
hakee Kelalta kuntoutusrahan sen korvaukseksi (n. 75 % tyontekijan palkasta).

Talldin tyoterveyshuollon paatoksella jo tydkykyongelman varhaisessa vaiheessa
voidaan hyodyntaa tyokokeilua, kun tydntekija tekee valiaikaisesti omalla tytpaikalla
uusia tai muokattuja tyotehtavia erityisjarjestelyin. Asiasta paatetaan yhdessa
tyoterveysneuvottelussa ja KELAlle lahetetaan tyoterveyslaakarin tayttama
paatoslomake ja tydterveysneuvottelun muistio ja tydnantaja hakee kuntoutusrahan
Kelalta.

3.7.3.Uuteen ty6hon ja/tai ammattiin johtava koulutus

Kaikki tehtavajarjestelyt tai siirtymiset uusiin tehtaviin eivat edellyta
vakuutuslaitoksen tukemaa tyokokeilua. Uuteen tehtavaan siirtyminen ja koulutus
voidaan toteuttaa tavanomaisena tydnantajan sisdisena perehdyttamisena ja
taydennyskoulutuksena.

Tybnantajan tukema tai jarjestama koulutus on ensi sijassa oman organisaation
tapojen ja menetelmien perehdyttamista seka oppisopimuskoulutusta, jossa tyosta
kéasin voidaan kouluttautua uuteen ammattiin. Koulutusta jarjestetaan tarvittaessa
tyovoimaviranomaisten kanssa. Mikali henkild hyvéaksytaan oppilaitokseen uuden
ammatin hankkimiseksi, hanelle myonnetaan opintovapaata.

Jos uusi tyd sita edellyttaa, on mahdollista suorittaa ammattitutkinto
oppisopimuskoulutuksella. Siihen liittyva kaytannon harjoittelu tapahtuu omassa
organisaatiossa, ellei kyse ole ammatista, joka ei ole organisaatiossa edustettuna ja
lopullinen tydpaikka 16ytyy sen ulkopuolelta.

Kuntien eldkevakuutuksen ja muiden vakuutusyhtididen ja viranomaisten
mahdollisuudet/velvollisuudet koulutuksen rahoitukseen selvitetdan
vakuutuslaitoksen kanssa. Myds Kelalta voidaan hakea uuteen ty6hon johtavaa
koulutusta. Ennen ammatillisen kuntoutuksen hakemista jarjestetaan
tyoterveysneuvottelu, jonka muistio lahetetaan Kevalle kuntoutussuunnitelmana.
Keva rahoittaa koulutusta lahinna silloin, jos terveydellisesti sopiviin ty6tehtéviin ei
paasta sisaisten tyojarjestelyjen kautta. Mikali henkilo hyvaksytdan ammatillisena
kuntoutuksena oppilaitokseen uuden ammatin hankkimiseksi, hanelle myénnetaan
vapaa populuksen koodilla "kuntoutus, palkaton”. Koulutuksen aikana tyontekijalla on
oikeus kayttaa tyoterveyshuollon palveluja ja koulutuksen aikana voidaan jarjestaa
tarvittaessa tyoterveysneuvotteluja.

3.7.4.Uusi tyd



Organisaatiossa on eri ammattiryhmisséa jatkuvasti avoimena erilaisia tyopaikkoja.
Kelpoisuusehtojen ja tehtavavaatimusten puitteissa on harkittava, mitka paikat
tulisivat kysymykseen uusina vaihtoehtoina henkil6lle, joka ei suoriudu nykyisesséa
tehtavassaan. Hyvinvointialueen tyokykykoordinaattori on tassa tyontekijdiden
apuna.

Tyo6kyvyn tukiprosessi ei rajoita henkilon mahdollisuuksia hakea omatoimisesti uusia
tehtavia organisaation sisalta, muiden tyonantajien palveluksesta tai mahdollisesti
oman yrittajyyden kautta. Oma aktiivisuus uusiin tehtéaviin hakeutumisessa on paras
tae onnistuneesta tehtavavaihdosta.

Tehtavavaihtoa harkitsevia kannustetaan tuomaan taustansa esille hakiessaan
avoimiin paikkoihin. Vastaavasti esihenkilditd kannustetaan ottamaan
terveydellisesta syysté tehtavien vaihtoa etsivat tasavertaisesti huomioon paikkoja
tayttdessaan. Tietyssa tehtdvassa suoriutumista haittaava rajoite voi olla
merkitykseton toisessa tehtavassa, eika rajoite saa talloin olla peruste hakijan
hylkaamiselle.

3.7.5.0sakuntoutustuki ja taysi kuntoutustuki

Osakuntoutustuki voidaan myontéa tyoelakejarjestelmassa silloin, kun tyokyvyn
arvioidaan heikentyneen vahintaan kaksi vildesosaa ja hakijan vamman, vian tai
sairauden odotetaan paranevan asianmukaisella hoidolla tai kuntoutuksella.
Osakuntoutustuki on osatyokyvyttémyyseléakkeen suuruinen — puolet taydesta
tyokyvyttomyyselakkeesta - ja se mydnnetddn maaraaikaisena. Korvauksesta
voidaan hakea ennakkopaatds Kevasta, jonka jalkeen hakijalla on 9 kuukautta aikaa
tehda ratkaisu, siirtyykd héan osaetuudelle. Tyojarjestelyista laaditaan tytssa
jatkamissuunnitelma.

Kuntoutustuki tarkoittaa maaraajaksi myonnettya tyokyvyttomyyseléketta.
Kuntoutustuki voidaanmyontaa, jos tyokyky arvioidaan voitavan palauttaa hoidon tai
kuntoutuksen avulla.

Edellytyksena kuntoutustuelle on, etta tyokyvyttdmyys on kestanyt tai sen arvioidaan
kestavan vahintdan vuoden siita, kun sairaus on alkanut. Lisaksi edellytetaan, etta
on tullut maaraaikaisesti tyokyvyttomaksi omaan tyoéhon (tyo- tai virkasuhde jatkuu)
tai tyokyky arvioidaan heikentyneen ainakin vuoden ajaksi vahintaan 3/5:lla (tyo- tai
virkasuhde on paattynyt)

3.7.6.0satyokyvyttomyyselake ja tyokyvyttomyyselake

Osatyokyvyttomyyselakkeen tarkoituksena on tukea henkil6a, jonka tyokyky on
heikentynyt sairauden takia, jatkamaan ty6ssa aiempaa kevyemmalla tyomaaralla.
Osatyokyvyttomyyseléaketta voi saada, jos tyokyky on alentunut vahintaan 40 % ja
henkil siirtyy tyohon, jonka ansiot ovat enintédan 60 % tyokyvyttomyytta
edeltdneestq, vakiintuneesta ansiotasosta. Osatyokyvyttomyyselaketta voi hakea jo
kokoaikatytssa ollessa. Osatyokyvyttomyyseldakkeen myontamiseen ei siis edellyteta



sairauspoissaolojaksoja. Hakemisen edellytyksena on kuitenkin laakarin antama B-
lausunto, jossa sairauden kestoksi arvioidaan vahintdén vuosi.

Tyokyvyttomyyselake voidaan myontaa henkildlle, jonka tyokyky on sairauden takia
alentunut vahintdan 60 % vahintdén vuoden ajan. Tyokyvyttomyyselakkeen saanti
edellyttaa edeltavaa taytta sairauspaivarahakautta (300 pv).

Kun paadytaan hakemaan osatyokyvyttomyyselaketta tai taytta
tyokyvyttomyyselakettd, pidetddn verkostoneuvottelu, jossa arvioidaan tydnantajan
mahdollisuutta jarjestad korvaavaa/muuta tyota. Tyonantaja tayttaa aina
hakemuksen liitteeksi “Tyonantajan kuvaus eldkkeenhakijan tyosta, tydolosuhteista
ja tydssa selviytymisesta” -lomakkeen (TAK-lomake). Hyvinvointialueen
tyokykykoordinaattori auttaa tarvittaessa hakemusten teossa.

3.7.7.0sittainen varhennettu vanhuuselake
Osittaiselle varhennetulle vanhuuselakkeelle voi jaada, jos

e On tayttanyt 61 vuotta

e Vuonna 1964 syntyneilla osittaisen varhennetun vanhuuselékkeen ikéraja on
62 vuotta.Tatd nuoremmilla on mahdollisuus siirtya osittaiselle varhennetulle
vanhuuselékkeelle aikaisintaan kolme vuotta ennen omaa alinta
vanhuuselékeikad, joka sopeutetaan elinajanodotteenmuutokseen.

e Eisaa mitddn muuta tyoelaketta.

e Osittaisella varhennetulla vanhuuselékkeella saa joko 50 % tai 25 %
kertyneen eldkkeenmaérasta. Taman saa hakija itse valita.

e Tyoétekoa ei tarvitse lopettaa tai edes vahentaa. Tyon lopettaminen tai
vahentaminen ei kuitenkaan ole este eldkkeen saamiselle.

3.7.8 Tyburaelake

Tyo6uraelake on eldkeuudistuksen my6ta tullut uusi eldkevaihtoehto. Vuonna 1955
syntyneet ovat ensimmaisia, jotka voivat hakea tyouraeldketta. Tyouraeléke on
tarkoitettu niille, joiden tyokyky on heikentynyt pysyvasti. T&h&n syyna voi olla
esimerkiksi sairaus, vika tai vamma. Vanhuuselakeika ei ole viela tayttynyt ja takana
on pitka tyoura. Tyouraeléketta voi hakea, jos

« 0N tayttanyt 63 vuotta

« on tydskennellyt vahintddn 38 vuotta
« Tyo0 on ollut raskasta ja kuluttavaa

« Tyokyky on pysyvasti heikentynyt

Tybn paattymisesta saa olla kulunut enintdén yksi vuosi tai hakija voi olla edelleen
tyoelamassa. Lyhyet sairaus- tai tyottomyysjaksot eivat esta tyouraeldkkeen
saamista. Mydskaan aitiys-, isyys- tai vanhempainrahakausia ei vihenneté tyburan
kestosta, jos niiden pituus on enintaan kolme vuotta. TyOuraeléketta ei voi saada, jos
on jo tayttdnyt vanhuuselakeiaan. Talloin voi jadda suoraan vanhuuselakkeelle.

4. Tybhon paluun tuki



Sujuva tyohon paluu vaatii hyvaéa suunnittelua ja valmistautumista niin esihenkil6ilta,
tyotovereilta kuin ty6hon palaavaltakin. Onnistuminen edellyttaa, etta valmistelu on
aktiivista ja se aloitetaan tarpeeksi ajoissa. Tyohon paluuta tulee ryhtya
suunnittelemaan jo silloin, kun sairauspoissaolo alkaa. Paluun tuki on osa
esihenkildtyota, ja myos tydyhteisd on vastuussa tyéhon paluun onnistumisesta.
Tyokykykoordinaattori ja ty6terveyshuollon ammattilaiset toimivat apuna. Aktiivisen
tuen toimintatavassa sovitaan niista toimintatavoista ja prosesseista, joilla tyéhén
paluuta tuetaan.

4.1. Ty6hon paluun tuen vaiheet

Mita pidempdaan sairauspoissaolo jatkuu, sitéa vaikeampaa on palata t6ihin. Paluun
tuen prosessi ennaltaehkéisee sairauspoissaolojen uusiutumista, lyhentaa
poissaolon kestoa ja tukee kuntoutumista.

Paluun tuki

Poissaolon alkaessa

Esimies ja tyontekija sopivat

e yhteydenpidosta

e yhteistydsta terveydenhuollon kanssa

Poissaolon aikana
e kuulumisten vaihtaminen
e tydterveyshuolto sovitusti

Paluun valmistelu

e paluusuunnitelman tekeminen
ty6terveyshuollon kanssa

e paluukeskustelu

e tydhon paluun tukemisen kartoittaminen

Paluu téihin
e tyoyhteison ja palaajan valmistautuminen
e paluun tukitoimet

Seuranta ja arviointi
e miten tydhdn paluu sujuu?
e tarvitaanko tehostettua tukea?




Sairauspoissaolon pitkittyessa tybhon paluu voi vaikeutua. Yksi onnistuneen tyéhon
paluun avaintekija on luottamusta rakentava ja kannustava esihenkiloén yhteydenpito
sairauspoissaololla olevaan.

Ty6hon paluu ei ole yksittdinen tapahtuma, vaan eri vaiheista koostuva suunnitelma,
jonka tavoitteena on aktiivisesti tukea tydbhon paluuta terveyttd vaarantamatta.
Paluun tuki voi edellyttda yhteistytta tyopaikan, tyontekijan, tydterveyshuollon tai
muun hoitavan tahon valilla.

Sairaudesta toipuminen on yksildllista. Tyohon paluun tulee olla oikea-aikaista, ettei
paluu vaaranna tyontekijan terveytta ja kuntoutumista. Tyéhon paluun oikea-
aikaisuuden arvioi tapauskohtaisesti hoitava ladkari/ tytterveysladkari. Tyéhon
paluun tukimallia kaytetddn paasaantoisesti yli 30 paivaa kestaneiden
sairauspoissaolojen, mutta tarvittaessa jo lyhyempienkin sairauspoissaolojen
yhteydessa.

Esihenkild keskustelee tydntekijan kanssa jo ennen sairauspoissaolon alkua seka
poissaolon jatkuessa. Keskustelussa sovitaan yhteydenpidosta sairauspoissaolon
aikana, kumpi on yhteydenottaja ja miten sairauspoissaolotodistukset toimitetaan.
Keskustelussa on syyta sopia, mité tyoyhteisolle voi kertoa sairastuneen tyontekijan
tilanteesta ja kuka kertoo.

Sairastuneella tyontekijalla on oikeus toipua rauhassa. Keskeneraisista toista ja
tehtavien siirroista sovitaan tarvittaessa esihenkilon ja tyontekijan valilla.

4.2. Paluukeskustelu ja —suunnitelma

Ennen tyohon paluuta tyontekija ja esihenkild kayvat paluukeskustelun, josta
tehdaan muistio (tyohonpaluusuunnitelma, tyéhyvinvointikeskustelut).

Keskustelussa kasitellaan tyon tekemiseen vaikuttavia asioita: miten tyéntekija
selviytyy tydstaan ja mitka asiat helpottavat ja mitka vaikeuttavat paluuta. Samoin
kasitelldadn sita, miten palaajan on hyva toimia sek& mitd han odottaa esihenkildlta ja
tyoyhteisolta. Tyontekijan muutostoiveiden kuunteleminen on téarkeaa.

Sairauksiin ja terveydentilaan liittyvia luottamuksellisia tietoja ei ole tarkoitus kayda
lapi, ellei tydntekija itse ota niitd puheeksi. Esihenkild arvioi tydyhteison ja erityisesti
tyohon palaavan henkilon ty6tehtavat. Samalla han maarittelee, miten kauan
jarjestely kestaa ja miten sita seurataan.

Paluukeskustelussa sovitaan, milloin tyontekija palaa tydhon ja mité toimenpiteita ja
muutoksia tyo6hon tehdaan. Keskustelussa sovitut asiat ja toimet kirjataan
paluusuunnitelmaan. Samalla sovitaan siita, miten suunnitelman toteutumista ja
ty6hon paluun onnistumista seurataan.

Esihenkil6 ja tyontekija sopivat miten tyoyhteiséa tiedotetaan tydhon paluusta ja
tyojarjestelyista. Tieto auttaa tydyhteis6a paremmin ymmartamaan ja hyvaksymaan
muutokset tyontekijan tydssa ja tukee kaikkien ty6turvallisuutta, yhteisollisyytta seka
asiakas-, asukas- ja potilasturvallisuutta.



4.3.Tyohon paluu
Tybhon palatessa tyontekijaéa tukee

e tyOhon paluu on suunniteltu ja tydyhteiso toivottaa hanet tervetulleeksi
takaisin.

e tyOyhteisbn myodnteinen asenne ja ymmarrys tyéhon palaajaa.

e jarjestetaan aikaa palata rutiineihin ja tuetaan mahdollisesti ylimaaraisin
tauoin tai lynyemmalla tytajalla.

e esihenki6 on lasna, kun tyéhon paluu tapahtuu konkreettisesti.

4.4.Seuranta

Seurannan apuna kaytetaan tyohyvinvointikeskustelulomaketta. Keskustelussa
sovitaan mm. seuranta-ajanpituus, erityisjarjestelyt seka tyontekijan ja esihenkilon
vastuut onnistuneen tydhon paluun turvaamiseksi.Ty6jarjestelyt ovat yleensa
maaraaikaisia.

Esihenkilon ja tyontekijan valisissa keskusteluissa varmistetaan tyodjarjestelyjen

riittavyys. Mikali tydhon paluu ei suju suunnitellusti, on esihenkilon tehtavana
arvioida ja toteuttaa tarvittavat muutokset.

Tarvittaessa tyontekija voidaan ohjata tyoterveyshuoltoon terveydentilan ja tyokyvyn
arviota varten ja kaynnistaa tehostetun tuen prosessi. Kun voidaan todeta, etta tyon
tekeminen sujuu sovitusti ja tydhoén paluu on onnistunut, voidaan siirtyd normaaliin
kehityskeskusteluun.

5.Palvelusuhteen paattaminen

Palvelusuhteen paattaminen edellyttaa, etta toimenpiteet tydkyvyn palauttamiseksi
ja/tai palvelusuhteensailymiseksi on tehty. Uudelleen sijoittumisen mahdollisuudet
toiseen tehtavaan on selvitetty ja tyokyky arvioitu. Tehdyista toimenpiteista ja niiden
vaikutuksista tulee olla asianmukaiset dokumentit, joista ilmenee yhteisty6
tyoterveyshuollon, Kevan ja/tai muiden vastaavien tahojen kanssa. Dokumenttien
perusteella henkildstbpalveluissa arvioidaan ja annetaan lausunto, mikali hanelle ei
|6ydy tyota hyvinvointialueen organisaatiosta. Talléin kuulemisen ja irtisanomisen
huolehtii hallintosd&dnnén mukaisesti toimivaltainen esihenkild.

Tyontekija, joka ei voi jatkaa entisessa tydssaan, on velvollinen ottamaan vastaan
tehtavan, joka on hénelle koulutuksen, kokemuksen ja tyokyvyn huomioon ottaen
soveltuva. Mikali han kuitenkin kieltaytyy, syntyy tybnantajalle irtisanomisperuste.
Irtisanomismenettelyyn voidaan myds joutua, mikali tyontekija /viranhaltija,mm.

e kieltaytyy ilman patevaa syytéa lahtemasta tyokokeiluun
e keskeyttdad tyokokeilun ilman patevaa syyta
e kieltaytyy tyoterveyshuollolta pyydetysta tyokyvyn arvioinnista



Mikali aktiivisen tuen toimintamallin mukaiset toimenpiteet eivat tuota toivottua
ratkaisua tai tyontekijan tyokyky on olennaisesti tai pitkaaikaisesti alentunut, eiké
tyonantajalla ole end&d mahdollisuutta uudelleen sijoittaa tyontekijdd uuteen
tyotehtavaan (ei ole tarjota jaljella olevan tyokyvyn mukaista tyota),tydnantajalla on
oikeus irtisanoa tyontekija irtisanomisaikoja noudattaen. Tallgin voidaan sopia, etta
tyontekijalla ei ole tyovelvollisuutta vaan palvelussuhde paattyy ja irtisanomisajan
palkka maksetaan heti. (Ty6sopimuslaki 55/2001).

Lahteet



