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Osallistujat

Lasna

Nimi

Aholainen Anne
Anttila Riitta

Auvinen Harri
Back-Hytonen Minna
Berg Marja
Cederberg Bjorn
Daavitsainen Risto
Eestila Markku
Eskelinen Aleksi
Eskelinen-Fingeroos Miia
Essayah Sari
Gronlund Tiina
Hakokivi Nina
Haring Kari

Hedman Pia
Heikkinen Noora
Hynninen Kati
Hamalainen Vuokko
Kaartinen Tiina
Kanniainen Aino
Kantele Kaisa
Kaurala Sari

Kilpi Marko

Kivela Antti

Kokki Hannu
Kokkonen Mira
Koskinen Allu
Kumpusalo-Vauhkonen Anne
Karkkainen llpo
Karkkainen Matti
Laasonen-Balk Teijamari
Linnanmaki Vesa
Loponen Kari
Markkanen Sallamaarit
Meriluoto Laura
Nousiainen Tiina
Ojala Annukka

Ojala Kari

Partanen Karoliina
Pellikka Minna
Peltola Outi
Pikkarainen Rauno
Pirkkalainen Riikka
Pitkanen Juha
Pitkanen Marjaana
Puurunen Kirsti
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Paakko Sakari jasen

Poksylainen Leena jasen

Pdyhonen Arttu jasen

Poyhonen Tarja jasen

Raatikainen Riitta jasen

Rautiainen Merja jasen

Reijonen Minna jasen

Rissanen Mika jasen

Rissanen Minna jasen

Rossi Markku jasen

Ruotsalainen Terttu jasen

Ryynanen Olli-Pekka puheenjohtaja Puheenjohtajana § 1-9

Réppanen Neeta jasen

Simpanen Mia jasen

Siponen Markku jasen

Sokka Irja jasen

Timonen Pekka jasen

Tirkkonen Veijo jasen

Tsupari Hannu puheenjohtaja puheenjohtajana § 10 -
22

Vaatainen Tuula jasen

Ahman Kati jasen

Virtanen ErkKki varajasen

Rantonen Saana varajasen

Antikainen Mari vastuuvalmistelija

Hedman Antti muutosjohtaja Saapui klo 10.33 § 7
aikana

Janhonen Kari vastuuvalmistelija

Koponen Jukka muutosjohtaja

Korhonen Mikko muutosjohtaja

Niemelainen Janne muutosjohtaja

Pekkanen Leila muutosjohtaja

Pekkarinen Tuomo muutosjohtaja

Saarinen Jari muutosjohtaja

Tamminen Juuso vastuuvalmistelija

Kauppinen Virpi Marita tekninen sihteeri

Rasanen Henna tekninen sihteeri

Poissa Kokko Simo
Semi Matti
Alanko Petteri
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Allekirjoitukset

Olli-Pekka Ryynanen
puheenjohtaja § 1-9

Janne Niemelainen
poytakirjanpitaja

Hannu Tsupari
puheenjohtaja § 10-22

Kasitellyt asiat

1-22

Poytakirjan tarkastus  2.3.2022

Anne Aholainen
poytakirjantarkastaja

Riitta Anttila
poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavillapito

Poytakirja on nahtavilla Pohjois-Savon hyvinvointialueen
verkkosivuilla www.pshva.fi alkaen 03.03.2022
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§1 02.03.2022

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Avalt 02.03.2022 § 1

Paatosehdotus

Paatos

Hyvinvointialueesta annetun lain 17 §:n mukaan ensimmaisten
aluevaalien tuloksen vahvistamisen jalkeen aluevaltuuston on
viipymatta jarjestaydyttava ja valittava aluehallitus ja muut
hyvinvointialueen toimielimet seka ryhdyttava muihin toimenpiteisiin,
jotka ovat tarpeen hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon
jarjestamiseksi.

Valiaikainen valmistelutoimielin valmistelee aluevaltuuston
ensimmaisessa kokouksessa kasiteltavat asiat ja kutsuu valtuutetut
kokoukseen. Ensimmaisessa kokouksessa ialtdan vanhin valtuutettu
johtaa puhetta siihen saakka, kunnes valtuusto on valinnut
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajat.

Kokouksesta on annettu yleisesti tieto hyvinvointialuelain 99 §
mukaan siten, ettd kokouskutsu on lahetetty viimeistaan nelja paivaa
ennen kokousta ja julkaistu samassa ajassa yleisessa tietoverkossa
Pohjois-Savon hyvinvointialueen internetsivuilla ja alueen
sanomalehdissa (Savon Sanomat, lisalmen Sanomat ja Warkauden
Lehti).

Aluevaltuusto on paatosvaltainen hyvinvointialuelain 108 § mukaan,
kun vahintaan kaksi kolmasosaa valtuutetuista on lasna.

Puheenjohtaja: Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.

Kokouksen avasi aluevaltuutettu Olli-Pekka Ryynéanen.

Kokous todettiin lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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§2 02.03.2022

Aluevaltuuston ja aluehallituksen poytakirjanpitajan valinta

Avalt 02.03.2022 § 2

2/00.00.01/2022

Paatosehdotus

Paatos

Valmistelija: Tarja Miettinen, hankehallinnoija, puh. 044 714 2664,
tarja.miettinen@pshva.fi

Hyvinvointialuelain 112 §:n mukaan toimielimen paatoksista
pidetaan poytakirjaa.

Aluevaltuuston ja aluehallituksen kokouksia varten tulee valita
poytakirjanpitaja.

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Aluevaltuusto paattaa valita muutosjohtaja Janne Niemelaisen
aluevaltuuston ja aluehallituksen kokousten poytakirjanpitajaksi
maaraaikaiseen ja osa-aikaiseen virkasuhteeseen 31.12.2022
saakka.

Merkitaan poytakirjaan, etta Janne Niemelainen, Henna Raséanen ja
Virpi Kauppinen jaavasivat itsensa ja poistuivat kokouksesta asian
kasittelyn ajaksi klo 10.07.-10.09.

Valiaikaisen valmistelutoimielimen puheenjohtaja Jari Saarinen
taydensi paatdsehdotusta seuraavasti:

Aluevaltuusto paattaa valita:

1) muutosjohtaja Janne Niemelaisen aluevaltuuston ja
aluehallituksen kokousten poytakirjanpitajaksi maaraaikaiseen ja
osa-aikaiseen virkasuhteeseen 31.12.2022 saakka

2) hallintopalveluvastaava Virpi Kauppisen aluevaltuuston ja

aluehallituksen poytakirjanpitajan sijaiseksi maaraaikaiseen ja osa-
aikaiseen virkasuhteeseen 31.12.2022 saakka Janne Niemelaisen
ollessa poissa tai hanen ollessa muutoin estynyt hoitamasta virkaa

3) hallintopaallikkd Henna Rasanen aluevaltuuston ja aluehallituksen
poytakirjanpitajan sijaiseksi maaraaikaiseen ja osa-aikaiseen
virkasuhteeseen 31.12.2022 saakka Janne Niemelaisen ja Virpi
Kauppisen ollessa poissa tai heidan ollessa muutoin estynyt
hoitamasta virkaa

Hyvaksyttiin taydennetty paatdsehdotus.
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Aluevaltuusto §2 02.03.2022

Jakelu
Halonen Kaarina
Janne Niemelainen
Virpi Marita Kauppinen
Henna Rasanen
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Aluevaltuusto §3 02.03.2022

Aluevaltuuston ja aluehallituksen teknisten kokoussihteereiden valinta

Avalt 02.03.2022 § 3

2/00.00.01/2022
Valmistelija: Tarja Miettinen, hankehallinnoija, puh. 044 714 2664,
tarja.miettinen@pshva.fi
Hyvinvointialuelain 112 §:n mukaan toimielimen paatoksista
pidetaan poytakirjaa.
Aluevaltuuston ja aluehallituksen kokouksia varten tulee valita
tekniset kokoussihteerit.

Paatosehdotus Valiaikainen valmistelutoimielin:
Aluevaltuusto valitsee aluevaltuuston ja aluehallituksen kokousten
kokoussihteereiksi hallintopalveluvastaava Virpi Kauppisen ja
hallintopaallikkd Henna Rasasen.

Paatos Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Jakelu

Henna Rasanen
Janne Niemelainen
Virpi Marita Kauppinen
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Aluevaltuusto §4 02.03.2022

Poytéakirjantarkastajien valinta

Avalt 02.03.2022 § 4

Paatosehdotus Valiaikainen valmistelutoimielin:
Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa, jotka toimivat myds
tarvittaessa aantenlaskijoina.

Paatos Pdytakirjantarkastajiksi valittiin Aholainen Anne ja Anttila
Riitta seka varalle Auvinen Harri ja Back-Hytonen Minna.
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Aluevaltuusto §5 02.03.2022

Asioiden kasittelyjarjestys

Avalt 02.03.2022 § 5

Paatdsehdotus Valiaikainen valmistelutoimielin:
Aluevaltuusto hyvaksyy esityslistan kokouksen asioiden
kasittelyjarjestykseksi.

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Aluevaltuusto §6 02.03.2022

Lasnaolo- ja puheoikeus aluevaltuuston kokouksissa

Avalt 02.03.2022 § 6
1/00.00.01/2022

Valmistelija: Janne Niemelainen, muutosjohtaja, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen@kuh.fi

Hallintosaantddn on kirjattu, ettd hyvinvointialueen johtoryhmalla on
lasnaolo- ja puheoikeus aluevaltuuston ja aluehallituksen
kokouksissa. Koska johtoryhmaa ei ole viela valittu, olisi
tarkoituksenmukaista, etta hyvinvointialueen valmistelun
muutosjohtajilla ja vastuuvalmistelijoilla seka Kuopion kaupungin
lakimies Vesa Toivasella olisi Iasnaolo- ja puheoikeus aluevaltuuston
kokouksissa. Muutosjohtajat ja vastuuvalmistelijat esittelisivat
tarvittaessa aluevaltuuston paatettavana olevia asioita ja
aluevaltuutetuilla olisi mahdollista kysya muutosjohtajilta ja
vastuuvalmistelijoilta paatettavana olevista asioista tarkentavia
kysymyksia.

Paatosehdotus Valiaikainen valmistelutoimielin:
Aluevaltuusto paattaa, etta hyvinvointialueen valmistelun
muutosjohtajilla ja vastuuvalmistelijoilla seka Kuopion kaupungin
lakimies Vesa Toivasella on lasnaolo- ja puheoikeus aluevaltuuston
kokouksissa.

Paatos Merkitaan poytakirjaan, etta johtoryhma seka Vesa Toivanen
jaavasivat itsensa ja poistuivat kokouksesta kasittelyn ajaksi klo
10.18-10.21.

Todetaan, etta lasnaolo-ja puheoikeus on muutosjohtajilla: Leila
Pekkanen, Jari Saarinen, Antti Hedman, Jukka Koponen, Mikko
Korhonen, Janne Niemelainen, Tuomo Pekkarinen seka
vastuuvalmistelijoilla: Petteri Alanko, Mari Antikainen, Kari Janhonen
ja Juuso Tamminen seka Vesa Toivasella.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Aluevaltuusto §6

Jakelu

Leila Pekkanen
Janne Niemelainen
Jari Saarinen

Kari Janhonen
Tuomo Pekkarinen
Antti Hedman
Jukka Koponen
Mikko Korhonen
Petteri Alanko
Mari Antikainen
Juuso Tamminen

Péytakirja

02.03.2022

1/2022

12



_ Poytakirja 1/2022 13
Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Aluevaltuusto §7 02.03.2022

Hallintosaannon hyvaksyminen

Avalt 02.03.2022 § 7
3/00.01.01.00/2022

Valmistelija: Janne Niemelainen, muutosjohtaja, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen@kuh.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 22 §:n mukaan aluevaltuusto
vastaa hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa
hyvinvointialueen paatosvaltaa.

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan hallintosdanndssa
annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin:

1) hallinnon ja toiminnan jarjestamiseen liittyvista seuraavista
asioista:

a) toimielimet ja johtaminen,;

b) aluehallituksen puheenjohtajan tehtavista;

c) henkildéstoorganisaatiosta;

d) taloudenhoidosta;

e) hallinnon ja talouden tarkastuksesta;

f) sisdisesta valvonnasta, riskienhallinnasta ja sopimusten
hallinnasta;

2) paatoksenteko- ja hallintomenettelyyn liittyvista seuraavista
asioista:
a) toimivallan siirtdminen;
b) toimielinten kokoontumisesta;
) varajasenten kutsumisesta;

) toimielimen puheenjohtajan tehtavista;

) kokouksen tilapaisesta puheenjohtajasta;
f) aluehallituksen edustajan ja hyvinvointialuejohtajan lasnaolosta ja
puheoikeudesta muiden toimielinten kokouksissa;
g) muiden kuin jasenten lasnaolosta ja puheoikeudesta toimielinten
kokouksissa;
h) toimielinten paatdksentekotavoista seka siita, miten
hyvinvointialue huolehtii, ettd sahkdiseen kokoukseen ja sahkdiseen
paatoksentekomenettelyyn osallistumiseen tarvittavat tekniset
valineet ja yhteydet ovat kaytettavissa;
i) esittelysta;
j) poytakirjan laatimisesta, tarkastamisesta ja tiedoksi antamisesta;
k) asiakirjojen allekirjoittamisesta;
) tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon jarjestamisestg;

Cc
d
e
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m) asiakirjoista tai tiedon antamisesta perittavista maksuista;

n) 30 §:ssa tarkoitetun aloitteen kasittelysta ja aloitteen tekijalle
annettavista tiedoista;

0) viestinnan periaatteista;

p) menettelysta otettaessa asia ylemman toimielimen kasiteltavaksi;
3) aluevaltuuston toimintaan liittyvista seuraavista asioista:

a) aluevaltuuston kokousmenettely;

b) varavaltuutetun kutsumisesta valtuutetun tilalle;

c) valtuutetun aloitteen kasittelysta;

d) valtuutettujen valtuustotydskentelya varten muodostamista
valtuustoryhmista;

e) kokouksiin osallistumisesta ja kokouskutsun lahettamisesta
sahkoisesti;

f) valtuutettujen puheenvuorojen pituudesta yksittaisissa asioissa,
jos ne ovat tarpeen kokouksen kulun turvaamiseksi.

Hallintosdanndssa annetaan lisaksi sellaiset tarpeelliset maaraykset,
joilla turvataan kielilaissa (423/2003) ja muualla laissa saadettyjen
kielellisten oikeuksien toteutuminen hyvinvointialueen hallinnossa.
Hyvinvointialue, joka yllapitaa sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta annetun lain 34 §:ssa tarkoitettua yliopistollista
sairaalaa, voi hallintosdanndssa maarata, etta hyvinvointialueen
alueella toimiva laaketieteellista koulutusta antava yliopisto nimeaa
enintdan kaksi edustajaa ja heille henkildkohtaiset varaedustajat
hyvinvointialueen toimielimeen, ei kuitenkaan aluevaltuustoon tai
tarkastuslautakuntaan.

Hyvinvointialueesta annetun lain 96 §:n mukaan aluevaltuusto voi
hallintosaanndssa siirtaa toimivaltaansa hyvinvointialueen muille

toimielimille, luottamushenkilGille ja viranhaltijoille. Toimivaltaa ei

kuitenkaan saa siirtaa asioissa, joista aluevaltuuston on tassa tai

muussa laissa olevan saannoksen mukaan paatettava.

Aluevaltuusto voi hallintosdanndssa antaa hyvinvointialueen muulle
1 momentissa tarkoitetulle viranomaiselle oikeuden siirtaa sille
siirrettya toimivaltaa edelleen. Nain siirrettya toimivaltaa ei voida
enaa siirtaa edelleen.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen hallintosaanté pohjautuu Kuntaliiton
mallihallintosaantdon. Hallintosaantda on kasitelty valiaikaisen
valmistelutoimielimen johtoryhmassa, poliittisessa
seurantaryhmassa ja poliittisten piirijarjestdjen kanssa seka
valiaikaisen valmistelutoimielimen yhteistoimintaelimessa.

Aikataulu koko hyvinvointialueuudistuksen toimeenpanolle ja myds
hallintosdanndn valmistelulle on ollut erittain tiukka ja mm. kaikkia



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluevaltuusto

Paatosehdotus

Paatos

Poytakirja 1/2022 15

§7 02.03.2022

palvelutuotannon rakenteita ei ole viela ehditty valmistella eika
kuvata hallintosaantoon. Edella olevasta johtuen hallintosaantd on
“liikkeelle lahtd malli” ja sita tullaan tadydentamaan ja korjaamaan
vuoden 2022 aikana. Tehdyt taydennykset ja korjaukset tuodaan
aluevaltuuston hyvaksyttavaksi vuoden 2022 aikana.

Esityslistan liitteena:
- hallintosaanto

Valiaikainen valmistelutoimielin:
Aluevaltuusto hyvaksyy hallintosdaannon. Hallintosaanto tulee
voimaan 4.3.2022 alkaen.

Merkitaan poytakirjaan, etta Antti Hedman saapui kokoukseen klo
10.33.

Antti Kivela teki esityksen § 8 I1ta-Suomen Yliopiston edustajalla on
puhe — ja lasnaolo-oikeus aluehallituksen kokouksessa. Ehdotusta
kannattivat Sallamaarit Markkanen, Marjaana Pitkanen, Markku
Rossi, Minna Back-Hytonen, Bjorn Cederberg, Mira Kokkonen, Aino
Kanniainen, Anne Kumpusalo-Vauhkonen, Merja Rautiainen, Tarja
Pdyhoénen, Minna Reijonen ja Minna Pellikka.

Rauno Pikkarainen vastusti Antti Kivelan esitysta.

Mira Kokkonen esitti korjauksen sivulle 4, § 3 hallituksen
puheenjohtajat on korjattava varapuheenjohtajat muotoon.

Risto Daavitsainen esitti, ettd hallintosaannon 2 § lisataan lause
Hoitotydn johtavana viranhaltijana toimii hoitotydn johtaja. Lisaksi
hallintosdaanndén 53 §:4an tehdaan liitteen mukaiset muutokset.

Risto Daavitsainen taydensi esitysta, asia tuodaan kasiteltavaksi
jatkovalmistelun kautta.

Sari Essayah, Bjorn Cederberg, Anne Aholainen, Sari Kaurala,
Annukka Ojala, Vuokko Hamalainen, Outi Peltola, Pekka Timonen,
Tiina Gronlund, Tiina Kaartinen, Laura Meriluoto, Kari Haring, Kirsti
Puurunen, Juha Pitkdnen, Pia Hedman, Saana Rantonen, Leena
Pdksylainen, Riitta Anttila ja Minna Reijonen kannattivat Risto
Daavitsaisen esitysta.

Sari Essayh esitti, etta hallintosdannon 119 §, koska mielestamme
vaikka ensimmaisena vuonna kyseiseen kohtaan tulee maan
hallitukselta erillinen rahoitus, niin tulevaisuudessa ko. raha on
etsittdva muusta budjetista. Alkuperainen hallintosaannén muotoilu



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluevaltuusto

Poytakirja 1/2022 16

§7 02.03.2022

sitoo hyvinvointialueen budjettia rippumatta siita, paljonko rahaa on
kaytettavissa myohemmin. Siksi esitamme 119 § alkuosan
muotoiluksi:

Aluevaltuusto voi halutessaan ottaa kayttoon valtuustoryhmatuen,
josta paatds tehdaan vuosittain talousarvion puitteissa.
Aluevaltuustoryhman tuki maaraytyy aluevaltuustoryhmassa olevien
valtuutettujen maaran suhteessa. Maara aluevaltuutettua kohden ei
voi ylittdd 5000 euroa. Vuonna 2022 voidaan maksaa korkeintaan
puolet edella mainitusta maksimimaarasta.

Sari Essayhin esitysta kannattivat Bjorn Cederberg, Annukka Ojala,
Leena Poksylainen, Pekka Timonen, Outi Peltola, Tiina Gronlund,
Minna Reijonen ja Riitta Anttila kannattivat Sari Essayahin esitysta.

Tarja Poyhdnen esitti, etta hoitotyon johtajan asema, tehtava ja
nimike ja vastuut maaritellaan hallintosaannossa huolellisen
valmistelun ja hallituskasittelyn kautta.

Esitysta kannattivat Minna Back-Hyténen, Merja Rautiainen, Vesa
Linnanmaki, Mira Kokkonen, Riikka Pirkkalainen, Terttu
Ruotsalainen, Riitta Raatikainen, Sallamaarit Markkanen, Matti
Karkkainen, Aino Kanniainen, Markku Siponen, Pekka Timonen ja
Minna Pellikka.

Tarja Poyhdnen esitti neuvottelutaukoa. Sovittiin, etta pyydettyjen
puheenvuorojen jalkeen pidetadan neuvottelutauko.

Vuokko Hamalainen esitti, etta § 53 lisataan vastaavan laakarin ja
sosiaalihuollon johtavan viranhaltijan rinnalle johtajaylihoitaja.

Kari Ojala esitti, etta periaatteelliset muutosesitykset tuodaan
valmistelun kautta paatettavaksi ja nyt hyvaksytaan ainoastaan
tekniset korjaukset. Markku Eestila, Markku Rossi ja llpo Karkkainen
kannattivat Ojalan esitys.

Auvinen Harri esitti § 124, etta aluevaltuuston kokouskutsu on
|lahetettava vahintaan 10 paivaa ennen kokousta. Ylimaarainen
aluevaltuuston kokous voidaan kutsua koolle 4 paivaa ennen
aluevaltuuston kokousta.

Harri Auvisen esitysta kannattivat Kaisa Kantele, Noora Heikkinen,
Tiina Kaartinen, Marja Berg, Vuokko Hamalainen, Outi Peltola, llpo
Karkkainen, Minna Reijonen, Minna Rissanen, Kari Haring, Pekka
Timonen, Leena Pdksylainen, Juha Pitkanen, Kirsti Puurunen, Tiina
Gronlund.

Anne Aholainen esitti, ettd 3 § viimeinen kappaleen muutos:
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Hyvinvointialueen johtaminen perustuu hyvinvointialuestrategiaan ja
sen osana olevaan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategiaan,
alueelliseen hyvinvointikertomukseen ja -suunnitelmaan,
pelastustoimen palvelutasopaatokseen, taloussuunnitelmaan,
talousarvioon ja investointisuunnitelmaan, omavalvontaohjelmiin,
osallisuuden edistamisen suunnitelmaan seka muihin valtuuston
paatoksiin.

Anne Aholaisen esitysta kannattivat Kaisa Kantele, Tiina Kaartinen,
Pia Hedman ja Hannu Kokki.

Nina Hakokivi kaytti tyojarjestyspuheenvuoron, etta hallintosaanto
tuodaan uudelleen kasittelyyn.

Mira Kokkonen kaytti tyojarjestyspuheenvuoron ja pyysi
neuvottelutaukoa.

Erkki Virtanen esitti, etta hallintosaanto hyvaksytaan ja tehdaan
ponsiesitys muutosehdotuksista. Tuula Vaatainen kannatti esitysta.

Puheenjohtaja totesi, ettd on kannatettuja esityksia. Puheenjohtaja
keskeytti kokouksen neuvottelutauon ajaksi klo 11.30 — 11.46.

Ryhmapuheenvuoron kaikkien ryhmien puolesta kaytti Mira
Kokkonen. Ryhmien puheenjohtajat ovat tulleet siihen tulokseen,
etta on tarkeaa hyvaksya hallintosaanto ja tuleva aluehallituksen
puheenjohtaja ottaa keskustelussa esille tulleet asiat kasittelyyn
aluehallituksessa. Ryhmapuheenjohtajat toivovat, etta esityksen
tehneet vetavat esityksensa pois ja valmistelu tehdaan
aluehallituksessa.

Ryhmapuheenjohtajat esittavat, etta aluevaltuuston kokouskutsut
lahetetdan 7 paivaa aikaisemmin. Lisaksi toivotaan, etta
hallintosaannon valmistelusta pidetaan iltakoulu ennen varsinaista
kasittelya. Aleksi Eskelinen kannatti esitysta.

Antti Kivela veti esityksensa pois.

Harri Auvinen veti aiemman esityksensa pois. Harri Auvinen esitti
aluevaltuuston kokouskutsun lahettamisen 7 paivaa aikaisemmin.
Kaisa Kantele kannatti Harri Auvisen esitysta.

Anne Aholainen veti esityksensa pois.

Tarja Poyhonen veti esityksensa pois.
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Aluevaltuusto paatti yksimielisesti, etta hallintosaantéon muutetaan,
etta aluevaltuuston kokouskutsut lahetetdan 7 paivaa aikaisemmin.
Muilta osin paatosehdotus hyvaksyttiin.

Jakelu
Janne Niemelainen
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Aluevaltuuston vaalilautakunnan vaali

Avalt 02.03.2022 § 8
1/00.00.01/2022

Valmistelija: Janne Niemelainen, muutosjohtaja, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen@kuh.fi

Hallintosdanndén 149 §:n mukaan aluevaltuusto valitsee
toimikaudelleen vaalilautakunnan suhteellisten vaalien toimittamista
varten. Vaalilautakunnassa on yhta monta jasenta kuin
aluevaltuustossa on valtuustoryhmia valtuuston jarjestaytyessa.

Aluevaltuusto valitsee jaseniksi valituista lautakunnan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Lautakunnan sihteerina toimii aluevaltuuston poytakirjanpitdja, jollei
aluevaltuusto toisin paata.

Paatosehdotus Valiaikainen valmistelutoimielin:
Aluevaltuusto:
1) valitsee toimikaudelleen hallintosaannén 149 §:n mukaisen
vaalilautakunnan suhteellisten vaalien toimittamista varten ja valitsee
siihen yhta monta jasenta kuin aluevaltuustossa on valtuustoryhmia
valtuuston jarjestaytyessa ja kullekin henkilokohtaisen varajasenen.

2) valitsee jaseniksi valituista lautakunnan puheenjohtajan ja

varapuheenjohtajan.

Paatos Aluevaltuuston vaalilautakuntaan valittiin
jasen varajasen
Harri Auvinen Kaisa Kantele
Leena Poksyldainen  Sanna Karhunen
Juha Pitkanen Laura Meriluoto
Bjorn Cederberg Annukka Ojala
Arttu Péyhonen Allu Koskinen
Terttu Ruotsalainen  Matti Karkkainen
Neeta Roppanen Risto Daavitsainen
Tiina Grénlund llpo Karkkainen

Aluevaltuuston vaalilautakunnan puheenjohtajaksi valittiin Terttu
Ruotsalainen ja varapuheenjohtajaksi Neeta Roppanen.
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Jakelu
Aluevaltuuston vaalilautakuntaan valitut
Janne Niemelainen
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Aluevaltuuston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan vaali

Avalt 02.03.2022 § 9

6/00.00.01/2022

Paatosehdotus

Paatos

Valmistelija: Janne Niemelainen, muutosjohtaja, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen@kuh.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 26 §:n mukaan aluevaltuusto
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja tarpeellisen maaran
varapuheenjohtajia toimikaudekseen, jollei aluevaltuusto ole
paattanyt, etta heidan toimikautensa on aluevaltuuston toimikautta
lyhyempi. Puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat valitaan samassa
vaalitoimituksessa. Aluevaltuuston puheenjohtajalla ja
varapuheenjohtaijilla on lasnaolo- ja puheoikeus aluehallituksen
kokouksessa.

Hallintosaannon 7 §:n mukaan aluevaltuusto valitsee
toimikaudekseen puheenjohtajan ja tarvittavan maaran
varapuheenjohtajia.

Hyvinvointialueesta annetun lain 39 §:n mukaan puheenjohtaja ja
varapuheenjohtajat valitaan samassa vaalitoimituksessa.

Valiaikainen valmistelutoimielin:
Aluevaltuusto:
1. paattaa varapuheenjohtajien maaran

2. valitsee puheenjohtajan ja varapuheenjohtajat.

Mira Kokkonen esitti aluevaltuuston puheenjohtajien maaraksi
kolme. llpo Karkkainen kannatti esitysta.

Aluevaltuusto paatti, etta varapuheenjohtajien maara on kolme.
Aluevaltuuston puheenjohtajaksi valittin Hannu Tsupari, 1.
varapuheenjohtajaksi Kati Hynninen ja 2. varapuheenjohtajaksi

Markku Rossi ja 3. varapuheenjohtajaksi Minna Reijonen.

Olli-Pekka Ryynanen luovutti kokouksen puheenjohtajan tehtavan
Hannu Tsuparille.
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Aluevaltuustoryhmien jarjestaytyminen

Avalt 02.03.2022 § 10
1/00.00.01/2022

Paatosehdotus

Paatos

Valmistelija: Janne Niemelainen, muutosjohtaja, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen@kuh.fi

Hallintosaannon 117 §:n mukaan valtuutetut voivat muodostaa
valtuustoryhmia aluevaltuustotydskentelya varten.

Valtuustoryhman muodostamisesta, nimesta ja puheenjohtajasta on
annettava aluevaltuuston puheenjohtajalle kirjallinen ilmoitus.
Kaikkien ryhmaan liittyvien valtuutettujen on allekirjoitettava ilmoitus.

Valtuustoryhmana pidetaan myds yhta valtuutettua, jos han on
tehnyt 2 momentissa tarkoitetun ilmoituksen.

Aluevaltuusto hyvaksyy valtuustoryhmien nimet. Nimi ei saa olla
sopimaton. Puolueen valtuustoryhmasta eronneiden valtuutettujen
uudelle valtuustoryhmalleen antama nimi ei saa aiheuttaa
sekaantumisvaaraa.

Valiaikainen valmistelutoimielin:
Aluevaltuusto paattaa hyvaksya aluevaltuustoryhmien
jarjestaytymisen.

Kirjallisen ilmoituksen valtuustoryhman perustamisesta ovat
jattaneet:

Kokoomuksen valtuustoryhma

Vasemmistoliiton aluevaltuustoryhma

Perussuomalaisten Pohjois-Savon aluevaltuustoryhma
Liike Nyt aluevaltuustoryhma

Vihrea aluevaltuustoryhma

Keskustan valtuustoryhma

Kristillisdemokraattien valtuustoryhma

Pohjois-Savon SDP:n aluevaltuustoryhma

Aluevaltuusto hyvaksyi valtuustoryhmien nimet ja
aluevaltuustoryhmien jarjestaytymisen.
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Jakelu
Janne Niemelainen
Valtuustoryhmien puheenjohtajat
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Hyvinvointialueen johtamisjarjestelma

Avalt 02.03.2022 § 11

7/00.01.00/2022

Valmistelija: Leila Pekkanen, muutosjohtaja, puh. 040 830 2789,
leila.pekkanen@pshva.fi ja Jari Saarinen, muutosjohtaja, puh.
017 182 012, jari.saarinen@pshva.fi

Valmisteluvaiheet

Hyvinvointialueen johtamisjarjestelman valmistelu aloitettiin 9.9.2021
jarjestetylla johtamisfoorumilla, jonka fasilitoijana toimi KPMG
johtamisen asiantuntijat. Yhteenvetona kiteytettiin toimivan
johtamisrakenteen kriteerit: Ketteryys ja muutoskyvykkyys,
integraation mahdollistaminen ja asiakaslahtdisen palvelutuotannon
toimintakyvyn turvaaminen.

Konsernirakenteen valmistelua jatkettiin johtoryhman ja
pientydryhman tydskentelyna. Lokakuussa 2021 toteutettiin laaja
johdolle ja esihenkildille osoitettu verkkoaivoriihi. Kutsu lahetettiin
684 henkildlle ja vastausprosentti oli varsin hyva, eli 40 %.
Verkkoaivoriihen toteutti Fountainpark. Taman tuloksena saimme
laajan kasityksen siita, mita asioita tulee ottaa huomioon
johtamisrakenteen ja johtamisen kehittamisen valmistelussa.
Verkkoaivoriihen tuloksista on tiedotettu henkilostolle seka medialle.
Keskeiset johtopaatokset:

Organisaatiossa on selkeasti muutosvalmiutta ja uskallusta ideoida
ennakkoluulottomasti uudenlaisia tapoja jarjestaa toimintaa ja
palveluita

¢ Konsernihallinnon/jarjestajan rooli on ymmarretty

e Tahtotila on kohti laajempaa integraatiota ja entista
asiakaslahtoisempaa toiminta

e Lahijohtaminen, esihenkildiden vahva tuki seka
johtamisosaamisen kehittaminen on oleellista muutoksen
l&piviennissa ja henkildstdon sitoutumisessa uuteen

Samalla kysyttiin myds tuntemuksia siita, milla lailla tuleva muutos
koetaan. Tuleva muutos koetaan varovaisen positiivisena,
epavarmuus hieman vaivaa. 62 % oli positiivisella mielella. Hyvalla
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hengella eteenpain! 33 % vastaajista suhtautui neutraalisti ja vain 5
% kuvasi tuntemuksia negatiivisesti. Johtamisjarjestelman ja
palvelujen organisointimallin tulisi tukea sote-uudistukselle asetettuja
tavoitteita, joita ovat mm:

integraation edistamista ja asiakaslahtdisia palvelumalleja
seka yhdenvertaisuutta

jarjestajan ohjausta

peruspalvelujen vahvistamista

parantaa palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta

kustannusten hillintaa

Uudistuksen tavoitteena on toteuttaa seka vertikaalinen (perus -
erikois) etta horisontaalinen (sosiaali - terveys) integraatio.
Integraation toteuttamista ovat korostaneet myds poliittisen
seurantaryhman ja poliittisten piirijarjestojen edustajat.

Uudistuksen toimeenpanon aikataulu on hyvin lyhyt, mista johtuen
poliittista toimielinrakennetta ja operatiivisen toiminnan
johtamisjarjestelmaa on valmisteltu siten, etta se voidaan kasitella
hallintosdannon yhteydessa maaliskuun aluevaltuuston
kokouksessa. Organisaatiorakenne tarvitaan pohjaksi myds muissa
valmistelutehtavissa, kuten talous- ja henkiléstdhallinnon ja
asianhallinnan jarjestelmien toimintaedellytyksina seka
hallintosaannon valmistelussa ja jo kevaalla kaynnistyvassa
talousarvion 2023 valmistelussa. Edella mainittujen osalta
johtamisjarjestelman kokonaisuus tulee olla kaytettavissa muussa
valmistelussa viimeistaan 15.2.2022.

Toimielinrakenteen valmistelu on kaynnistetty syksyn 2021 aikana
poliittisten piirijarjestdjen edustajien ja poliittisen seurantaryhman
tydéna. Valmistelu aloitettiin tydpajatydskentelylla ja Sitran esityksella
osallisuuden kehittdamisen malleista ja mahdollisuuksista.
TyOpajatyoskentelyn seka myohempien kokousten tuloksia on
hyddynnetty kasittelyssa olevassa mallissa.

Johtamisjarjestelma on hyvaksytty poliittisessa seurantaryhmassa
hallintosaannon kasittelyn yhteydessa linjauksena VATEssa
tehtavalle esitykselle. Valtuusto vahvistaa johtamisjarjestelman
hallintosaannon kasittelyn yhteydessa. Toimielinorganisaatio
esitetaan kuvana kokonaisuudessaan ja viranhaltijaorganisaatio
esitetaan palvelualuetasolla. Yksityiskohtainen
toimintayksikkotasoinen organisaatiokuvaus valmistellaan



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluevaltuusto

Poytakirja 1/2022 26

§ 11 02.03.2022

operatiivisen toiminnan valmistelun yhteydessa ja nailta osin
paatosvalta on hallintosaannon mukaan eri viranhaltijatasoilla

Poliittinen paatoksenteko ja toimielinorganisaatio

Poliittisen seurantaryhman ja poliittisten puolueiden piirijarjestéjen
edustajien kanssa kaydyn valmistelun pohjalta esitamme Pohjois-
Savon Hyvinvointialueen paatoksentekojarjestelmaksi seuraavaa:

Aluevaltuuston, aluehallituksen ja lakisaateisten toimielimien lisaksi
muodostetaan lautakuntarakenne seka jaostoja.

Lautakuntia on nelja: Perhe- ja vammaispalveluiden lautakunta,
Ikaihmisten ja hoivan lautakunta, Yleisten palveluiden lautakunta ja
Kokonaisturvallisuuslautakunta.

Lakisaateiset lautakunnat: Tarkastuslautakunta ja
aluevaalilautakunta

Lakisaateiset vaikuttamistoimielimet: Nuorisovaltuusto,
vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto

Jaostot: Omistajaohjaus- ja valvontajaosto, Tulevaisuus- ja
strategiajaosto seka asiakaskokemusjaosto

Yhteistoimintaelin ja tyosuojelutoimikunta muodostetaan
yhteistoimintaa koskevien lainsaadantéjen mukaisesti.

Lisaksi yhteistyo- ja vaikuttamisfoorumit: Kuntafoorumi,
Yrittajafoorumi, Kansalaispaneeli, Asiakaspaneeli, HYTE-
toimintaverkosto ja Jarjestdneuvosto

Aluehallituksen, lautakuntien ja jaostojen jasenmaarat maaritellaan
hallintosaanndssa. Lisaksi maaritellaan mahdolliset kokoaikaiset tai
osa-aikaiset puheenjohtajuudet seka puolueryhmarahan
kayttoonotto.

Lautakuntajarjestelmassa ja lautakuntien palvelusisalldissa on
huomioitu ikasegmenttien tai asiakassegmenttien mukaisesti
koostuvat perheiden ja vammaisten palvelut ja ikaantyvien palvelut.
Yleisten palvelujen lautakunnan alaisuudessa ovat tydikaisten
palvelut seka erikoissairaanhoidon palvelut, joka lapileikkaavat
kaikkien lautakuntien palvelukokonaisuudet.
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Jaostot toimielinrakenteessa

Tulevaisuus- ja strategiajaoston tehtaviin on sisallytetty myés TKIO
ja YTA-alueen yhteisty0, jotka oleellisesti sisaltyvat myos
Yliopistosairaalan toimintaan.

Omistajaohjaus- ja valvontajaosto pyrkii vastaamaan yha kasvaviin
valvontavastuisiin koko jarjestamisvastuun osalta. Lainsaadannossa
on uutena ohjauskeinoja sopimusohjaus, mika on hyvin
merkityksellinen taloudellisesti. Hyvinvointialueelle siirtyy myos
useita In-house ja osakkuusyhtidita.

Asiakaskokemusjaosto vastaa mm. yksityisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen tuottajien kokonaisvalvonnasta ja
koontiraportoinnista aluehallitukselle seka potilas- ja
sosiaaliasiamiespalvelun jarjestamiseen liittyvista linjauksista.
Lisaksi tehtavana on seurata palvelujen tasapuolisen saatavuutta ja
laadun seurantaa. Asiakaspalautejarjestelman linjaukset seka
kehittdminen kuuluvat jaoston tehtaviin ja jaosto paattaa
myonnettavista jarjestdavustuksista

Operatiivinen johtamisjarjestelma (viranhaltijaorganisaatio ja
tuotanto), kuvaus palvelualuetasolla

Johtamisjarjestelman rakenteessa on huomioitu sote-uudistuksen
lainsdadannodssa korostuva jarjestajan ja tuottajan erottaminen.
Jarjestajaa edustavat kokonaisuudessa seka poliittinen
toimielinrakenne etta konsernihallinnon ja palvelutoimialojen
jarjestamisvastuulliset viranhalijat seka hyvinvointialueen johtaja.
Erityinen huomio on kiinnitetty yliopistosairaalan huomioimiseen
jarjestelmassa ja se on oma johdettu kokonaisuus Yleiset palvelut —
toimialalla yndessa peruspalvelujen kanssa. Toiminnallista
integraatiota toteutetaan seka tuotannosta vastaavien johtajien etta
jarjestajajohtajien yhteistyona. Yleiset palvelut — lautakunnan tulee
huolehtia ja seurata integraation toteutumista.

Integraation toteuttaminen

Yhteiskunnallisten muutosten mukana tuomiin haasteisiin
vastaamisen onnistumisen edellytyksena, on aito integraatio niin
vertikaalisesti kuin horisontaalisesti. Johtamisjarjestelman tulee
mahdollistaa ja edistaa integraatiota. Kustannusten kasvun
hillitseminen on mahdotonta, jos integraatio perustason sosiaali- ja
terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon osalta ei toteudu.

Neljan jarjestajan malli loogisina kokonaisuuksina tukee
yhdenvertaisten palveluiden saavutettavuutta. Palveluprosessien
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nakokulmasta painopistetta on siirrettava ehkaisevaan ja
ennakoivaan tyohon. Tata edellytti myos poliittinen ohjaus. Lisaksi jo
kaynnissa oleva Tulevaisuuden sote-keskus hanketyd tahtaa
integroituun palvelutuotantoon, joka on huomioitava
hyvinvointialueen suunnittelussa.

Johtamisjarjestelman tulee tukea myds talouden ohjausta ja
kokonaisnakemyksen vahvistamista seka osaoptimoinnin estamista.
Tulevaisuuden haasteet ovat niukan ja vahenevan rahoituksen
yhteensovittamisessa, joka nakyy erityisesti vanhenevasta vaestosta
ja korkeasta sairastavuudesta johtuvassa palvelutarpeessa
(mielenterveys- ja paihde, tules, sydan- ja verisuonisairaudet).
Painopistetta tulee siirtaa ennaltaehkaiseviin palveluihin.

Toimialajohtajien vastuussa korostuvat strateginen johtaminen ja
yhteensovitettujen palveluiden kehittdaminen seka talouden hallinta.
Johtamistyon muutos on jo ollut nakyvissa viime vuosina ja nyt
kasilla olevassa muutoksessa korostuu yha enemman
johtamisosaamista substanssiosaamisen sijaan ja roolin muutosta
asiantuntijasta johtajaksi. Yhdistava johtajuus ja uudistumiskyky ovat
integraation ohella merkittavia hyvinvointialueen johtamisen
elementteja.

Strategia- ja konsernipalvelut tuottavat tukipalveluja koko
organisaatiolle

Alla on kuvattu strategia- ja konsernipalveluiden toimialoilla
tuotettavat palvelut.

1. Hallintopalveluiden toimialalla tuotetaan yleishallinnon
palveluita, oikeudellisia palveluita, kiinteistohallinnon
palveluita ja tukipalveluiden palveluita.

2. Henkilostopalveluiden toimialalla tuotetaan
palvelussuhdepalveluita, tydhyvinvointipalveluita,
tyosuojelupalveluita, rekrytointipalveluita, henkiloston
kehittamispalveluita ja keskitettyja palveluita.

3. Talouspalveluiden toimialalla tuotetaan kirjanpito- ja
tilinpaatospalveluita, talousarvio- ja controllerpalveluita,
laskutuspalveluita seka sosiaali- ja muiden
rahoituspalveluiden palveluita.

4. Strategia- ja kehittdmispalveluiden toimialalla tuotetaan
kehittdmistoiminnan palveluita (TKKI), YTA-palveluita,
opetuspalveluita, tietohallinnon ja laitehallinnan palveluita,
Hyte- ja osallisuuspalveluita seka asiantuntijapalveluita.



_ Poytakirja 1/2022 29
Pohjois-Savon

hyvinvointialue
Aluevaltuusto § 11 02.03.2022
Palvelutoimialat noudattavat lautakuntarakennetta

Palvelutoiminnan toimialoihin kuuluvat:

1. Perhe- ja vammaispalvelut

N

Yleiset palvelut

w

. Ikadantyvien palvelut

N

. Pelastustoimi- ja turvallisuuspalvelut.

Jarjestajan palvelutoimialat yhteen sovittavat ja ohjaavat sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluja seka pelastustoimen ja
turvallisuuspalvelujen palveluja. Jarjestamistoiminnoilla tarkoitetaan
muun muassa seuraavia kokonaisuuksia; palvelujen suunnittelu- ja
seuranta, strateginen talous ja resurssiohjaus, palvelujen hankinta ja
hallinta (strateginen hankinta), palvelujen ohjaus ja valvonta ja
tiedolla johtaminen.

Palvelutuotanto

Palvelutuotanto jakaantuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen ja turvallisuuspalvelujen palvelualueisiin, jotka
jakaantuvat palveluyksikoihin ja jotka jakaantuvat toimintayksikoihin
ja jotka kaikki vastaavat sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen ja turvallisuuspalvelujen palvelutuotannosta.

Alla on kuvattu palvelutuotannon palvelualueilla ja palveluyksikdissa
tuotettavat palvelut.

1. Perhe- ja vammaispalveluiden palvelualueella tuotetaan
perhepalveluiden ja vammaispalveluiden palveluja.

Perhepalveluissa tuotetaan perheiden sosiaalipalveluita,
neuvola/opiskeluhuolto/lasten ja nuorten mielenterveys seka
lastensuojelun palveluita. Vammaispalveluissa tuotetaan
vammaispalvelukeskusten palveluita, asumispalveluiden palveluita
ja avopalveluiden palveluita.

2. Yleisten palveluiden palvelualueella tuotetaan peruspalveluita
ja yliopistosairaala Kysin palveluita.

Peruspalveluissa tuotetaan sotekeskusten palveluita, tydikaisten
sosiaalipalveluiden palveluita ja osastojen palveluita.
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Yliopistosairaala KYSissa tuotetaan erityisen vaativia ja muut
erikoissairaanhoidon palveluja hyvinvointialueelle ja
yhteisty6alueelle.

3. lkaantyvien palveluiden palvelualueella tuotetaan
ikakeskuksen palveluita.

Ikakeskuksessa tuotetaan asumispalveluiden palveluita, kotiin
annettavien palveluiden palveluita seka asiakas- ja palveluohjauksen
palveluita.

4. Pelastustoimi ja turvallisuuspalveluiden palvelualueella
tuotetaan pelastustoimen ja turvallisuuspalveluiden palveluita.

Pelastustoimessa tuotetaan onnettomuuksien ehkaisyn palveluita,
pelastustoiminnan palveluita, toimialan varautumisen palveluita,
tilanne- ja johtokeskuksen palveluita seka ensihoitopalveluiden
palveluita. Turvallisuuspalveluissa tuotetaan varautumisen
palveluita seka valmiuden ja organisaatioturvallisuuden palveluita.

Toimialat jakaantuvat palvelutuotannossa palvelualueisiin,
palveluyksikoéihin ja toimintayksikdihin. Osa palveluista jakaantuu
maantieteellisesti jaettuihin kokonaisuuksiin ja osa palveluista
jakaantuu palvelukokonaisuuksien mukaan riippuen toiminnan
luonteesta.

Hyvinvointialueen johtajan alaisuudessa suoraan ovat viestinta- ja
markkinointi ja sisaisen valvonnan kokonaisuus.

Konserni

Pohjois-Savon hyvinvointialueen konserniin kuuluvat mm.
hyvinvointialueelle siirtyvat In-houseyhtiot. VATE on paatdksellaan
lokakuussa 2021 linjannut aluevaltuustolle paatettavaksi
tukipalvelujen tuottamisen paaosin In-houseyhtididen toimintana.

Konserniohjauksesta vastaa valtuuston hyvaksyman konserniohjeen
mukaan aluehallitus, omistajaohjaus- ja valvontajaosto seka
hyvinvointialuejohtaja.

Johtamisjarjestelman tarkastelu

Koska on kyse merkittavasta uudistuksesta, voidaan esitettavaa
mallia pitaa lahtotilanteen johtamismallina, joka tarkastellaan
uudelleen Hyvinvointialueen toiminnan ensimmaisina vuosina,
viimeistaan kolmen — neljan toimintavuoden jalkeen.
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Esityslistan liitteena:
- Toimielin ja viranhaltijaorganisaatio

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Aluevaltuusto paattaa hyvaksya Pohjois-Savon hyvinvointialueen
johtamisjarjestelman, joka on yhteneva aluevaltuustolle
paatettavaksi esitetyn hallintosaannon kanssa.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Valmistelija: Janne Niemelainen, muutosjohtaja, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen@kuh.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 35 §:n mukaan hyvinvointialueella
on oltava aluevaltuuston lisaksi aluehallitus ja tarkastuslautakunta.
Lain 37 §:n mukaan toimielimen jasenet valitaan valtuuston
toimikaudeksi, jollei valtuusto ole paattanyt, etta heidan
toimikautensa on valtuuston toimikautta lyhyempi.

Hallintosdannoén 8 §:n mukaan aluehallituksessa on 13 jasenta.
Aluevaltuusto valitsee aluehallituksen jasenet ja henkilokohtaiset
varajasenet. Aluevaltuusto valitsee jasenista aluehallituksen
puheenjohtajan ja tarvittavan maaran varapuheenjohtajia.
Hyvinvointialueesta annetun lain 39 §:n mukaan puheenjohtaja ja
varapuheenjohtajat valitaan samassa vaalitoimituksessa.
Hyvinvointialueesta annetun lain 76 §:ssa& on maaraykset yleisesta
vaalikelpoisuudesta.

Vaalikelpoinen hyvinvointialueen luottamustoimeen on henkilo:

1) joka on kyseisen hyvinvointialueen asukas;

2) jolla on jollakin hyvinvointialueella danioikeus aluevaaleissa sina
vuonna, jona valtuutetut valitaan tai vaali muuhun luottamustoimeen
toimitetaan; ja

3) jota ei ole julistettu vajaavaltaiseksi.

Hyvinvointialueesta annetun lain 77 §:ssa& on maaraykset
vaalikelpoisuudesta aluevaltuustoon. Sdannoksen perusteella
vaalikelpoinen aluevaltuustoon ei ole:

1) valtion virkamies, joka hoitaa valittdmasti hyvinvointialuetta
koskevia valvontatehtavia;

2) hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkil®, joka toimii
aluehallituksen tai lautakunnan tehtavaalueen tai hyvinvointialueen
likelaitoksen johtavassa tehtavassa tai sellaiseen rinnastettavassa
vastuullisessa tehtavassag;

3) hyvinvointialueen maaraysvallassa olevan yhteisdn tai saation
palveluksessa oleva henkild, joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2
kohdassa tarkoitettuun hyvinvointialueen palveluksessa olevaan
henkiloon;
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4) hyvinvointiyhtyman jasenena olevan hyvinvointialueen
aluevaltuuston osalta hyvinvointiyhtyman palveluksessa oleva
henkild, joka asemaltaan voidaan rinnastaa 2 kohdassa tarkoitettuun
hyvinvointialueen palveluksessa olevaan henkiloon.

Edella 1 momentissa tarkoitetussa palvelussuhteessa oleva on
kuitenkin vaalikelpoinen valtuutetuksi, jos palvelussuhde paattyy
ennen kuin valtuutettujen toimikausi alkaa.

Edella tarkoitetussa palvelussuhteessa oleva on kuitenkin
vaalikelpoinen valtuutetuksi, jos palvelussuhde paattyy ennen kuin
valtuutettujen toimikausi alkaa.

Hyvinvointialueesta annetun lain 78 §:ssad on maaraykset
vaalikelpoisuudesta aluehallitukseen. Sadannoksen mukaan
vaalikelpoinen aluehallitukseen on henkilo, joka on vaalikelpoinen
aluevaltuustoon, ei kuitenkaan:

1) valittdmasti aluehallituksen alaisena toimiva hyvinvointialueen
palveluksessa oleva henkilo;

2) hyvinvointialueen maaraysvallassa olevan yhteison tai saation
palveluksessa oleva henkilo, joka toimii 1 kohdassa tarkoitettuun
tehtdvaan rinnastuvassa tehtavassa;

3) hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkild, joka lautakunnan
esittelijana tai muuten vastaa aluehallituksen kasiteltaviksi tulevien
asioiden valmistelusta;

4) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen
jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteiséssa
tai saatiossa, jos kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle
aluehallituksessa tavanomaisesti kasiteltavien asioiden ratkaisu on
omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Henkiloston edunvalvonnasta asianomaisella hyvinvointialueella
huolehtivan yhteison hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen
puheenjohtaja ei ole vaalikelpoinen aluehallitukseen. Vaalikelpoinen
ei mydskaan ole henkild, joka yhteison neuvottelijana tai muussa
vastaavassa ominaisuudessa vastaa sen edunvalvonnasta.

Enemmiston aluehallituksen jasenista on oltava muita kuin
hyvinvointialueen tai hyvinvointialueen maaraysvallassa olevan
yhteison tai saation palveluksessa olevia henkilGita.

Edella 1 momentin 4 kohtaa ei sovelleta hyvinvointialueen
maaraysvallassa olevan yhteison hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jaseneen.
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Toimielimen jasenten valinnassa on otettava lisaksi huomioon tasa-
arvolain vaatimukset. Tasa-arvolain 4a §:n mukaan valtion
komiteoissa, neuvottelukunnissa ja muissa vastaavissa
toimielimissa, hyvinvointialueen, hyvinvointiyhtyman ja
hyvinvointialueiden valisen yhteistoiminnan toimielimissa seka
kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa, lukuun
ottamatta aluevaltuustoja ja kunnanvaltuusto- ja, tulee olla seka
naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei
erityisesta syysta muuta johdu.

Paatosehdotus Valiaikainen valmistelutoimielin:
Aluevaltuusto:
1) valitsee toimikaudekseen aluehallitukseen 13 jasenta ja kullekin
henkilokohtaisen varajasenen.

2) paattaa aluehallituksen varapuheenjohtajien maaran
3) valitsee aluehallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajat.

Paatos Aluevaltuusto valitsi aluehallitukseen seuraavat jasenet ja
henkilokohtaiset varajasenet:

jasen varajasen

Riitta Raatikainen Helena Kainulainen
Markku Siponen Tapio Tolppanen
Antti Kivela Juho Pulkka

Aino Kanniainen Tarja Poyhonen
Merja Rautiainen Anne Kumpusalo-Vauhkonen
Sari Essayah Annukka Ojala
Hannu Kokki Pekka Pollari

Kati Ahman Pia Hedman

Veijo Tirkkonen Risto Daavitsainen
Laura Meriluoto Soile Sirkka

Pekka Timonen llpo Karkkainen
Kari Ojala Sakari Paakko
Karoliina Partanen Kirsi Moisander

Aluevaltuusto paatti aluehallituksen varapuheenjohtajien maaraksi
kolme.

Aluehallituksen puheenjohtajaksi valittiin Riitta Raatikainen ja 1.
varapuheenjohtajaksi Hannu Kokki seka 2. varapuheenjohtajaksi
Antti Kivela ja 3. varapuheenjohtajaksi Kari Ojala.
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Jakelu
Aluehallitukseen valitut luottamushenkil6t
Janne Niemelainen
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Tarkastuslautakunnan vaali

Avalt 02.03.2022 § 13
1/00.00.01/2022

Valmistelija: Janne Niemelainen, muutosjohtaja, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen@kuh.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 125 §:n mukaan aluevaltuusto
asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
seka arvioinnin jarjestamista varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Hallintosdanndén 12 §:n mukaan tarkastuslautakunnassa on yhta
monta jasenta kuin aluevaltuustossa on valtuusryhmia valtuuston
jarjestaytyessa, jotka valitsee aluevaltuusto. Aluevaltuusto valitsee
tarkastuslautakunnan jasenet ja henkilokohtaiset varajasenet,
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan, joiden kummankin tulee olla
valtuutettuja.

Hyvinvointialueesta annetun lain 79 §:n mukaan vaalikelpoinen
lautakuntaan on henkild, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei
kuitenkaan:

1) asianomaisen lautakunnan alainen hyvinvointialueen
palveluksessa oleva henkilo;

2) henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella
toimivan, hyvinvointialueen maaraysvallassa olevan yhteison tai
saation palveluksessa,;

3) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen
jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa,
jos kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle asianomaisessa
lautakunnassa tavanomaisesti kasiteltavien asioiden ratkaisu on
omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Paaasiallisesti henkilostdasioita hoitavaan toimielimeen sovelletaan,
mita 78 §:n 2 momentissa sdadetaan.

Johtokuntaan ja toimikuntaan voidaan valita sellainenkin henkilo,
joka ei ole vaalikelpoinen aluehallitukseen ja lautakuntaan tai joka ei
ole kyseisen hyvinvointialueen asukas.
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Hyvinvointialueesta annetun lain 80 §:n mukaan vaalikelpoinen
tarkastuslautakuntaan ei ole:

1) aluehallituksen jasen;

2) henkild, joka on aluehallituksen jasenen tai
hyvinvointialuejohtajan hallintolain 28 §:n 2 ja 3 momentissa
tarkoitettu 1aheinen;

3) henkild, joka on hyvinvointialueen tai hyvinvointialueen
maaraysvallassa olevan yhteison tai saation palveluksessa taikka
toimitusjohtajana tai siihen rinnastuvassa asemassa
hyvinvointialueen maaraysvallassa olevassa yhteisossa tai
saatiossa;

4) henkild, joka ei ole vaalikelpoinen aluehallitukseen.

Toimielimen jasenten valinnassa on otettava lisaksi huomioon tasa-
arvolain vaatimukset. Tasa-arvolain 4a §:n mukaan valtion
komiteoissa, neuvottelukunnissa ja muissa vastaavissa
toimielimissa, hyvinvointialueen, hyvinvointiyhtyman ja
hyvinvointialueiden valisen yhteistoiminnan toimielimissa seka
kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa, lukuun
ottamatta aluevaltuustoja ja kunnanvaltuustoja, tulee olla seka naisia
ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisesta
syysta muuta johdu.

Valiaikainen valmistelutoimielin:
Aluevaltuusto:

1. valitsee toimikaudekseen tarkastuslautakuntaan yhta monta
jasenta ja kullekin henkildkohtaista varajasenta kuin
aluevaltuustossa on valtuustoryhmia valtuuston jarjestaytyessa

2. valitsee tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan, joiden kummankin tulee olla valtuutettuja.

Aluevaltuusto valitsi tarkastuslautakuntaan seuraavat jasenet ja
henkilOkohtaiset varajasenet:

Jasen Varajasen

Noora Heikkinen Ulla Santti
Arto Nykanen Antti Valta
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Riitta Anttila Mervi Laatikainen
Vesa Hynynen Timo Lahtinen
Sanna Karhunen Saija Nivamo
Kirsti Puurunen Kaisa Korhonen
Juha Tykkylainen Markus Jukarainen
Esa Tuovinen Taisto Toppinen

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajaksi valittiin Kirsti Puurunen seka
varapuheenjohtajaksi Riitta Anttila.
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Aluevaalilautakunnan vaali

Avalt 02.03.2022 § 14
1/00.00.01/2022

Valmistelija: Janne Niemelainen, muutosjohtaja, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen@kuh.fi

Vaalilain 12a §:n mukaan aluevaltuuston on asetettava
hyvinvointialueelle toimikaudekseen aluevaalilautakunta. Siihen
kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta
seka tarpeellinen maara varajasenia, joita on kuitenkin oltava
vahintaan viisi. Varajasenet on asetettava siihen jarjestykseen, jossa
he tulevat jasenten sijaan. Seka jasenten etta varajasenten tulee
mahdollisuuksien mukaan edustaa hyvinvointialueella edellisissa
aluevaaleissa ehdokkaita asettaneita aanestajaryhmia. Jasen tai
varajasen, joka aluevaalilautakunnalle toimitetun
ehdokashakemuksen mukaan on asetettu puolueen tai
valitsijayhdistyksen ehdokkaaksi aluevaaleissa, ei voi osallistua
aluevaalilautakunnan tyéskentelyyn kyseisissa vaaleissa.

Hallintosdanndén 17 §:n mukaan aluevaalilautakunnassa on viisi
jasenta, jotka valitsee aluevaltuusto. Aluevaltuusto valitsee jasenista
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Aluevaalilautakunnassa on
vahintaan viisi varajasenta. Varajasenet on asetettava siihen
jarjestykseen, jossa he tulevat jasenten sijaan.

Toimielimen jasenten valinnassa on otettava lisdksi huomioon tasa-
arvolain vaatimukset. Tasa-arvolain 4a §:n mukaan valtion
komiteoissa, neuvottelukunnissa ja muissa vastaavissa
toimielimissa, hyvinvointialueen, hyvinvointiyhtyman ja
hyvinvointialueiden valisen yhteistoiminnan toimielimissa seka
kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa, lukuun
ottamatta aluevaltuustoja ja kunnanvaltuustoja, tulee olla seka naisia
ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisesta
syysta muuta johdu.

Paatésehdotus Valiaikainen valmistelutoimielin:
Aluevaltuusto valitsee toimikaudekseen aluevaalilautakuntaan
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja kolme muuta jasenta ja viisi
varajasenta, jotka asetetaan siihen jarjestykseen, jossa he tulevat
jasenten sijaan.
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Aluevaltuusto valitsee aluevaalilautakuntaan puheenjohtajaksi Anssi
Kyllonen varapuheenjohtajaksi Irma Korhonen seka jaseniksi Jarmo
Valijarvi, Rauni Lamberg, Kalle Keindnen seka varajaseniksi Maritta

Gronfors, Anne Roponen, Yrjo Waarna, Marjatta Ryhanen ja Pekka
Holopainen.
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Aluevaltuuston ja aluehallituksen kokousaikataulun hyvaksyminen

Avalt 02.03.2022 § 15
13/00.00.01/2022

Paatosehdotus

Paatos

Jakelu

Henni Savolai

Valmistelija: Janne Niemelainen, muutosjohtaja, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen@kuh.fi

Aluevaltuuston ja aluehallituksen kokousaikataulut vuodelle 2022 on
valmisteltu ottaen huomioon mahdollisimman kattavasti kuntien,
maakuntaliiton ja sairaanhoitopiirin toimielinten kokoukset.
Kokousaikatauluissa on pyritty valttamaan paallekkaisyyksia em.
organisaatioiden toimielinten kokousten kanssa mutta yksittaisia
paallekkaisyyksia kokousaikatauluihin on jaanyt vaistamatta.

Esityslistan oheisaineistona:
- aluevaltuuston ja aluehallituksen kokousaikataulu vuodelle 2022

Valiaikainen valmistelutoimielin:
Aluevaltuusto paattaa hyvaksya aluevaltuuston ja aluehallituksen
kokousaikataulut vuodelle 2022.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

nen

Luottamustoimihenkil6t

Petteri Alanko
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Hyvinvointialuejohtajan viran perustaminen ja kelpoisuusehdot

Avalt 02.03.2022 § 16
8/01.01.00/2022

Valmistelija: Leila Pekkanen, muutosjohtaja, puh. 040 830 2789,
leila.pekkanen@pshva.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 42 §:n mukaan hyvinvointialuejohtaja
johtaa aluehallituksen alaisena hyvinvointialueen hallintoa,
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Hyvinvointialuejohtaja johtaa ja kehittaa aluehallituksen alaisena
hyvinvointialueen hallintoa, viestintaa, taloudenhoitoa ja muuta
toimintaa seka vastaa osaltaan aluevaltuuston ja aluehallituksen
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta.
Hallintosdanndn mukaan hyvinvointialuejohtajan viran perustaa ja
kelpoisuusehdot paattaa aluevaltuusto.

Kelpoisuusvaatimuksena virkaan tulisi olla soveltuva ylempi
tiedekorkeakoulututkinto.

Lisaksi valittavalta hyvinvointialuejohtajalta edellytetaan:

- vahvaa halua ja edellytyksia kehittaa hyvinvointialueen toimintaa
- kykya muutoksen johtamiseen ja monialaisen verkostomaisen
toimintaympariston hallintaan

- vahvaa kokemusta asiantuntijaorganisaation ja konsernin
johtamisesta

- seka kykya tulokselliseen tyoskentelyyn

- julkishallinnon ja -talouden yleista asiantuntemusta

- strategisen johtamisen taitoja

Johtamistehtavassa korostuu

- yhteisdllisen toimintakulttuurin luomiseen ja sen jatkuvaa
kehittamiseen

- vuorovaikutustaidot ja hyva paineensietokyky

- hyvinvointialueen yhteiskunnallinen aseman kokonaisvaltainen
ymmarrys ja poliittinen ohjaus

Hyvinvointialuejohtajan viran rekrytointiprosessin alustava aikataulutus
on kuvattu alla.

- 2.3. aluevaltuusto perustaa viran, vahvistaa kelpoisuusehdot ja
paattaa julistaa viran haettavaksi.

- 3.3. valiaikainen valmistelutoimielin julistaa viran haettavaksi.

- 3.3.-18.3 klo 16.00 virkaan hakuaika.
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- 21.3. aluehallitus paattaa hakijoista haastateltavat.

- 23.-31.3 haastattelut ja soveltuvuusarvioinnit.

- 25.4. soveltuvuusarviointien esittely aluehallitukselle. Aluehallitus
tekee ansiovertailun ja esityksen aluevaltuustolle.

- 2.5. aluevaltuusto valitsee hyvinvointialuejohtajan.

Osa hakijoista osallistuu soveltuvuusarviointeihin. Valittavasta
henkilosta hankitaan suojelupoliisin turvallisuusselvitys ja valittavalta
edellytetdan huumausainetestia koskeva todistus (laki yksityisyyden
suojasta tyoelamassa 6 §) seka hyvaksyttava selvitys terveydentilasta.

Valiaikainen valmistelutoimielin:
Aluevaltuusto paattaa:

1) perustaa hyvinvointialuejohtajan viran

2) vahvistaa hyvinvointialuejohtajan viran kelpoisuusvaatimukseksi
soveltuvan ylemman tiedekorkeakoulututkinnon

3) julistaa viran haettavaksi

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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Aluevaltuusto §17 02.03.2022

Valiaikaisen hyvinvointialuejohtajan valinta

Avalt 02.03.2022 § 17
9/01.01.01/2022

Valmistelija: Tarja Miettinen, hankehallinnoija, puh. 044 714 2664,
tarja.miettinen@pshva.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 42 §:n mukaan
hyvinvointialuejohtaja johtaa aluehallituksen alaisena
hyvinvointialueen hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Aluevaltuusto on 12 §:ssa perustanut hyvinvointialuejohtajan viran ja
vahvistanut viran kelpoisuusehdot.

Hyvinvointialuejohtaja on hyvinvointialueen ylin viranhaltija ja
esittelee mm. aluehallituksen kasittelemat asiat. Jotta
hyvinvointialueen hallinto, taloudenhoito ja muu toiminta saadaan
kayntiin, on valttamatonta, etta hyvinvointialueelle nimetaan
valiaikainen hyvinvointialuejohtaja. Valiaikainen
hyvinvointialuejohtaja toimisi virassa siihen saakka, kunnes
varsinainen hyvinvointialuejohtaja aloittaa viranhoidon.

Paatosehdotus Valiaikainen valmistelutoimielin:
Aluevaltuusto:

1) valitsee muutosjohtaja Leila Pekkasen hyvinvointialuejohtajan
virkaan, kunnes virka on vakinaisesti taytetty ja virkaan valittu on
ryhtynyt hoitamaan virkaa.

2) valitsee muutosjohtaja Jari Saarisen valiaikaisen
hyvinvointialuejohtajan viransijaiseksi Leila Pekkasen ollessa poissa
tai hanen ollessa muutoin estynyt hoitamasta virkaa.

3) valitsee muutosjohtaja Jukka Koposen valiaikaisen
hyvinvointialuejohtajan viransijaiseksi Leila Pekkasen ja Jari
Saarisen ollessa poissa tai heidan kummankin ollessa muutoin
estynyt hoitamasta virkaa.

Paatos Merkitdan poytakirjaan, etta Leila Pekkanen, Jari Saarinen ja Jukka
Koponen poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ajaksi klo 13.11 —
13.13.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Aluevaltuusto §18 02.03.2022

ISLAB laboratoriokeskus hyvinvointiyhtyman perustamisen periaatepaatos

Avalt 02.03.2022 § 18
10/00.04.01/2022

Valmistelija: Janne Niemelainen, muutosjohtaja, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen@kuh.fi

Hyvinvointialueiden perustamisen vaikutus ISLABIn
organisaatiomuotoon

Hyvinvointialueiden perustamisen yhteydessa diagnostiikkapalvelut
on organisoitava uudella tavalla hyvinvointialueella ja
hyvinvointialueiden muodostamilla yhteisty6alueilla. Samalla
lainsaadanto velvoittaa hyvinvointialueita sopimaan yhdessa
diagnostiikkapalveluiden jarjestamisesta. Diagnostiikan
jarjestamismahdollisuuksiin vaikuttavat hyvinvointialueille asetetut
lainsdadannodn rajoitteet. Lainsaadanndssa on saannelty tarkasti,
miten hyvinvointialueiden yhteistoiminta voidaan jarjestaa. Taman
lisaksi laki saatelee, miten valittu yhteistydmuoto, esim.
hyvinvointiyhtyma voi toimia. Myos aikaisempi lainsaadanto
vaikuttaa palveluiden jarjestamiseen, esimerkiksi tartuntalain
vaatimusten kautta, joiden mukaan tietyt toiminnot vaativat
viranomaispaatoksia.

ISLABIn nykyinen organisaatiomuoto ei uuden lainsdadannon
mukaan ole mahdollinen useamman hyvinvointialueen omistamana,
vaan kuntayhtymat purkautuvat vuoden 2022 lopussa. Tasta syysta
tilalle on perustettava uusi yhtio- tai yhtymamalli.

Hyvinvointiyhtyma on perustettava vuonna 2022, jotta katkeamaton
palvelutoiminta voidaan turvata 1.1.2023 alkaen.

Hyvinvointiyhtyman perusteet

ISLAB on valmistautunut usean vuoden aikana SOTE-palveluiden
muutokseen tekemalla eri nakokulmista tarvittavia selvityksia ja
vaihtoehtoja. Vuoden 2017 aikana laadittiin selvitys toimimisesta
osakeyhtiomallissa, jota vuonna 2019 jatkettiin teettamalla
liikelaitoskuntayhtyman arvonmaaritys. Kevaan 2021 aikana laadittiin
viela rakennevaihtoehtoja kuvaava raportti paatoksenteon tueksi.

Tehtyjen selvitysten ja nyt voimassa olevan sote-lainsaadannon
perusteella tehdyn ulkopuolisen arvioinnin perusteella
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hyvinvointiyhtyma on tarkoituksenmukaisin ja taloudellisin vaihtoehto
laboratoriopalveluiden tuottamiseksi nykyisten ISLABin omistajien
toiminnan siirtyessa hyvinvointialueille.

Nykyisten omistajien tahtotila, linjaukset erityisvastuualueen (Erva)
jarjestamissopimuksessa

Hyvinvointiyhtyman perustamisen tahtotila on linjattu syksyn 2021
aikana Ervan johtoryhmassa. ISLAB Laboratoriokeskuksen
yhtymamuodon muutos hyvinvointiyhtymaksi on kuvattu ja sovittu
Erva-jarjestamissopimuksessa, joka on hyvaksytty
jarjestamisvastuussa olevien sairaanhoitopiirien valtuustoissa
syksylla 2021 (PSSHP 25.10.2021 § 12, Siun sote 9.11.2021 § 48,
Essote 11.11.2021 § 64). Linjausten mukaan hyvinvointiyhtyma tulisi
jatkossa tuottamaan laboratoriopalvelut Pohjois-Savon, Etela-Savon
ja Pohjois-Karjalan hyvinvointialueille.

Laboratoriotoiminnan jatkuvuuden turvaaminen

Hyvinvointiyhtyman toimintamallia, hallintoa ja taloutta koskevat
saadokset tulevat olemaan hyvin samanlaisia kuin nykyisten
liikelaitoskuntayhtymien, joten ISLABin nykyinen toimintamalli sopii
hyvin pohjaksi hyvinvointiyhtyman toiminnalle.

ISLABIn toiminta, sopimukset, seka olemassa oleva infrastruktuuri
(henkilosto, toimipisteverkosto, tietoverkko, tietojarjestelmat ja niihin
rakennetut integraatiot) voidaan saumattomasti siirtaa
hyvinvointialueille, joten siirto ei aiheuta minkaanlaisia katkoksia
palvelun tuottamisessa.

Hyvinvointiyhtyman perustaminen

Hyvinvointiyhtyma perustetaan hyvinvointialueiden valisella
perussopimuksella (Laki hyvinvointialueesta 611/2021 § 59).

Yhtyman perustamisen aikataulu varmistuu osana hyvinvointialueen
valmistelutyota. Keskeista on varmistaa, etta kaikki
perussopimuksen vaatimat kokonaisuudet saadaan paatettya ja
sopimusluonnos rakennettua. Valmistelu edellyttaa, etta
laboratoriopalveluiden omistaja hyvinvointialueet muodostavat
tulevaisuudesta yhteisen nakemyksen ja vievat toiminnan kehitysta
yhdessa eteenpain.

Valmistelun ohjausryhma

ISLAB liikelaitoskuntayhtyma on perustanut hyvinvointiyhtyman
valmisteluita koordinoivan ohjausryhman, jonka jaseniksi on kutsuttu
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hyvinvointialueiden valiaikaisten valmistelutoimielimien (VATE)
edustajat. ISLAB valmistelee asiat VATE-kasittelyihin yhteistyossa
ohjausryhman kanssa.

Valmisteluryhma on tammikuun 2022 kokouksessaan esittanyt
paatosprosessille seuraavaa jarjestysta ja aikataulua:

helmikuu: kasittely hyvinvointialueiden valiaikaisessa
toimielimessa

maaliskuu: asian esittely ja periaatepaatos
hyvinvointiyhtyman perustamisesta hyvinvointialueiden
valtuustoissa

maalis-huhtikuu: perussopimuksen ja perustamispaatoksen
valmistelu

hyvinvointialueiden hallituskasittelyt

huhtikuu: hyvinvointiyhtyman perustamispaatos ja
perussopimuksen

hyvaksyminen hyvinvointialueiden valtuustoissa
kesa-syyskuu:hyvinvointiyhtyman jarjestaytyminen
pakollisten toimilupien hakeminen, palveluiden kilpailutukset
toiminnan ja henkildston siirron valmistelu

syksy/loppuvuosi 2022:

seuranta hyvinvointialueiden hallituksissa ja valtuustoissa

31.12.2022 / 1.1.2023 toiminnan siirtyminen uudelle
hyvinvointiyhtymalle

likelaitoskuntayhtyman lakkauttaminen

Hyvinvointialueiden valtuustojen tulee tehda periaatepaatos
hyvinvointiyhtyman perustamisesta, jotta valmistelua voidaan jatkaa
ja varsinainen perustamispaatos saadaan hyvinvointialueiden
valtuustojen kasittelyyn huhtikuussa 2022. Talla menettelylla
turvataan laboratoriotoimintojen jatkuvuus vuoden 2023 alusta.
Hyvinvointiyhtyman perustaminen edellyttaa perussopimuksen
valmistelua.
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Valmistelutydryhmana toimii hyvinvointiyhtyman valmistelua
koordinoiva edella kuvattu ohjausryhma, johon on nimetty edustajat
hyvinvointialueilta ja nykyisista omistajista seka ISLABin ylimmasta
johdosta.

Oheisaineistona:
- ISLAB taustamateriaali

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Aluevaltuusto paattaa:

1) kaynnistaa laboratoriopalvelujen jarjestamista varten Pohjois-
Savon, Etela-Savon ja Pohjois-Karjalan hyvinvointialueiden yhteisen
laboratoriotoiminnan hyvinvointiyhtyman perustaminen. Varsinainen
perustamispaatds ja perussopimus tuodaan hyvinvointialueiden
valtuustojen kasittelyyn huhtikuussa 2022.

2) nimeta Pohjois-Savon hyvinvointialueen neuvottelijoiksi Leila
Pekkasen ja Jari Saarisen.

Merkitdan poytakirjaan, etta Antti Hedman poistui esteellisena asian
kasittelyn ajaksi klo 13.13-13.14.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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Omavelkaisen takauksen myontaminen Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeelle
Kiinteisto Oy Mustinlammen 500.000 € luottolimiitista

Avalt 02.03.2022 § 19
11/02.05.05/2022

Valmistelija: Tarja Miettinen, hankehallinnoija, puh. 044 714 2664,
tarja.miettinen@pshva.fi

Voimaanpanolain 39 §:ssa on maaraykset siirrettdvan kuntayhtyman
viranomaisen toimivallasta. Saan-noksen mukaan sairaanhoitopiirin
ja erityishuoltopiirin viranomainen ei voi voimaanpanolain 21 §:ssa
tarkoitetun selvityksen antamisen jalkeen paattaa asioista, joilla olisi
merkittavia hyvinvointialuetta sitovia vaikutuksia, paitsi jos
paatoksentekoa ei voida asian kiireellisyyden vuoksi lykata tai jos
hyvinvointialue antaa paatdkselle suostumuksen.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin hallitus on pyytanyt Pohjois-Savon
hyvinvointialueelta hyvaksyntaa alla olevalle asialle. Kiinteistdé Oy
Mustinlampi on Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman 100
% omistama tytaryhtio.

"Kiinteistd Oy Mustinlammella on ollut Pohjois-Savon osuuspankissa
500.000 € luottolimiitti kassavirran tasaamisen takia. Pankkipalvelut
kilpailutettiin syksylla 2021 uudelleen ja pankkipalveluiden tuottajaksi
valittiin 8.11.2021 Danske Bank /S, Suomen sivuliike. Luottolimiitti
tarvitaan myos Danske Bankin pankkiti-lille. Luottolimiitille tarvitaan
vakuudeksi Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman 100 %
takaus, joka edellyttaa kuntayhtyman hallituksen kasittelya
14.2.2022 ja 28.3.2022 seka valtuuston kasittelya 28.3.2022.
Omavelkaiselle takaukselle haetaan hyvaksynta Pohjois-Savon
hyvinvointialueelta.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin hallitus kokouksessaan 14.2.2022
hyvaksyi sairaanhoitopiirin johtajan esityksen ja paatti esittaa
Pohjois-Savon hyvinvointialueelle hyvaksyttavaksi, ettd Pohjois-
Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma voi myéntaa 100 %
omavelkaisen takauksen Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeelle
Kiinteistd Oy Mustinlammen 500.000 € luottolimiitista”.

Paatésehdotus Valiaikainen valmistelutoimielin:
Aluevaltuusto paattaa hyvaksya, ettd Pohjois-Savon
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma myontaa 100 % omavelkaisen
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takauksen Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeelle Kiinteisté Oy
Mustinlammen 500.000 € luottolimiitista.

Merkitaan poytakirjaan, etta Kari Janhonen poistui esteellisena
kokouksesta asian kasittelyn ajaksi klo 13.25 — 13.27.

Vate:n puheenjohtajan Jari Saarinen tayden paatdsehdotusta
seuraavasti:
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiriltd edellytetaan:

1)Sairaanhoitopiirin hallitukselta kattavaa riskianalyysia takausten
aiheuttamasta taloudellisesta riskista sairaanhoitopiirille (liitettava
sairaanhoitopiirin hallituksen paatokseen) seka

2) Riittavia ja turvaavia vastavakuuksia Kiinteistdo Oy
Mustinlammelta.

Taydennetty paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Kiinteistd Oy Mustinlampi
Pohjos-Savon sairaanhoitopiiri



_ Poytakirja 1/2022 51
Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Aluevaltuusto §20 02.03.2022

Omavelkaisen takauksen myontaminen Kuntarahoitus Oyj:lle Kiinteistdo Oy
Mustinlammen 3 450 000 € lainasta

Avalt 02.03.2022 § 20
12/02.05.05/2022

Valmistelija: Tarja Miettinen, hankehallinnoija, puh. 044 714 2664,
tarja.miettinen@pshva.fi

Voimaanpanolain 39 §:ssa on maaraykset siirrettdvan kuntayhtyman
viranomaisen toimivallasta. SGannoksen mukaan sairaanhoitopiirin
ja erityishuoltopiirin viranomainen ei voi voimaanpanolain 21 §:ssa
tarkoitetun selvityksen antamisen jalkeen paattaa asioista, joilla olisi
merkittavia hyvinvointialuetta sitovia vaikutuksia, paitsi jos
paatoksentekoa ei voida asian kiireellisyyden vuoksi lykata tai jos
hyvinvointialue antaa paatdkselle suostumuksen.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin hallitus on pyytanyt Pohjois-Savon
hyvinvointialueelta hyvaksyntaa alla olevalle asialle. Kiinteistdé Oy
Mustinlampi on Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman 100
% omistama tytaryhtio.

"Kiinteistd Oy Mustinlammelle on 13.8.2012 mydnnetty
Kuntarahoitus Oyj:n laina (lainan alkuperainen padoma 3 500 000 €)
eraantyy 30.6.2022, jolloin lainasta on edelleen maksamatta 3 450
000 €. Lainan uudelleen rahoitukselle tarvitaan vakuudeksi Pohjois-
Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman 100 % omavelkainen takaus,
joka edellyttaa kuntayhtyman hallituksen kasittelya 14.2.2022 ja
28.3.2022 seka valtuuston kasittelya 28.3.2022. Omavelkaiselle
takaukselle haetaan hyvaksynta Pohjois-Savon hyvinvointialueelta.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin hallitus kokouksessaan 14.2.2022
hyvaksyi sairaanhoitopiirin johtajan esityksen ja paatti esittaa
Pohjois-Savon hyvinvointialueelle hyvaksyttavaksi, ettd Pohjois-
Savon sairaan-hoitopiirin kuntayhtyma voi myoéntaa 100 %
omavelkaisen takauksen Kuntarahoitus Oyj:lle Kiinteistd Oy
Mustinlammen 3 450 000 € eraantyvalle lainalle korkoineen ja
perimiskuluineen”.

Paatésehdotus Valiaikainen valmistelutoimielin:
Aluevaltuusto paattaa hyvaksya, ettd Pohjois-Savon
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma myontaa 100 % omavelkaisen
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takauksen Kuntarahoitus Oyj:lle Kiinteistd Oy Mustinlammen 3 450
000 € eraantyvalle lainalle korkoineen ja perimiskuluineen.

Merkitdan poytakirjaan, etta Kari Janhonen jaavasi itsensa ja poistui
kokouksesta asian kasittelyn ajaksi klo 13.28-13.29.

Vate:n puheenjohtaja Jari Saarinen taydensi paatdsehdotusta
seuraavasti:
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiriltd edellytetaan:

1)Sairaanhoitopiirin hallitukselta kattavaa riskianalyysia takausten
aiheuttamasta taloudellisesta riskista sairaanhoitopiirille (liitettava
sairaanhoitopiirin hallituksen paatokseen) seka

2) Riittavia ja turvaavia vastavakuuksia Kiinteistdo Oy
Mustinlammelta.

Taydennetty paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Kiinteistdé Oy Mustinlampi
Pohois-Savon sairaanhoitopiiri
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Aluevaltuusto § 21 02.03.2022

Hyvinvointialuestrategian valmisteluprosessi

Avalt 02.03.2022 § 21
14/00.01.02.00/2022

Valmistelija: Juuso Tamminen, vastuuvalmistelija, puh. 044 717
2111, juuso.tamminen@kuh.fi

Hyvinvointialueella on oltava strategia (laki hyvinvointialueesta
611/2021 418§), jossa aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Hyvinvointialueen
strategiassa tulee ottaa huomioon:

- Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen hyvinvointialueen
tehtavaalalla;

- Palveluiden jarjestamista ja tuottamista koskevat strategiset
linjaukset;

- Hyvinvointialueen tehtavia koskevissa laeissa saadetyt
palvelutavoitteet;

- Omistajapolitiikka;

- Henkiléstopolitiikka;

- Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet.

Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon
hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkella seka
tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista
hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Strategiassa tulee
maaritella myos sen toteuttamisen arviointi ja seuranta. Hyvinvoin-
tialuestrategian ottamisesta huomioon hyvinvointialueen talousarvion
ja -suunnitelman laatimisessa saadetaan 115 §:ssa. Strategia
tarkistetaan vahintaan kerran aluevaltuuston toimikaudessa.

Hyvinvointialueen on laadittava taloutensa ja toimintansa
suunnittelua ja johtamista varten sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelustrategia osana hyvinvointialuestrategiaa (jarjestamislaki
612/2021 11§). Palvelustrategiassa on otettava huomioon 22§:ssa
tarkoitetut sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet.
Palvelustrategiassa hyvinvointialue paattaa jarjestamisvastuulleen
kuuluvan sosiaali- ja terveydenhuollon pitkan aikavalin tavoitteet.
Lisaksi hyvinvointialue asettaa palvelustrategiassa tavoitteet sille,
miten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut toteutetaan ottaen
huomioon hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, paikalliset
olosuhteet, palveluiden saatavuus ja saavutettavuus seka
kustannusvaikuttavuus. Hyvinvointialueen asukkaiden ja palvelujen



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluevaltuusto

Poytakirja 1/2022 54

§ 21 02.03.2022

kayttajien osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista
palvelustrategian laadinnassa saadetaan hyvinvointialueesta
annetun lain 29 §:ssa.

Valtioneuvosto vahvistaa joka neljas vuosi valtakunnalliset
strategiset tavoitteet yhdenvertaisen, laadukkaan ja
kustannusvaikuttavan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamiselle
(sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet):

- Yhdenvertaisuus, yhteensovittaminen, tasa-arvo

- HYTE-yhteistyd & kunnat

- TKKI ja tiedonhallinta

- YTA yhteisty0 ja tyonjako

- Tuottavuus & kustannusvaikuttavuus

- Investoinnit

- Varautuminen

- Muut mahdolliset asiat.

Pelastustoimen palveluista paatetaan palvelutasopaatdksella (Laki
pelastustoimen jarjestamisesta 613/2021 6§). Aluevaltuusto paattaa
pelastustoimen palvelutasosta. Palvelutasopaatosta tehtaessa on
otettava huomioon kansallisesti merkittavat riskit, selvitettava
alueella esiintyvat uhkat ja arvioitava niista aiheutuvat riskit seka
maariteltava toiminnan tavoitteet, kaytettavat voimavarat, tuotettavat
palvelut ja niiden taso. Palvelutasopaatosta tehtaessa on otettava
huomioon myos 8 §:ssa tarkoitetut valtioneuvoston vahvistamat
valtakunnalliset strategiset tavoitteet. Paatokseen tulee myos
sisaltya suunnitelma palvelutason kehittamisesta. Paatoksen tulee
olla voimassa maaraajan. Hyvinvointialueen on tehtava uusi pal-
velutasopaatos, jos uhkat, riskit tai 8 §:ssa tarkoitetut
valtioneuvoston vahvistamat strategiset tavoitteet muuttuvat
oleellisesti. Hyvinvointialueen on pyydettava palvelutasopaatoksesta
ennen sen hyvaksymista aluehallintoviraston lausunto.
Aluevaltuuston hyvaksyma palvelutasopaatos on toimitettava
aluehallintovirastolle. Sisaministerion asetuksella voidaan antaa
tarkempia saannoksia palvelutasopaatosten sisallon perusteista,
rakenteesta ja seurannasta seka aluehallintoviraston suorittamasta
arvioinnista.

Strategiatyon kaynnistaminen on kasitelty VATE-joryssa 7.2.2022,
VATE-seurantaryhmassa 14.2.2022, missa valmisteluesitys
hyvaksyttiin. Strategiatyo kytketdan Suomen kestavan kasvun
ohjelmaan siten, ettd hankkeesta saadaan tydkalu strategian
toimeenpanoon.
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§ 21 02.03.2022

Valiaikainen valmistelutoimielin:

Aluevaltuusto paattaa kaynnistda Pohjois-Savon hyvinvointialueen
strategiatyon valmistelun yhteistydkumppanin kilpailutuksella.
YhteistyOkumppanilta haetaan tukea strategiatyon fasilitointiin ja
asiakkaiden, tyontekijoiden ja sidosryhmien osallistamiseen
prosessissa.

Tavoitteena on, etta aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen
strategiasta lokakuussa 2022.

Strategiatyon tavoitteena on:

- Laatia Pohjois-Savon hyvinvointialueelle yhteinen, innostava visio
ja strategia vuosille 2023—-2025.

- Tunnistaa strategiatyon tueksi skenaariot ja toimintaympariston
muutokset lyhyella ja pitkalla aikavalilla seka tehda tiivis nykytilan
arviointi.

- Laatia strategian pohjalta konkreettinen toimintasuunnitelma.

- Osallistaa valmisteluun asiakkaat, henkil6sto ja sidosryhmat.

Strategiatyon kaynnistymista ohjaa ennen aluevaltuuston
jarjestaytymista valiaikaisen valmistelutoimielimen johtoryhma.
Aluehallituksen aloitettua toimintansa strategiaty0 siirtyy sen
ohjaukseen.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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Aluevaltuusto § 22 02.03.2022

Muut asiat

Avalt 02.03.2022 § 22

Paatos
Varautuminen mahdollisten turvapaikan hakijoiden vastaanottoa
varten Tarinan sairaalan nopeaan kayttéonottoon.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 13.42.
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Muutoksenhakuohje koskee pykilia: §1,8 3,8 5,86, § 15, § 21, § 22
Paatokset, joista ei saa tehda valitusta tai oikaisuvaatimusta
Seuraavasta paatdksesta ei saa tehda hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan

oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: §2,8§4,87,88,8§9,§10,8§11,8§12,§13,§ 14,§ 16, § 17,
§18,819,820

Muutoksenhakuohje/oikaisuvaatimus koskee pykalia:
Aluevalitus

Aluevalituksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittbmasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen.

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen ja aluevalituksen saa tehda myds yhteistoimintaan osallinen
hyvinvointialue ja sen jasen.

Oikaisuvaatimukseen annettuun paatdékseen saa hakea muutosta aluevalituksin vain se,
joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Jos paatds on oikaisuvaatimuksen johdosta
muuttunut, saa paatdkseen kuitenkin hakea muutosta aluevalituksin myos se, jolla on 1
tai 2 momentin nojalla oikeus tehda aluevalitus.

Valituksen saa tehda perusteella, ettd paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,
paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai paatés on muuten
lainvastainen.

Valitusviranomainen ja -aika

Valitusviranomainen:

[ta-Suomen hallinto-oikeus

Kirjaamo

PL 1744 (kayntiosoite Minna Canthin katu 64)
70101 KUOPIO.

Valituksen voi tehda myoés hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa
osoitteessa: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Aluevalitus on tehtava 30 paivan kuluessa tiedoksisaannista.

Hyvinvointialueen jasenen seka hyvinvointialueiden yhteistoimintaan osallisen
hyvinvointialueen ja sen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman
paivan kuluttua siita, kun pdytakirja on pantu nahtaville yleiseen tietoverkkoon
hyvinvointialueen verkkosivustolle.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Valituskirjan sisalto ja toimittaminen
Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatos, johon haetaan muutosta

- milta osin paatdksesta valitetaan ja muutos, joka siihen on vaadittu
tehtavaksi

- muutosvaatimuksen perusteet
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Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos
ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava myos laatijan
ammatti, asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettava paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran puolesta
oikeaksi todistettuna jaljenndksena seka todistus siita paivasta, josta valitusaika on
luettava.

Valituskirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Jos
valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituskirjat toimittaa valitusviranomaiselle
ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana. Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi l[ahettaa
postitse tai Iahetin valitykselld. Postiin valituskirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat
perille ennen valitusajan paattymista.

Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritdan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.



